
ความยัง่ยนืในมิติบรรษทัภบิาลและเศรษฐกจิ 

   
 การดําเนินงานอยา่งมีธรรมาภบิาล 

 

นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการและจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิติัในการทาํงาน 

คณะกรรมการบริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนกัและเลง็เห็นความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี และ

มุ่งม ัน่ทีจ่ะกาํกบัดูแลใหอ้งคก์รมกีารดาํเนินงานและปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการทีด่ตีามนโยบายบริษทั และสอดคลอ้ง

กบักฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อม ัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สียทุกฝ่าย 

รวมถึงผูถ้ือหุน้ ลูกคา้พนกังาน ตลอดจนสาธารณชน และเชื่อว่าการกํากบัดูแลกิจการที่ดีจะช่วยเพิ่มมูลค่าใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ และก่อใหเ้กิด

ประโยชนสู์งสุดต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย และตามหลกัการของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและหลกัปฏบิตัิสากลของ Organization For 

Economic Cooperation and Development (OECD)  

บริษทัไดจ้ดัใหม้ ี“นโยบายกาํกบัดูแลกิจการและคู่มอืจรรยาบรรณและขอ้พงึปฏบิตัิในการทาํงาน” เพื่อส่งเสริมหลกัธรรมาภบิาลของ

องคก์ร โดยมุง่เนน้การดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส มคุีณธรรม จริยธรรม และใชเ้ป็นแนวปฎบิตัทิีด่ขีองกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ

บรษิทัในกลุม่เคซอี ีเพือ่ลดความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชนข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

ทัง้น้ี ในปี 2565 คณะกรรมการบริษทัไดป้ฏบิตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการตามแนวปฏบิตัิที่ดขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยครบทุกขอ้ และไดร้บัการจดัอนัดบัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดีตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกั

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ในระดบั “ดีเลศิ” Excellent CG Scoring ต่อเน่ืองเป็นปีที่แปด โดยมสีมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai Institute of Directors  Association; IOD) เป็นผูป้ระเมนิ ซึ่งจากผลการประเมนิการกาํกบัดูแล

กิจการของบริษทัทุกปีที่ผ่านมาสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความมุ่งม ัน่ของคณะกรรมการบริษทั ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคนที่ใหค้วามสาํคญัในการ

ดาํเนินธุรกจิและการบรหิารจดัการตามแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการทีด่อีย่างเป็นรูปธรรมและต่อเน่ือง 

นอกจากน้ีบริษทัยงัไดร้บัรางวลั ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies Award 2021 เป็นปีที่ 2 ในการประกาศ

รางวลั Asean CG Scoredcard ประจาํปี 2564 ที่ประกาศเมื่อ ธนัวาคม 2565 ซึ่งเป็นรางวลัที่มอบใหแ้ก่บริษทัจดทะเบียนที่ทาํคะแนนได ้

ต ัง้แต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป (รอ้ยละ 75 ของคะแนนเต็ม 130 คะแนน) เพื่อยกย่องและประกาศเกียรติคุณใหแ้ก่บริษทัจดทะเบยีนในอาเซยีนที่

ไดด้าํเนินธุรกจิโดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่อีกีดว้ย 

 

การบริหารจดัการ : นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการทีด่จีรรยาบรรณธุรกจิ  นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัรวมถงึนโยบายและ

แนวทางปฏบิตัอิื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งจดัใหม้กีารอบรมใหค้วามรูก้บัผูบ้รหิารและพนกังานกาํหนดใหม้กีารตรวจสอบ

ตดิตามการดาํเนินงานรายงานผลการดาํเนินงานโดยการกาํกบัของคณะกรรมการบริษทั 

เป้าหมาย  :  เป็นองคก์รทีม่กีารบรหิารงานดว้ยหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีด่ต่ีอเน่ืองทุกปี 

 

ผลการดําเนินงาน  : ● ผลประเมนิการกาํกบัดูแลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทย ปี 2565 บรษิทัไดร้บัการประเมนิใหอ้ยู่ในกลุม่คะแนน

ระดบั "ดเีลศิ" (Excellent CG Scoring) เป็นปีที ่8 ต่อเน่ือง 



   
 ● รางวลั ASEAN Asset Class Publicly Listed Companies Award 2021 เป็นปีที ่2 

    

  
 

 



   
 การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

 

บรษิทัมกีารส่งเสริมนโยบายต่อตา้นคอรปัช ัน่ (Anti-Fraud and Corruption Policy) เพือ่การดาํเนินธุรกจิอย่างมคุีณธรรมและ

โปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีและไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต (Thai Private 

Sector Collective Action Against Corruption : CAC) มกีารประกาศเจตนารมณเ์ป็นแนวร่วมปฏบิตั ิ(Collective Action Coalition) 

ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ เมือ่วนัที ่18 พฤศจกิายน 2556 และไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิของแนวร่วมปฎบิตัขิองภาคเอกชน

ไทยในการต่อตา้นทจุรติคร ัง้แรกเมือ่วนัที ่3 เมษายน 2558 และไดร้บัการต่ออายุใบรบัรองอกี 2 ครัง้ เมือ่วนัที ่12 กมุภาพนัธ ์2561 และ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2563 ในระดบั Certified บรษิทัไดม้กีารประเมนิความเสีย่งทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการทจุรติภายในบริษทั รวมท ัง้ ทบทวนการปฏบิตัติาม

นโยบาย เพือ่ใหม้ ัน่ใจวา่บรษิทัมมีาตรการเพยีงพอในการต่อตา้นและตรวจพบการทจุรติและคอรร์ปัชนัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ดงันัน้เพือ่ยกระดบัแนวทางการดาํเนินงาน และสรา้งเสรมิการเป็นพนัธมติรระดบัโลกเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื บรษิทัไดม้กีารเชญิชวนคู่

คา้ในประเทศเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยการต่อตา้นการทจุรติ ในปี 2565 100% ของคู่คา้ท ัง้หมดของบรษิทัไดม้กีารลง

นามใน “ขอ้ตกลงปฏบิตัติามนโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรปัช ัน่ของบรษิทัอย่างจรงิจงั”  

การบริหารจดัการ  :     

• กาํหนดนโยบายต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั (Anti-Fraud and Corruption Policy) สามารถดูรายละเอยีดของนโยบายไดท้ี ่

www.kce.co.th 

• สือ่สารและใหค้วามรูด้า้นต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั กบัผูบ้ริหารและพนกังาน ตลอดจนผูท้ีส่นใจท ัว่ไป 

• กาํหนดช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแส  

• กาํหนดใหม้กีารตรวจสอบตดิตามการดาํเนินงานและรายงานผลการดาํเนินงาน 

• สนบัสนุนคู่คา้ในการเขา้ร่วมประกาศเจตนารมณต่์อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั 

แผนงาน / โครงการ :  

• โครงการรณรงค ์และสรา้งการมส่ีวนร่วมในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัภายในบรษิทัและบริษทัย่อย 

1. ประชาสมัพนัธน์โยบายและแนวทางปฏบิตักิารและกลไกการจดัการขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส (whistle blowing)  

2. จดัใหม้กีารฝึกอบรมเกี่ยวกบัการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถงึคู่คา้ทีเ่ขา้ร่วมประกาศ

เจตนารมณ ์

http://www.kce.co.th/


3. จดักจิกรรม International Anti-Corruption Day ในเดอืนธนัวาคม 2565        

         
 โครงการเชิญชวนคู่คา้เขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั  

 (Private Sector Collective Action Against Corruption  : CAC)   

 

เป้าหมาย  : KCE มเีป้าหมายในการสนบัสนุนและเชญิชวนใหบ้รษิทัคู่คา้เขา้ประกาศเจตนารมยก์บั CAC มากกวา่ 10 บริษทั ภายในปี 2566 

ซึง่บรษิทัเหลา่น้ีมปีรมิาณการซื้อถงึ 93% ของบรษิทัคู่คา้ทีส่นใจเขา้ร่วมโครงการ 

         บรษิทัไดด้าํเนินการจดัทาํแผนงานเพือ่เชญิชวนคู่คา้ใหร่้วมประกาศเจตนารมยใ์นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนักบั KCE และแบบ

สาํรวจความสนใจเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ (Private Sector Collective Action Against 

Corruption  : CAC) ตามรายละเอยีดดา้นลา่ง 

 

    
  

จากการดาํเนินงานในปี 2565 บริษทัไดส่้งแบบสาํรวจความสนใจเขา้ร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ

ทจุรติ (Private Sector Collective Action Against Corruption  : CAC) เพือ่สาํรวจกบัคู่คา้ภายในประเทศทีม่ธุีรกรรมรวมกนัจาํนวน 

685 รายโดยมรีายละเอยีดการตอบกลบัดงัตารางดา้นลา่ง 

 

 
 

 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค.
บรษัิทส่งแบบสอบถามเพื�อสํารวจกับคู่คา้จํานวน 685 ราย ว่ามคีวาม
สนใจเขา้ร่วมเป็นสมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อตา้นการทจุรติ(CAC)หรอืไม่
บรษัิททาํการรวบรวมรายช ื�อคู่คา้ท ี�ตอบแบบสอบถามกลับ
บรษัิท ทาํการคัดเลอืกคู่คา้ท ี�แสดงความสนใจ และมคีุณสมบตัทิ ี�
เหมาะสมตามเงื�อนไข
บรษัิทส่งจดหมายแสดงความขอบคุณไปยังคู่คา้ท ี�ใหค้วามร่วมมอืใน
การตอบแบบสอบถาม
เจา้หนา้ท ี�จัดซื�อนําเสนอรายละเอยีดเกี�ยวกับการขอเป็นสมาชกิระดับ  
Change Agent กับทางผูบ้รหิารสูงสุด
เจา้หนา้ท ี�จัดซื�อทาํการเชค็กับทางคู่คา้ทาํการยื�นแสดงเจตนารมณ์ทาง
 Online ใน Web CAC เรยีบรอ้ยแลว้หรอืไม่
บรษัิทสมัครเขา้ร่วมโครงการ CAC Change Agent กับ CAC พรอ้ม
กับแจง้สทิธปิระโยชนท์ ี�จะใหก้ับทางคู่คา้ และแจง้รายช ื�อของคู่คา้ท ี�จะ
เขา้ร่วมประกาศเจตนารมณ์จํานวน 10 รายขึ�นไป

แผนการดําเนนิงาน 2565 2566



โดยคดิเป็นเปอรเ์ซน็ตข์องกลุม่คู่คา้ทีส่นใจเขา้ร่วมโครงการ CAC และเปอรเ์ซน็ตม์ลูค่าการซื้อตามกราฟดา้นลา่ง 

 
เป้าหมายปี 2566  :  คู่คา้มากกวา่ 10 รายขึ้นไปร่วมประกาศเจตนารมยใ์นการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนักบั KCE  

  



 
 การดําเนินการดา้นภาษี 

 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารจดัการดา้นภาษมีาโดยตลอดยดึหลกัความถกูตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้ 

การบรหิารจดัการดา้นภาษขีองบรษิทัมดีงัน้ี 

1. ดาํเนินการใหม้ีการปฏิบตัิการดา้นกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งดา้นภาษีอย่างถูกตอ้งครบถว้น รวมถึงการใชส้ิทธิ

ประโยชนท์างภาษเีพือ่ใหเ้กดิประโยชนสู์งสุดท ัง้แก่ผูถ้อืหุน้และหน่วยงานของรฐั 

2. ดาํเนินการนาํส่งภาษอีากรภายในระยะเวลาที่กฎหมายกาํหนดรวมถงึการบริหารจดัการชาําระภาษอีากรและ/หรือขอคืนภาษอีากร 

(ถา้ม)ี เพือ่ใหเ้กดิสภาพคลอ่งสูงสุดแก่บริษทั 

3. บริหารจดัการดา้นการวางแผนภาษอีากรโดยมกีารศึกษากฎหมายรวมถงึขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อพจิารณาสทิธิประโยชน ์ผลกระทบที่

อาจจะเกิดขึ้น รวมถงึมกีารปรึกษาผูเ้ชี่ยวชาญทางภาษอีากรเพื่อใหก้ารนาํไปปฏบิตัเิป็นไปอย่างถูกตอ้งตามหลกัเกณฑว์ธิีการและเงือ่นไขตามที่

กฎหมายกาํหนด โดยไมเ่ป็นการหลกีเลีย่งกฎหมาย 

4. จดัใหม้ผูีร้บัผดิชอบดา้นภาษแีละติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานของรฐัทางดา้นภาษ ีเพือ่ใหก้ารดาํเนินการของบริษทัเป็นไปอย่าง

ถกูตอ้ง รวมถงึการใหข้อ้มลูการดาํเนินงานของบริษทัตามขอ้เทจ็จรงิทีเ่กดิขึ้น เมือ่ไดร้บัการรอ้งขอ 

หรอืตรวจสอบจากหน่วยงานของรฐั 

5. เปิดเผยขอ้มูลการจ่ายภาษีของบริษทัในรายงานประจาํปี เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิบตัิหนา้ที่ในการชาํระภาษีที่ถูกตอ้ง 

ครบถว้น โปร่งใส  

6. ใหค้วามรูท้างดา้นภาษแีก่บคุคลากรในองคก์รเพือ่ใหบุ้คลากรทีเ่กี่ยวขอ้งสามารถปฏบิตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



         
 การบริหารหว่งโซ่อปุทานอย่างรบัผิดชอบและยัง่ยืน 

 

นโยบาย โครงสรา้ง และระบบกาํกบัดูแลกจิการ 

จรรยาบรรณทางธุรกจิ  

บรษิทัมนีโยบายและแนวทางปฏบิตัิการและกลไกการจดัการขอ้รอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส (Whistle blowing) สาํหรบัการรบัขอ้

รอ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสจากคู่คา้ กรณีถกูละเมดิหรอืพบเหน็การกระทาํทีฝ่่าฝืนกฎหมาย/ระเบยีบ/จรรยาบรรณธุรกจิของบริษทั อกีท ัง้ยงัทาํให ้

ม ัน่ใจวา่บรษิทัมมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนหรอืแจง้เบาะแสและเก็บรกัษาขอ้มลูเป็นความลบั เพือ่ป้องกนัการละเมดิสทิธขิองบุคคล 

 

 

                             

 

 

 

เป้าหมายและผลการดําเนินงาน : คู่คา้หลกัทีไ่ดร่้วมลงนามรบัทราบเรื่องการรอ้งเรยีนและแจง้เบาะแส (Whistle blowing) 

ประเภทของคู่คา้ ผลการดําเนินงาน เป้าหมายระยะส ัน้ เป้าหมายระยะกลาง เป้าหมายระยะยาว 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2573 

คู่คา้หลกั  72% 100% 100% 100% 

คู่คา้ท ัว่ไป - 50% 70% 100% 

 

นโยบายและกลยุทธค์วามยัง่ยืน 

การจดัหาวตัถดิุบอย่างมีความรบัผิดชอบและยัง่ยืน 

ในหลายอุตสาหกรรมทัว่โลกการเคลือ่นไหวไปสู่การจดัซื้อจดัจา้งอย่างย ัง่ยืนกาํลงัไดร้บัแรงผลกัดนัและการยอมรบัในวงกวา้งจาก

ลูกคา้ แนวคิดน้ีสรา้งขึ้นจากการจดัซื้อทีร่บัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและจากความคาดหวงัเพิม่เติมสาํหรบัลูกคา้ทางธุรกิจทีส่าํคญัและคู่คา้ในการ

ดาํเนินงาน อกีท ัง้ยงัใหค้วามสาํคญัเพิม่เตมิเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนแนวปฏบิตัดิา้นแรงงานทีเ่ป็นธรรมและธรรมาภบิาลเป็นตน้ 

 

การต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็ก  

การใชแ้รงงานเด็กเป็นประเด็นที่ท ัว่โลกใหค้วามสนใจ มกีารรณรงคส์รา้งความตระหนกัใหเ้กิดขึ้นในสงัคม กระท ัง่องคก์ารแรงงาน

ระหว่างประเทศ (International Labor Organization : ILO) กาํหนดใหว้นัที่ 12 มถินุายนของทุกปี เป็นวนัต่อตา้นการใชแ้รงงานเด็กสากล 

(World Day Against Child Labor) มาตัง้แต่ปี ค.ศ. 2002 

บริษทัมหีลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ (SCOC : Supplier Code of Conduct) ดา้นจริยธรรมในการปฏบิตัิต่อแรงงาน ซึ่ง

เป็นการประกาศเจตนารมณว์่า บริษทัและคู่คา้ยนิดปีฏบิตัติามนโยบายดา้นจรยิธรรมในการปฏบิตัต่ิอแรงงาน โดยคู่คา้จะไมม่กีารใชแ้รงงานเดก็ 

(Child Labor) ที่อายุตํา่กว่า 18 ปีเขา้มามส่ีวนร่วมในการผลติของคู่คา้ โดยทางบริษทัคาดหวงัว่าจะมกีารรบัรูแ้ละปฏิบตัิตาม SCOC อย่าง



สมบูรณ์ ไม่เพียงแต่คู่คา้หลกัแต่รวมถึงคู่คา้ท ัง้หมด เพื่อใหแ้น่ใจว่าคู่คา้เขา้ใจ SCOC อย่างถ่องแท ้ อีกท ัง้บริษทัยงัสื่อสารกบัคู่คา้เรื่อง 

“นโยบายการจดัซื้อทีย่ ัง่ยนื” ผ่านเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.kce.co.th 

  

เป้าหมายและผลการดําเนินงาน :  การลงนามใน Supplier Code of Conduct ของคู่คา้ 

ประเภทของคู่คา้ ผลการดําเนินงาน เป้าหมายระยะส ัน้ เป้าหมายระยะกลาง เป้าหมายระยะยาว 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2573 

คู่คา้หลกั  94% 100% 100% 100% 

คู่คา้ท ัว่ไป - 70% 80% 100% 

 

บรษิทัไดจ้ดัทาํแผนงานการบริหารห่วงโซ่อปุทาน Supply Chain Management ดงัน้ี  

• กาํหนดระเบยีบนโยบายการคดัเลอืกผูข้าย จดัซื้อ จดัจา้ง รวมท ัง้ช่องทางในการสือ่สารกบัคู่คา้ โดยช่องทางการสือ่สารประกอบดว้ย

ทาง E-Mail และผ่านระบบ Vendor Portal 

• การประเมนิความสามารถของผูข้าย  

• การเฝ้าตดิตามผูข้าย  

• การพฒันาระบบบรหิารคุณภาพของผูข้าย  

 

 การจดัหาสนิแร่อย่างรบัผิดชอบ (Conflict-free minerals sourcing) 

ตามพระราชบญัญตัทิาสสมยัใหมข่องสหราชอาณาจกัรปี ค.ศ. 2015 และพระราชบญัญตัิป้องกนัและปราบปรามการคา้มนุษย ์พ.ศ. 

2551 และ 2562  บรษิทัไดด้าํเนินการตาม "นโยบายแร่ทีม่คีวามขดัแยง้ (Conflict Mineral Policy)" ซึง่หา้มการใชท้งัสเตน แทนทาลมั ดบีกุ 

ทองคาํ (3TG) และโคบอลตท์ีข่ดุไดจ้ากประเทศทีล่ว่งละเมดิสทิธมินุษยชนตามการปฏรูิปและผูบ้รโิภคของ Dodd-Frank Wall Street หรอืที่

เรยีกวา่ พระราชบญัญตัคุิม้ครอง Dodd-Frank Act บรษิทัไดร้อ้งขอใหคู่้คา้หลกัชี้แจงทีม่าของแร่ 3TG รวมทัง้ลงนามใน “ขอ้ตกลงการไมใ่ช ้

แร่ทีม่คีวามขดัแยง้” และตอบกลบัแบบฟอรม์รายงานแร่ทีม่คีวามขดัแยง้ (CMRT) ของคู่คา้หลกั และบริษทัยงัคงมคีวามมุง่ม ัน่ในการขยาย

ขอบเขตการร่วมมอืขอ้ตกลงการไม่ใชแ้ร่ทีม่คีวามขดัแยง้ไปยงั Key Supplier of 1st Tier ดว้ย 

 

เป้าหมายและผลการดําเนินงาน :  การลงนามใน “ขอ้ตกลงการไมใ่ชแ้ร่ทีม่คีวามขดัแยง้” และการตอบกลบัแบบฟอรม์รายงานแร่ทีม่คีวาม

ขดัแยง้ (CMRT) ของคู่คา้ 

ประเภทของคู่คา้ ผลการดําเนินงาน เป้าหมายระยะส ัน้ เป้าหมายระยะกลาง เป้าหมายระยะยาว 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2568 ปี 2573 

คู่คา้หลกั  90% 100% 100% 100% 

Key Supplier of 1st Tier Comply 

with CMRT 

- - 80% 100% 

 

  

http://www.kce.co.th/


การจดัการความเสีย่งในหว่งโซ่อปุทาน  
 

การจดัการห่วงโซ่อปุทานทีไ่มถู่กตอ้งอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อม ัน่ของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี อกีท ัง้ยงัอาจส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานในอนาคตไดอ้กีดว้ย บริษทัจงึมกีารประเมนิปจัจยัเสีย่งทีส่าํคญัตลอดห่วงโซ่อปุทานอย่างสมํา่เสมอ 

 
 

เพื่อใหแ้น่ใจว่ามอีุปทานที่มคุีณภาพดแีละมคีวามต่อเน่ือง บริษทัจึงใหค้วามสาํคญักบัการจดัการ Supply base โดยการสรา้งคู่คา้

หลกั (Key/Critical suppliers) ที่ขายวตัถุดิบที่สาํคญั (Key/Critical parts) ใหม้ีมากราย และมีวตัถุดิบกระจายอยู่ในหลายภูมิภาคของ

สายการผลติของคู่คา้ เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวตัถดุิบที่อาจเกิดจากความผิดปกติอย่างรุนแรงของสภาพอากาศ หรือภยัพิบตัิ

รา้ยแรงในวนัขา้งหนา้ทีไ่มส่ามารถคาดการณล์ว่งหนา้ได ้

ในการบริหารจดัการสนิคา้คงคลงั บริษทัมกีารบริหารควบคุมสนิคา้คงคลงัตามความเหมาะสมของสภาวะตลาด ส่วนในกรอบ

จดัการคู่คา้ของบริษทั นอกเหนือจากการประเมนิเทคโนโลยี คุณภาพ การตอบสนอง ประสทิธิภาพการส่งมอบ และราคาสนิคา้ของคู่คา้แลว้ 

บริษทัยงัเนน้ไปทีก่ารจดัการอุปทาน และอุปสงคข์องวตัถดุบิที่สาํคญันัน้ๆ โดยใชป้ระมาณการของผูใ้ชโ้ดยท ัว่ไป บริษทัจะเลอืกคู่คา้ในทอ้งถิ่น 

เน่ืองจากมคีวามไดเ้ปรยีบในดา้นเวลาการส่งมอบและการตอบสนองต่อคาํส ัง่ซื้อ ทัง้น้ีคู่คา้ในทอ้งถิน่เหลา่นัน้ตอ้งมเีทคโนโลย ีคุณภาพและราคา

ตามมาตรฐานทีบ่รษิทักาํหนดดว้ย   

นอกจากน้ี บริษทัยงัดาํเนินการเพือ่ลดความเสีย่งดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภบิาล (ESG) ในห่วงโซ่อปุทานดว้ยการจดัใหม้ี

ทมีตรวจสอบ ผ่าน Supplier Self-Assessment และ Onsite Audit 

 
 

การจดัการหว่งโซ่อปุทานอย่างยัง่ยืน 

บริษทัมนีโยบายและแนวปฏบิตัิเรื่องการบริหารความเสี่ยงดา้นความย ัง่ยืน   อกีท ัง้มกีารประเมนิและทาํรายงานขอ้มูลการบริหาร

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม และทาํใหก้ารดาํเนินธุรกิจหรือโครงการของบริษทัไม่ประสบ

ความสาํเร็จตามเป้าหมาย อกีท ัง้ยงัสะทอ้นถงึกระบวนการจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบัและควบคุมได ้สามารถตรวจสอบ



และรบัมอืเมือ่เกิดเหตุการณ์ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพโดยคาํนึงถงึการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รเป็นสาํคญั นอกจากน้ีการบริหารความเสี่ยง

ดา้นความย ัง่ยืนที่สอดคลอ้งกบัหลกัการ มาตรฐาน หรือแนวปฏิบตัิดา้นการบริหารความเสี่ยงดา้นความย ัง่ยืนสากล สะทอ้นใหเ้ห็นถึงแนว

ทางการจดัการความเสี่ยงดา้นความย ัง่ยนืที่ชดัเจนและเป็นที่ยอมรบัในระดบัสากล อกีท ัง้ครอบคลุมปจัจยัความเสี่ยงใหม่ (emerging risks) 

สะทอ้นใหเ้หน็ถงึสาเหตุและการเปลีย่นแปลงที่กาํลงัจะเกิดขึ้นต่อการดาํเนินธุรกิจ การรายงานขอ้มูลปจัจยัความเสี่ยงใหม่ (emerging risks) 

จะแสดงใหเ้ห็นว่า บริษทัมีการคํานึงถึงมาตรการเตรียมธุรกิจใหพ้รอ้มสาํหรบัการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอยู่

ตลอดเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอรแ์ละความปลอดภยัของขอ้มูลสว่นบุคคล  

 

ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์

บรษิทัไดม้กีารใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทัว่ท ัง้องคก์รเพือ่ใหก้ารทาํงานมคีวามสะดวกรวดเร็ว ถกูตอ้ง และมปีระสทิธภิาพ 

จงึใหค้วามสาํคญัในเรื่องของความม ัน่คงปลอดภยัทางไซเบอรอ์ย่างมาก เน่ืองจากปจัจบุนัภยัคุกคามทางไซเบอรม์รูีปแบบหลากหลายมากขึ้น 

และสามารถสรา้งความเสยีหายใหก้บัองคก์รเพิม่มากขึ้นดว้ย บริษทัจงึมนีโยบายในการจดัทาํระบบความม ัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber 

Security) โดยการนาํเครื่องมอืทางดา้นเทคโนโลย ีกระบวนการและวธิีการปฏบิตัิทีถ่กูออกแบบไวเ้พือ่ป้องกนัและรบัมอืภยัทีอ่าจเกดิจากการ

ถกูโจมตเีขา้มายงัอปุกรณเ์ครอืขา่ยโครงสรา้งพื้นฐานทางสารสนเทศ ระบบหรอืโปรแกรมต่างๆ ทีอ่าจสรา้งความเสยีหายต่อบริษทัจากบคุคลที่

ไมไ่ดร้บัอนุญาต 

 

การบริหารจดัการ:    

• กาํหนดนโยบายระบบบรหิารจดัการดา้นความม ัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Information Security Management System 

Policy) สามารถดูรายละเอยีดของนโยบายไดท้ี ่www.kce.co.th 

• จดัทาํระบบมาตรฐานการรกัษาความม ัน่คงปลอดภยัระบบสารสนเทศ (TISAX) 

•  กาํหนดแนวทางการปฎบิตังิานเพือ่รกัษาความม ัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ 

• วเิคราะหค์วามเสีย่งและกาํหนดแผนในการรบัมอืกบัภยัทางไซเบอร ์

แผนงาน / โครงการ: 

TISAX หรือ Trusted Information Security Assessment Exchange กาํหนดมาตรฐานการประเมนิโดยสมาคมอุตสาหกรรม

ยานยนต์แห่งประเทศเยอรมนั (VDA - Verband der Automobilindustrie) โดยใชข้อ้กําหนดพื้นฐานความม ัน่คงปลอดภยัระบบ

สารสนเทศอา้งอิงจากมาตรฐาน ISO/IEC 27001 และการใชก้ระบวนการแบบ PDCA เพื่อทาํใหร้ะบบการจดัการความม ัน่คงปลอดภยั

สารสนเทศของบรษิทัมคุีณสมบตัคิรบ 3 ดา้นทีส่าํคญั คอื  

1. การเก็บรกัษาความลบัขอ้มลูของลูกคา้และของบริษทั โดยการปกป้องระบบสารสนเทศใหเ้ขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูม้สีทิธเิท่านัน้  

(Confidentiality) 

2. ความถกูตอ้งสมบูรณข์องระบบสารสนเทศ โดยตอ้งไมม่กีารถกูเปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขจากผูไ้มไ่ดร้บัอนุญาต ตลอดจนการ

ประมวลผลจากระบบปฏบิตักิารอย่างถกูตอ้ง (Integrity) 

3. ความพรอ้มใชเ้พือ่ใหม้ ัน่ใจวา่ระบบสารสนเทศของบริษทั (IT Infrastructure) และ ขอ้มลูมคีวามพรอ้มในการใชง้านอยู่เสมอ 

(Availability) 

 

ในปี 2565 บริษทัไดเ้ริ่มดาํเนินการวางระบบจดัการความม ัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ และกาํหนดแผนที่จะไดร้บัการรบัรองระบบ

มาตรฐาน TISAX ภายในตน้ปี 2566 ซึ่งการไดร้บัการรบัรองระบบมาตรฐาน TISAX จะทาํใหลู้กคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนตม์คีวาม

ไวว้างใจในการร่วมกนัพฒันาผลติภณัฑใ์หม่กบับริษทั ซึ่งส่งผลต่อการดาํเนินธุรกิจกบับริษทัอย่างต่อเน่ือง ทาํใหม้ีความน่าเชื่อถือและมี

ประสทิธภิาพในการบรหิารมากยิง่ขึ้น 

http://www.kce.co.th/


บริษทัไดก้าํหนดแนวทางการปฎบิตัิงานเพื่อรกัษาความม ัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดบัเกิดการตระหนกั

ถงึผลกระทบทีจ่ะเกิดขึ้นจากความเสีย่งในระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจนบริษทัไดม้กีารจดัทาํแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจเพือ่ใหก้าร

ดาํเนินธุรกจิของบรษิทัเป็นไปอย่างต่อเน่ืองแมใ้นกรณีทีเ่กดิภยัพบิตั ิและมกีารฝึกซอ้มโดยคณะทาํงานและแผนกทีเ่กี่ยวขอ้งทกุๆ ปี 

 

ความปลอดภยัของขอ้มูลสว่นบคุคล  

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ดว้ยการป้องกนัการสูญหาย  เขา้ถงึ  ใช ้เปลีย่นแปลง แกไ้ข หรอืเปิดเผยขอ้มลู

โดยปราศจากอาํนาจโดยมชิอบ  ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อสทิธิและเสรีภาพของเจา้ของขอ้มลู ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กดิการพฒันา

ดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลขององคก์รใหเ้กิดความม ัน่คงและย ัง่ยนืและปฏบิตัิตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA; 

Personal Data Protection Act) ซึง่ในปี 2565 บริษทัไดด้าํเนินการดงัน้ี 

1. ประกาศแต่งตัง้เจา้หนา้ทีค่วบคุมขอ้มลูส่วนบคุคล (DPO)   

2. ประกาศแต่งตัง้คณะกรรมการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (Committee) 

3. การแจง้การประมวลผลขอ้มลูส่วนบุคคล (Privacy Notice) 

4. การอบรมใหค้วามรูก้บัผูค้วบคุมขอ้มลูส่วนบคุคลเพือ่ใหพ้นกังานในฐานเจา้ของขอ้มลูมคีวามรู ้ความเขา้ใจในสทิธิของเจา้ของขอ้มลู 

5. จดัใหม้รีะบบมาตรการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคล 

จากผลการดาํเนินงานในปี 2565 บริษทัไมไ่ดร้บัขอ้รอ้งเรยีนในเรื่องความปลอดภยัของขอ้มลูส่วนบคุคล ท ัง้จากพนกังานและกลุม่ผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยีต่างๆ 
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