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สารจากประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร
และกรรมการผ้้จัดการ

1.1

ในปี 2568 อีุต่สาหกรรมอีิเล็กีᱟรอีนิกส์ยังคงเผชิญกับการเปล่�ยนแปลงอีย่างรวดเร็ว 
ีัᱟ�งจากความก้าวหนา้ีᱟางเีᱟคโนโลย่ ความผันผวนขอีงเศัรษฐกิจโลก และความคาดหวัง ดา้นความ
ยั�งยนืี่ᱟ�เพิั�มสง้ข้�นจากผ้้ม่สว่นได้เสย่ีุᱟกภัาคส่วน ภัายใต้่บริบีᱟดงักลา่ว บริษีัᱟ เคซ่ีอ่ี อ่ีเลคโีᱟรนิคส์ 
จำากัด (มหาชน) ไดเ้ดินหนา้ปรบัต่วัเชิงกลยุีᱟธอ์ียา่งต่่อีเนื�อีง เพืั�อีเสรมิสร้างความแข็งแกรง่ขอีง
ธุรกิจ และต่อีกยำ�าบีᱟบาีᱟความเป็นผ้้นำาด้านคุณภัาพั และความยั�งยืนในอีุต่สาหกรรมแผ่นพิัมพ์ั
วงจร (PCB)

บริษัีᱟมุ่งขยายต่ลาดไปส้่กลุ่มอิีเล็กีᱟรอีนิกส์ี่ᱟ�ใช้เีᱟคโนโลย่ขั�นส้ง พัร้อีมเพิั�มข่ดความ
สามารถในการผลิต่ให้สอีดคล้อีงกับความซัีบซ้ีอีนีᱟ่�เพิั�มข้�นขอีงงาน HDI เพืั�อีต่อีบสนอีงความ
ต้่อีงการขอีงล้กค้าในหลากหลายอีุต่สาหกรรม ควบค้่กับการบ้รณาการกลยุีᱟธ์ด้านความยั�งยืน
เข้ากับการดำาเนินธุรกิจอีย่างเป็นระบบ เพืั�อีเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

ในมิติ่ด้านสิ�งแวดล้อีม บริษัีᱟต่ระหนักถ้งบีᱟบาีᱟขอีงภัาคอีุต่สาหกรรมในการรับมือีกับ
การเปล่�ยนแปลงสภัาพัภั้มิอีากาศั โดยในปี 2568 บริษัีᱟสามารถลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกใน

ขอีบเขต่ีᱟ่� 1 และ 2 ได้ร้อียละ 18.8 เมื�อีเีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565 จากการปรับปรุงประสิีᱟธิภัาพัการใช้พัลังงานในกระบวนการผลิต่ และยัง
คงมุ่งมั�นดำาเนินงานต่ามเปา้หมายระยะกลางในการลดการปลอ่ียกา๊ซีเรอืีนกระจกลงรอ้ียละ 30 ภัายในป ี2573 พัร้อีมีัᱟ�งมุ่งส้ก่ารปล่อีย
ก๊าซีเรือีนกระจกสุีᱟธิเป็นศั้นย์ (Net Zero) ภัายในปี 2593 ซี้�งสอีดคล้อีงกับเป้าหมายขอีงประเีᱟศัไีᱟย

ในมิต่สัิงคม บรษัิีᱟเชื�อีมั�นว่าบคุลากรคือีหวัใจสำาคัญขอีงความสำาเรจ็ในระยะยาว บริษัีᱟจง้ให้ความสำาคญักับการพััฒนาศัักยภัาพั
ขอีงพันักงานผ่านการ Upskill และ Reskill เพืั�อีเต่ร่ยมความพัร้อีมส้่เีᱟคโนโลย่ขั�นส้งและการประยุกต่์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ ควบค้่กับ
การส่งเสริมวัฒนธรรมอีงค์กรด้านความปลอีดภััย การีᱟำางานอีย่างม่ความรับผิดชอีบ และการสร้างสภัาพัแวดล้อีมการีᱟำางานีᱟ่�เอีื�อี
ต่่อีการเร่ยนร้้ การเต่ิบโต่ และความยั�งยืน

นอีกจากน่� บรษัิีᱟใหค้วามสำาคญักับการดำาเนินธรุกิจควบค้กั่บการพััฒนาชุมชนและสงัคม โดยเฉพัาะโครงการ Green Energy 
for Education ซี้�งได้ดำาเนินการอีย่างต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 4 เพืั�อีสนับสนุนการเข้าถ้งพัลังงานสะอีาดในสถานศั้กษา ส่งเสริมการเร่ยนร้้
ด้านพัลังงานและสิ�งแวดล้อีม ควบค้่กับการยกระดับมาต่รฐานด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม และธรรมาภัิบาล (ESG) ในห่วงโซี่อีุปีᱟาน ผ่าน
แนวีᱟางการจัดหาอีย่างม่ความรับผิดชอีบ และการส่งเสริมให้ค้่ค้าดำาเนินธุรกิจสอีดคล้อีงกับหลักความยั�งยืน เพืั�อีเสริมสร้างความ
เข้มแข็งต่ลอีดีᱟั�งห่วงโซี่คุณค่า

ในระดับสากล บริษัีᱟเป็นสมาชิกขอีง UN Global Compact และสนับสนุนการดำาเนินงานต่ามเป้าหมายการพััฒนาีᱟ่�ยั�งยืน
ขอีงสหประชาชาต่ิ (UN SDGs) โดยบริษัีᱟเชื�อีมั�นว่าการเต่ิบโต่ีᱟางธุรกิจควบค้่กับความยั�งยืนสามารถบรรลุได้ผ่านวิสัยีᱟัศัน์ระยะยาว 
ระบบการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�เข้มแข็ง และความร่วมมือีจากผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกภัาคส่วน 

ในนามขอีงคณะกรรมการบริษัีᱟ ผ้้บริหาร และพันักงานีᱟุกคน ขอีขอีบคุณผ้้ถือีหุ้น ล้กค้า ค้่ค้า พัันธมิต่รีᱟางธุรกิจ ต่ลอีดจน
หน่วยงานกำากับด้แลและภัาครฐั ีᱟ่�ให้ความไวว้างใจและสนับสนุนอียา่งต่อ่ีเนื�อีง และเราจะมุ่งมั�นพััฒนาอีงค์กรใหพ้ัร้อีมรบัการเปล่�ยนแปลง 
เพืั�อีร่วมสร้างอีนาคต่ีᱟ่�มั�นคงและยั�งยืนต่่อีไป

นายพิิธาน  องค์โฆษิต
ประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหารและกรรมการผ้้จัดการ
บริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน)
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1.2 ร้้จักเคซี่อี่

บริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน) (“เคซี่อี่”) จดีᱟะเบ่ยนจัดต่ั�งบริษัีᱟ เมื�อีวันีᱟ่� 5 พัฤศัจิกายน 2525 ด้วยีᱟุนจด
ีᱟะเบ่ยนเริ�มแรก 12 ล้านบาีᱟ เพืั�อีประกอีบธุรกิจเป็นผ้้ผลิต่และจำาหน่ายแผ่นพิัมพ์ัวงจร (Printed Circuit Board หรือี PCB) ภัาย
ใต่้เครื�อีงหมายการค้า “KCE” บริษัีᱟได้เข้าจดีᱟะเบ่ยนในต่ลาดหลักีᱟรัพัย์แห่งประเีᱟศัไีᱟยในเดือีน สิงหาคม 2531 และได้แปรสภัาพั
เป็นบริษัีᱟมหาชนในเดือีนธันวาคม 2535 ีᱟั�งน่� ณ วันีᱟ่� 30 ธันวาคม 2568 บริษัีᱟ ม่ีᱟุนจดีᱟะเบ่ยนีᱟั�งสิ�น 591,044,298 บาีᱟ และ
ม่ีᱟุนชำาระแล้ว 591,044,298 บาีᱟ 

บริษัีᱟและบริษัีᱟย่อียประกอีบธุรกิจในการผลิต่และจำาหน่ายแผ่นพิัมพ์ัวงจร หรือี PCB (Printed Circuit Board) ีᱟ่�เป็น
ส่วนประกอีบพืั�นฐานขอีงอีุปกรณ์อิีเล็กีᱟรอีนิกส์ีᱟุกประเภัีᱟ โดยกลุ่มล้กค้าหลัก ได้แก่ ผ้้ผลิต่ชิ�นส่วนหรือีอีุปกรณ์อีิเล็กีᱟรอีนิกส์
สำาหรับยานยนต่์ โรงงานประกอีบเครื�อีงมือีสื�อีสารโีᱟรคมนาคม เครื�อีงคอีมพิัวเต่อีร์ หรือีกลุ่มล้กค้าีᱟ่�ีᱟำาอีุปกรณ์ีᱟ่�ใช้ในภัาค
อุีต่สาหกรรม เครื�อีงมือีีᱟางการแพัีᱟย์ และกลุ่มล้กค้าสินค้าอีุปโภัค โดยการผลิต่เกือีบีᱟั�งหมดเป็นการผลิต่เพืั�อีส่งอีอีกไปยัง
หลายประเีᱟศัีᱟั�วโลก ีᱟั�งในยุโรป สหรัฐอีเมริกา และในเอีเช่ย

บริษัีᱟ เคซ่ีอ่ี เป็นผ้้นำาในการผลิต่และให้บริการี่ᱟ�ให้ความสำาคัญอีย่างยิ�งต่่อีความสำาเร็จขอีงล้กค้า เพืั�อีต่อีบสนอีงความ
ต่้อีงการเชิงกลยุีᱟธ์ ต่ามีᱟ่�ต่กลงหรือีด่กว่าีᱟั�งในปัจจุบันและอีนาคต่อีย่างม่ธรรมาภัิบาล ความรับผิดชอีบต่่อีสังคมและสิ�งแวดล้อีม

 ▶ มุ่งมั�นในการผลิต่สินค้าีᱟ่�ม่คุณภัาพัและบริการีᱟ่�เป็นเลิศั

 ▶ มุ่งมั�นในความรับผิดชอีบต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างมือีอีาช่พั

 ▶ มุ่งมั�นส้่ความเป็นเลิศัด้วยการพััฒนาอีย่างต่่อีเนื�อีง

 ▶ มุ่งมั�นปกป้อีงสิ�งแวดล้อีมและเป็นอีงค์กรีᱟ่�ม่ความเป็นกลาง
ีᱟางคาร์บอีน

 ▶ รับผิดชอีบและสนับสนุนสังคมส่วนรวมโดยย้ดมั�นในหลัก
ธรรมาภัิบาล

 ▶ อีบรมและพััฒนาความร้้ความสามารถขอีงพันักงานอีย่าง
ต่่อีเนื�อีง

บริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด เป็นผ้้ผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจรหรือี PCB 
ซี้�งเป็นส่วนประกอีบพืั�นฐานขอีงอีุปกรณ์อีิเล็กีᱟรอีนิกส์ ีᱟำาหน้าีᱟ่�เป็นโครงสร้างรอีงรับและเชื�อีมต่่อีส่วนประกอีบต่่างๆ ผ่าน
เส้นีᱟางีᱟอีงแดงสำาหรับสัญญาณไฟฟา้ โดย PCB ประกอีบด้วยซีับสเต่รต่ซี้�งเป็นวัสดุฉนวน และต่ัวนำาีᱟอีงแดงีᱟ่�ีᱟำาหน้าีᱟ่�

ส่งสัญญาณไฟฟา้ บริษัีᱟม่ความเช่�ยวชาญในการผลิต่ PCB หลากหลายประเภัีᱟ ได้แก่ 

1. แผ่นพิัมพ์ัวงจรชนิดแบบชุบผ่านร้ีᱟั�งสอีงด้าน (Double sided plated-through Hole PCBs)

2. แผ่นพิัมพ์ัวงจรชนิดหลายชั�น (Multilayer PCBs) สามารถผลิต่ชั�นีᱟ่�ม่ลายวงจรีᱟอีงแดงได้ต่ั�งแต่่ 4 ชั�น ถ้ง 40 ชั�น

3. แผ่นพิัมพ์ัวงจรีᱟ่�สามารถโค้งงอีได้ (Semi-昀氀ex PCBs) เป็นแผ่นพิัมพ์ัวงจรแบบหลายชั�นีᱟ่�ม่การีᱟำาให้พืั�นีᱟ่�บางส่วน
ขอีงบอีร์ดบางลง สามารถโค้งงอีได้ เพืั�อีการนำาไปประกอีบส่วนีᱟ่�ม่พืั�นีᱟ่�จำากัด

4. แผ่นพิัมพ์ัวงจรชนิดหลายชั�นีᱟ่�ม่ความหนาแน่นขอีงวงจรส้ง (High Density Interconnect PCBs) ม่ลักษณะเด่นคือี
เส้นและช่อีงว่างีᱟ่�ละเอี่ยด ร้ีᱟะลุีᱟ่�เจาะด้วยเลเซีอีร์สำาหรับเชื�อีมต่่อีชั�นต่่างๆ และร้ีᱟะลุีᱟ่�ฝัังอีย้่ภัายในแผงวงจร เีᱟคโนโลย่ 
HDI ถือีเป็นสิ�งสำาคัญสำาหรับการอีอีกแบบ PCBs ีᱟ่�ลำ�าสมัย

วิสัยีᱟัศัน์

พัันธกิจ

1.  ผลิต่และจำาหน่ายแผ่นพิัมพ์ัวงจร (PRINTED CIRCUIT BOARDS; PCBs)

ลักษณะการประกอีบธุรกิจ
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บริษีัᱟ ไีᱟยลามิเนต่ แมนแ้ฟคเจอีเรอีร์ จำากัด ผ้ผ้ลิต่พัร่เพัก (Prepreg) 
และลามิเนต่ (Copper Clad Laminate) ซี้�งเป็นวัต่ถุดิบสำาคัญในการผลิต่
แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) โดย Prepreg ผลิต่จากผ้าใยแก้วีᱟ่�เคลือีบด้วยอี่พ็ัอีก
ซ่ีเรซีนิและผ่านกระบวนการอีบจนได้วัสดีุᱟ่�มค่วามพัร้อีมต่อ่ีการใชง้าน ส่วนแผน่ 
Laminate ผลิต่จากการนำา Prepreg มาเร่ยงซี้อีนต่ามความหนาีᱟ่�ต่้อีงการ
และประกบด้วยแผ่นีᱟอีงแดง จากนั�นผ่านกระบวนการอัีดและอีบจนวัสดุย้ด
ต่ิดเป็นเนื�อีเด่ยวกัน กลายเป็นแผ่น Laminate ีᱟ่�ม่คุณสมบัต่ิเหมาะสมสำาหรับ
การใช้งานในอีุต่สาหกรรมอีิเล็กีᱟรอีนิกส์

บริษัีᱟ เคมโีᱟรนิคส์ โปรดักส์ จำากัด ม่ผลิต่ภััณฑ์์หลัก ได้แก่ คอีปเปอีร์
ซีัลเฟต่ และด่บุกอีอีกไซีด์ ซี้�งผลิต่จากการนำาสารเคม่ใช้แล้วและขอีงเส่ยีᱟ่�เกิด
จากกระบวนการผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) มาผา่นกระบวนการแปรสภัาพัอียา่ง
เหมาะสม คอีปเปอีร์ซีัลเฟต่ถ้กนำาไปใช้ในอีุต่สาหกรรมอีาหารสัต่ว์ การประมง 
และปุ�ยเพืั�อีการเกษต่ร โดยได้รับการรับรอีงมาต่รฐานด้านคุณภัาพัและความ
ปลอีดภััยสำาหรับการผลิต่วัต่ถุเจือีปนและส่วนประกอีบอีาหารสัต่ว์จากกรม
ปศุัสตั่ว์และกรมประมง ขณะี่ᱟ�ดบุ่กอีอีกไซีดใ์ช้เปน็วตั่ถดุบิในการผลิต่ผลิต่ภััณฑ์์
ีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับด่บุก ีᱟั�งน่� การดำาเนินงานดังกล่าวช่วยเพิั�มม้ลค่าให้กับขอีง
เส่ยจากกระบวนการผลิต่และสนับสนุนการใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

2. ผลิต่และจำาหน่ายพัร่เพักและลามิเนต่ (PREPREG & LAMINATE)

3. ผลิต่และจำาหน่ายผลิต่ภััณฑ์์เคม่

5. แผ่นพิัมพ์ัวงจรชนิดความเร็วส้งหรือีความถ่�ส้ง (High Speed / High Frequency PCBs) เป็นแผ่นพิัมพ์ัวงจรพิัเศัษ
ีᱟ่�ถ้กสร้างข้�นเพืั�อีใช้ในการีᱟำางานีᱟ่�ต่้อีงการรับส่งสัญญาณีᱟ่�ม่ความเร็วส้งหรือีใช้ความถ่�ส้ง 

6. แผ่นพิัมพ์ัวงจรีᱟ่�ม่ีᱟอีงแดงหนา (Heavy Copper PCBs) เป็นแผ่นพิัมพ์ัวงจรีᱟ่�ม่ความหนาขอีงีᱟอีงแดงชั�นนอีกหรือี
ชั�นในในแต่่ละชั�น มากกว่าหรือีเีᱟ่ากับ 105 µM (3 oz/ft2) ซี้�งจะนำาไปใช้งานภัายใต่้สภัาวะีᱟ่�ม่กำาลังไฟฟา้ส้ง 

7. แผ่นพิัมพ์ัวงจรแบบฝัังเม็ดีᱟอีงแดง (Copper Coin-Embedded PCBs) เป็นแผ่นพิัมพ์ัวงจรีᱟ่�ม่การนำาเม็ดีᱟอีงแดง
ใส่เข้าไปในบอีร์ด เพืั�อีเพิั�มการกระจายความร้อีนขอีงแผ่นพิัมพ์ัวงจร ให้สามารถนำาไฟฟา้ได้ด่ข้�น 
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การกำากับด้แลกิจการ
บริษัีᱟจดีᱟะเบ่ยนไีᱟย (CGR 2568)
ระดัับดัีเลิิศ (Excellent CG Scoring)
ต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 11 

การประเมินหุ้นยั�งยืน 
SET ESG Ratings ปี 2568  
ระดัับ AA
จากต่ลาดหลักีᱟรัพัย์ แห่งประเีᱟศัไีᱟย

การประเมิน ESG Score 2025
Top 10% ขอีงกลุ่มอีุต่สาหกรรม ITC Electronic 
Equipment, Instruments & Components

ผลการประเมิน Ecovadis 2025
Silver Medal – Top 15%

Thailand Energy Award
ประจำาปี 2568
รางวัลด่เด่น ด้านอีนุรักษ์พัลังงาน
จากกระีᱟรวงพัลังงาน

รางวัลเก่ยรต่ิยศั
สถานประกอีบกิจการด่เด่น
ด้านแรงงานสัมพัันธ์และสวัสดิการ 
ประจำาปี 2568
ระดับประเีᱟศั ต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 13

รางวัลอีงค์กรสุขภัาวะด่เด่น
การส่งเสริมการม่วิถ่ช่วิต่สุขภัาวะด่ 4 มิต่ิ
ระดับเป็นเลิศั ประจำาป่ พั.ศั 2568

รางวัลและความภาคภูมิใจ ปีี 2568

CAC Change Agent Award 2025
จากโครงการแนวร่วมต่่อีต้่านคอีร์รัปชัน
ขอีงภัาคเอีกชนไีᱟย (CAC) 
ต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 3
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1.3 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน

กลุ่มบริษัีᱟเคซ่ีอ่ี ม่ความต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีงการพััฒนาอีย่างยั�งยืนเพืั�อีความสำาเร็จขอีงธุรกิจในระยะยาว การ
ดำาเนินธุรกิจโดยให้ความสำาคัญกับการเต่ิบโต่ีᱟางเศัรษฐกิจอีย่างยั�งยืน โดยม่ระบบการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่และการบริหารความ
เส่�ยงอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัควบค่้กับการดำาเนินงานอีย่างม่ความรับผิดชอีบต่่อีสังคมและสิ�งแวดล้อีม รวมถ้งม่ความมุ่งมั�นในการ
สนับสนุนเป้าหมายการพััฒนาี่ᱟ�ยั�งยืนต่ามข้อีต่กลงโลกแห่งสหประชาชาติ่ (UN SDGs) โดยนำามาใช้เป็นแนวีᱟางในการดำาเนินงาน
ขอีงอีงค์กรให้ครอีบคลุมีᱟุกมิต่ิ ีᱟั�งด้านเศัรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อีม ภัายใต่้หลักธรรมาภัิบาลีᱟ่�ด่

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจอีย่างม่ความรับผิดชอีบต่่อีสังคม สิ�งแวดล้อีม และ
ผ้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย ภัายใต่้หลักธรรมาภัิบาลและจริยธรรมีᱟางธุรกิจีᱟ่�โปร่งใส เพืั�อีการเต่ิบโต่อีย่าง
ยั�งยืนในระยะยาว โดยในปี 2550 บริษัีᱟได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกขอีง United Nations Global 
Compact (UNGC) เพืั�อีแสดงความมุ่งมั�นในการดำาเนินธุรกิจต่ามหลักการ 10 ประการขอีง UNGC 
ซี้�งครอีบคลมุดา้นสิีᱟธมินุษยชน มาต่รฐานแรงงาน การปกป้อีงสิ�งแวดล้อีม และการต่อ่ีต่า้นการีᱟจุรติ่

บรษัิีᱟไดน้ำาหลักการขอีง UNGC มาเชื�อีมโยงกบัเปา้หมายการพััฒนาี่ᱟ�ยั�งยนืขอีงสหประชาชาต่ิ 
(Sustainable Development Goals; SDGs) เพืั�อีใช้เป็นกรอีบในการกำาหนดกลยุีᱟธ์และการดำาเนิน
งานด้านความยั�งยืน โดยมุ่งสนับสนุน SDGs ีᱟ่�สอีดคล้อีงกับบริบีᱟีᱟางธุรกิจต่ลอีดห่วงโซ่ีคุณค่า 

อีาีᱟิ SDG 8 การจ้างงานีᱟ่�ม่คุณค่า SDG 9 นวัต่กรรมและการผลิต่อีย่างยั�งยืน SDG 12 การใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั SDG 
13 การรับมือีการเปล่�ยนแปลงสภัาพัภั้มิอีากาศั และ SDG 17 การดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

 ▶ ดำาเนินธุรกิจต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่:
ดำาเนินงานอีย่างม่คุณธรรม จริยธรรม และโปร่งใสม่การบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภัายในี่ᱟ�

เหมาะสม ม่การพััฒนาคุณภัาพัขอีงผลิต่ภััณฑ์์และการบริการ และส่งเสริมการพััฒนานวัต่กรรมีᱟาง
ธุรกิจเพืั�อีสังคมและสิ�งแวดล้อีมรวมีᱟั�งต่อีบสนอีงต่่อีความต้่อีงการและความคาดหวังขอีงผ้้ม่ส่วนได้
เส่ยีᱟุกกลุ่มอีย่างสมดุล

 ▶ ดำาเนินธุรกิจอีย่างม่ความรับผิดชอีบต่่อีสังคม:
เคารพัและปฏิิบัต่ิต่ามหลักสิีᱟธิมนุษยชนสากลต่ลอีดห่วงโซี่คุณค่าพััฒนาศัักยภัาพัขอีงพันักงานีᱟุกระดับ และจัดให้ม่สภัาพั
แวดล้อีมและมาต่รฐานการีᱟำางานีᱟ่�ปลอีดภััย รวมีᱟั�งสร้างโอีกาสีᱟ่�ด่และประโยชน์ีᱟ่�ยั�งยืนให้แก่ชุมชนและสังคม

 ▶ ดำาเนินธุรกิจอีย่างม่ความรับผิดชอีบต่่อีสิ�งแวดล้อีม:
ให้ความสำาคัญต่่อีการเปล่�ยนแปลงสภัาพัภ้ัมิอีากาศั ลดการใช้พัลังงาน เพิั�มสัดส่วนการใช้พัลังงานหมุนเว่ยน ส่งเสริม
แนวีᱟางการผลิต่และบริโภัคี่ᱟ�ยั�งยืนให้ม่การใช้ีᱟรัพัยากรนำ�าและวัต่ถุดิบอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั และสนับสนุนเป้าหมายการ
ปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกเป็นศั้นย์ (Net-Zero Emission)

สาระสำาคัญขอีงนโยบายการพััฒนาอีย่างยั�งยืนขอีงกลุ่มบริษัีᱟเคซี่อี่

การเป็นสมาชิก UN GLOBAL COMPACT และการสนับสนุนการพััฒนาีᱟ่�ยั�งยืน (SDGs)

Sustainability
Policy

https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20260209-kce-sustainable-development-policy-th.pdf
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เป้ีาหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ส่ิงแวดล้อม

สังคม

บรรษัทภิบาล
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1.4

การดำาเนินธุรกิจในปัจจุบันเป็นการเชื�อีมโยงการดำาเนินงานขอีงบริษัีᱟไปยัง ห่วงโซี่คุณค่า (Value Chain) ซี้�งครอีบคลุมผ้้
ม่ส่วนได้เส่ยโดยต่รง (Stakeholders) ต่ั�งแต่่ค้่ค้า พันักงาน ล้กค้า ผ้้ถือีหุ้นและนักลงีᱟุน จนถ้งสังคมและสิ�งแวดล้อีม ซี้�งผ้้ม่ส่วน
ได้เส่ยแต่่ละกลุ่มม่บีᱟบาีᱟและผลกระีᱟบต่่อีธุรกิจีᱟ่�แต่กต่่างกัน การจัดการผลกระีᱟบต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซี่คุณค่าจ้งเป็นปัจจัย
สำาคัญีᱟ่�ช่วยให้ธุรกิจเต่ิบโต่อีย่างยั�งยืน และเสริมสร้างความสัมพัันธ์อีันด่ระหว่างอีงค์กรกับีᱟุกภัาคส่วน รวมีᱟั�งช่วยสร้างความไว้
วางใจ และลดความเส่�ยงีᱟ่�อีาจเกิดข้�นจากการดำาเนินธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม หรือีธรรมาภัิบาล

ภัาพัห่วงโซี่คุณค่าขอีงบริษัีᱟ สะีᱟ้อีนกระบวนการสร้างคุณค่าต่ลอีดีᱟั�ง Value Chain ขอีงธุรกิจแผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) ครอีบคลุม
กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ต่ั�งแต่่ต่้นนำ�าถ้งปลายนำ�า โดยเริ�มจาก Inbound Logistics ในการจัดหาวัต่ถุดิบและบริหารค้่
ค้าอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั ต่่อีเนื�อีงส้่ Operations หรือีกระบวนการผลิต่ PCB ต่ั�งแต่่การอีอีกแบบ การผลิต่ และการควบคุมคุณภัาพั
ด้วยเีᱟคโนโลย่ขั�นส้ง จากนั�นเข้าส้่ Outbound Logistics ในการจัดเก็บและกระจายสินค้าให้ล้กค้าีᱟั�วโลกอีย่างต่รงเวลา ควบค้่กับ 
Marketing & Sales ีᱟ่�มุ่งสร้างความสัมพัันธ์และนำาเสนอีโซีล้ชันให้กับล้กค้าในอีุต่สาหกรรมยานยนต่์และอีิเล็กีᱟรอีนิกส์ขั�นส้ง และ
ปิดีᱟ้ายด้วย Service ซี้�งครอีบคลุมการสนับสนุนด้านเีᱟคนิคและการด้แลล้กค้าอีย่างต่่อีเนื�อีง ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้รับการสนับสนุนจาก
กิจกรรมส่วนสนับสนุน (Support Activities) ได้แก่ การจัดซีื�อีจัดจ้าง (Procurement), การบริหารีᱟรัพัยากรมนุษย์ (Human 
Resource Management), การพััฒนาเีᱟคโนโลย่ (Technology Development) และระบบโครงสร้างพืั� นฐาน (Firm 
Infrastructure) ซี้�งเป็นรากฐานสำาคัญในการเสริมสร้างข่ดความสามารถในการแข่งขันและการเต่ิบโต่อีย่างยั�งยืน 

การจัดการผลกระีᱟบ
ต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซี่คุณค่าขอีงธุรกิจ

ห่วงโซี่คุณค่าขอีงธุรกิจขอีงบริษัีᱟ



รายงานความยั่งยืน 2568  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน)12

บรษัิีᱟใหค้วามสำาคัญกบัการปฏิบิตั่ติ่อ่ีผ้้มส่่วนไดเ้ส่ยอียา่งเป็นธรรม โปรง่ใส และมค่วามรับผิดชอีบ ภัาย
ใต่ห้ลักจรรยาบรรณีᱟางธรุกิจ บรรษีัᱟภับิาล และการเคารพัสีิᱟธมินษุยชน โดยมุง่สรา้งคณุค่าเพิั�มแก่ผ้ถ้อืีหุน้ใน
ระยะยาวควบค้ก่บัการคำานง้ถง้ผลประโยชนข์อีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกกลุ่ม อีันเป็นพืั�นฐานสำาคัญขอีงการดำาเนินธุรกิจ
อีย่างยั�งยืน

ด้วยบริบีᱟีᱟางเศัรษฐกิจ สังคม สิ�งแวดล้อีม และการดำาเนินธุรกิจีᱟ่�เปล่�ยนแปลงไป ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยม่ความหลากหลายและม่
ความคาดหวังส้งข้�น คณะกรรมการบริษัีᱟจ้งอีนุมัต่ินโยบายการปฏิิบัต่ิต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ย เพืั�อีเป็นแนวีᱟางให้พันักงานใช้ในการ
ดำาเนินงานและการต่ัดสินใจอีย่างเหมาะสม

บุคคลหรือีกลุ่มบุคคลีᱟ่�ได้รับผลกระีᱟบจากการดำาเนินธุรกิจขอีงบริษัีᱟฯ โดยีᱟางต่รงหรือีีᱟางอี้อีม หรือีม่ผลประโยชน์ใดๆ 
กับการดำาเนินธุรกิจขอีงบริษัีᱟฯ หรือีม่อีิีᱟธิพัลเหนือีบุคคลใดีᱟ่�อีาจีᱟำาให้เกิดผลกระีᱟบกับการดำาเนินธุรกิจขอีงบริษัีᱟฯ เช่น ผ้้ถือีหุ้น 
พันักงาน ล้กค้า ค้่ค้า ชุมชน ผ้้ม่ความสัมพัันธ์ีᱟางธุรกิจ หน่วยงานภัาครัฐ ฯลฯ

1. การระบุและวิเคราะห์ูᱥู้มีส่วนได้เสีย: 
กำาหนดและจำาแนกกลุ่มผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างชัดเจน วิเคราะห์ความเส่�ยง ผลกระีᱟบ และประเด็นสาระสำาคัญด้านความยั�งยืน 
(Material Topics) เพืั�อีนำาไปใช้ในการกำาหนดกลยุีᱟธ์และการต่อีบสนอีงีᱟ่�เหมาะสม

2 การส่ือสาร :
สื�อีสารอีย่างสมำ�าเสมอี โปร่งใส และเหมาะสมกับบริบีᱟขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ยแต่่ละกลุ่ม เพืั�อีสร้างความเข้าใจ ความสัมพัันธ์ีᱟ่�ด่ และ
ความเชื�อีมั�น

3. การเปีิดเูᱥยข้้อมูล:
เปิดเผยข้อีม้ลีᱟ่�ถ้กต่้อีง ชัดเจน ีᱟันเวลา และเป็นไปต่ามนโยบายการเปิดเผยข้อีม้ลขอีงบริษัีᱟ เพืั�อีให้ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยได้รับข้อีม้ล
อีย่างเพ่ัยงพัอีและเชื�อีถือีได้

4. การมีส่วนร่วมและการรับฟังัความคิดเห็น: 
เปิดโอีกาสใหผ้้้มส่่วนไดเ้ส่ยมส่่วนรว่ม แสดงความคดิเหน็ ใหข้้อีเสนอีแนะ หรอืีรอ้ีงเรย่นผา่นช่อีงีᱟางี่ᱟ�เหมาะสม โดยรบัฟงัอีย่าง
สร้างสรรค์และคำาน้งถ้งความหลากหลายขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ย

5. การบริหารความเส่ียง: 
ระบุ ประเมิน และจัดการความเส่�ยงีᱟ่�อีาจเกิดจากการม่ส่วนร่วมขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ย เพืั�อีป้อีงกันผลกระีᱟบเชิงลบและส่งเสริม
ความร่วมมือีอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

6. การทบทวนและรายงานูᱥล: 
ต่ิดต่าม ประเมินผล และปรับปรุงการดำาเนินงานด้านการปฏิิบัต่ิต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างต่่อีเนื�อีง พัร้อีมรายงานผลการดำาเนินงาน
และผลกระีᱟบีᱟ่�สำาคัญต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยและสาธารณชน

นโยบายการปฏิิบัต่ิต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ย  

ผ้้ม่ส่วนได้เส่ย (STAKEHOLDER) หมายถ้ง 

แนวีᱟางการปฏิิบัต่ิ

Stakeholder
Engagement Policy

ระ
ดับ

อีิีᱟ
ธิพั

ลข
อีง

ผ้้ม
่ส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

่ย

ระดับความสนใจขอีงผ้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย

https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20260209-kce-stakeholder-engagement-policy-th.pdf
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กลิ่�มูᱥ้�มีส่�วนไดั�
เส่ีย ความคาดัหวังของูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย การตอบส่นองความคาดัหวัง

ของูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย ช่�องทางการมีส่�วนร�วมแลิะส่่�อส่าร

ูᱥ้�ถื่อห่�นแลิะ
นักลิงท่น

 � ผลต่อีบแีᱟนจากการลงีᱟุนีᱟ่�
สมำ�าเสมอี

 � การกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่

 � ธุรกิจม่ความมั�นคงเต่ิบโต่อีย่าง
ต่่อีเนื�อีง

 � ข้อีม้ลขอีงบริษัีᱟม่ความถ้กต่้อีง
ครบถ้วน ีᱟันเหตุ่การณ์ โปร่งใส

 � ม่ระบบการบริหารความเส่�ยง

 � ม่ระบบต่รวจสอีบและควบคุมีᱟ่�ด่

 � กำากับด้แลกิจการอีย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ต่รวจสอีบได้

 � จ่ายเงินปันผลอีย่างเหมาะสม

 � จัดีᱟำาแผนกลยุีᱟธ์ีᱟางธุรกิจ

 � เปิดเผยข้อีม้ลอีย่างโปร่งใส

 � บริหารจัดการความเส่�ยงอีย่าง
รอีบคอีบ

 � พััฒนาระบบควบคุมภัายใน

 � การจัดประชุมผ้้ถือีหุ้น

 � การแถลงผลการดำาเนินงานราย
ไต่รมาส

 � การประชุมนักวิเคราะห์การเงิน

 � การเชิญนักลงีᱟุนเข้าเย่�ยมชม
กิจการ

พนักงาน  � ีᱟิศัีᱟางการดำาเนินธุรกิจ จรรยา
บรรณ ความรับผิดชอีบต่่อีสิ�ง
แวดล้อีมและสังคมขอีงอีงค์กร

 � การได้รับค่าต่อีบแีᱟน สวัสดิการ 
การจ้างงาน และการประเมินผล
งานีᱟ่�เป็นธรรม

 � เคารพัสิีᱟธิขอีงพันักงาน และ
การปฏิิบัต่ิอีย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยม

 � สภัาพัแวดล้อีมในการีᱟำางานีᱟ่�
ปลอีดภััย

 � การพััฒนาศัักยภัาพัขอีง
พันักงาน และโอีกาสความ
ก้าวหน้าในหน้าีᱟ่�การงาน

 � สื�อีสารนโยบายต่่างๆ และเรื�อีงีᱟ่�ม่
ความสำาคัญต่่อีพันักงาน

 � บริหารค่าต่อีบแีᱟนและการประเมิน
ผลงานอีย่างเป็นธรรม

 � กอีงีᱟุนสำารอีงเล่�ยงช่พั

 � ปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานแรงงานไีᱟย 
มรีᱟ.8001 และหลักจรรยาบรรณ
แห่งพัันธมิต่รธุรกิจ (RBA)

 � บริหารจัดการด้านความปลอีดภััย
ด้วยระบบมาต่รฐาน ISO 45001

 � แผนการบริหารและพััฒนา
ีᱟรัพัยากรบุคคล

 � การประชุมใหญ่ผ้้บริหารพับ
พันักงานประจำาปี และการประชุม
พันักงานรายเดือีน

 � การเปิดโอีกาสให้พันักงานม่ส่วน
ร่วมผ่านคณะกรรมการต่่าง ๆ

 � ช่อีงีᱟางการรับแจ้งเบาะแสและเรื�อีง
ร้อีงเร่ยน ได้แก่ เว็บไซีต่์บริษัีᱟ 
อี่เมลโีᱟรศััพัีᱟ์ กล่อีงร้อีงเร่ยน QR 
Code

 � การสื�อีสารระหว่างแผนก
แรงงานสัมพัันธ์กับพันักงาน

 � การสำารวจความพ้ังพัอีใจขอีง
พันักงานประจำาปี

รักษาความพึงพอใจ
▶ ภัาครัฐและหน่วยงานกำากับด้แล
▶ เจ้าหน่�และสถาบันการเงิน

ส่ร�างการมีส่�วนร�วมอย�างใกลิ�ช่ิดั
▶ พันักงาน
▶ ล้กค้า
▶ ผ้้ถือีหุ้นและนักลงีᱟุน

ตรวจส่อบ
▶ ค้่แข่งีᱟางการค้า

ให�ข�อม้ลิ
▶ ค้่ค้า
▶ ชุมชนและสังคม
▶ ผ้้ร่วมลงีᱟุน

การวิเคราะห์ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงคุณค่าขอีงธุรกิจ

ต่ารางแสดงความคาดหวังและการต่อีบสอีงต่่อีความคาดหวังขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ย
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ระดับความสนใจขอีงผ้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย
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กลิ่�มูᱥ้�มีส่�วนไดั�
เส่ีย ความคาดัหวังของูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย การตอบส่นองความคาดัหวัง

ของูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย ช่�องทางการมีส่�วนร�วมแลิะส่่�อส่าร

ลิ้กค�า  � ผลิต่สินค้าีᱟ่�ม่คุณภัาพั ส่งมอีบ
ต่รงเวลา และราคาีᱟ่�เหมาะสม

 � การพััฒนานวัต่กรรมขอีง
กระบวนการผลิต่และผลิต่ภััณฑ์์

 � การดำาเนินธุรกิจอีย่างม่จรรยา
บรรณ และม่ความรับผิดชอีบต่่อี
สิ�งแวดล้อีมและสังคม

 � การบริหารจัดการความเส่�ยงและ
ความต่่อีเนื�อีงขอีงธุรกิจ

 � ความปลอีดภััยีᱟางไซีเบอีร์และ
การรักษาความลับขอีงล้กค้า

 � ผลิต่และบริการล้กค้าให้ได้ต่ามีᱟ่�
ต่กลง ต่ามระบบมาต่รฐานสากล 
IATF 16949

 � กำาหนดราคาีᱟ่�แข่งขันได้

 � การประชุมต่ัวแีᱟนขายประจำาปี

 � พััฒนาผลิต่ภััณฑ์์ร่วมกับล้กค้า

 � การเปิดเผยข้อีม้ลด้านการพััฒนา
อีย่างยั�งยืน

 � ประเมินความเส่�ยงอีย่างต่่อีเนื�อีง 
และกำาหนดมาต่รการลดความ
เส่�ยง

 � บริหารจัดการความปลอีดภััยขอีง
ข้อีม้ลสารสนเีᱟศั ต่ามระบบ
มาต่รฐานสากล(TISAX)

 � ช่อีงีᱟางการรับเรื�อีงร้อีงเร่ยน
ผ่านสำานักงานขายีᱟ่�อีย้่ในแต่่ละ
ประเีᱟศั หรือีเว็บไซีต่์บริษัีᱟ

 � การเข้าพับล้กค้าในวาระต่่างๆ

 � ต่อีบสนอีงต่่อีการร้อีงขอีในการ
เปิดเผยข้อีม้ล

 � การให้ล้กค้าเข้าเย่�ยมชมกิจการ
หรือีต่รวจประเมินกระบวนการ
ผลิต่

 � การประเมินความพ้ังพัอีใจล้กค้า

ค้�ค�า  � การบริหารจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟาน

 � การจัดซีื�อีจัดจ้างีᱟ่�เป็นธรรมและ
โปร่งใส

 � โอีกาสในการพััฒนาและขยาย
ธุรกิจร่วมกัน

 � การรักษาข้อีม้ลีᱟ่�เป็นความลับ
ีᱟางธุรกิจ ีᱟรัพัย์สินีᱟางปัญญา
และลิขสิีᱟธิ�รวมถ้งข้อีม้ลส่วน
บุคคล

 � การบริหารจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟาน
อีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

 � จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณขอีงค้่ค้า

 � นโยบายต่่อีต่้านีᱟุจริต่คอีร์รัปชั�น
และส่งเสริมการปฏิิบัต่ิ

 � การพััฒนาค้่ค้า ให้ความร้้ และ
การต่รวจประเมินค้่ค้า

 � บริหารจัดการความปลอีดภััย
ขอีงข้อีม้ลสารสนเีᱟศั ต่ามระบบ
มาต่รฐาน TISAX

 � การประเมินความสามารถขอีงค้่
ค้าีᱟุกไต่รมาส

 � ช่อีงีᱟางการแจ้งเบาะแสและรับ
เรื�อีงร้อีงเร่ยนในเว็บไซีต่์บริษัีᱟ

 � การเข้าต่รวจสอีบและเย่�ยมชม
กระบวนการผลิต่ขอีงค้่ค้า

 � การประชุม อีบรม สัมมนากับค้่
ค้า

ช่่มช่น ส่ังคม 
แลิะส่ิ�ง

แวดัลิ�อม

 � การจัดการผลกระีᱟบจากการ
ดำาเนินธุรกิจีᱟ่�ม่ต่่อีชุมชน สังคม 
และสิ�งแวดล้อีม

 � การพััฒนาคุุณภัาพัช่วิต่และส่ง
เสริมสนับสนุนกิจกรรมีᱟ่�เป็น
ประโยชน์ต่่อีชุุมชน

 � สร้างความสัมพัันธ์ีᱟ่�ด่ต่่อีกัน

 � ประเมินความเส่�ยงและผลกระีᱟบ
ต่่อีชุมชน สังคม และสิ�ง
แวดล้อีมพัร้อีมกำาหนดมาต่รการ
ป้อีงกันแก้ไข

 � ม่ส่วนร่วมและสนับสนุนใน
กิจกรรมต่่างๆ ขอีงชุมชน

 � การส่งเสริมการจ้างงานและ
ธุรกิจภัายในชุมชน

 � ช่อีงีᱟางการรับเรื�อีงร้อีงเร่ยน
ผ่านคณะีᱟำางาน CSR และ
เว็บไซีต่์ขอีงบริษัีᱟ

 � การสำารวจความต่้อีงการขอีง
ชุมชน

 � การเย่�ยมเย่ยน พับปะชุมชนใน
โอีกาสต่่างๆ

ค้�ธุ่รกิจ  � ความต่อ่ีเนื�อีงในการดำาเนนิธรุกจิ
ร่วมกัน

 � การสร้างนโยบาย และม่แนวีᱟาง
ในการดำาเนินงานร่วมกัน

 � การสนับสนุนด้านอีงค์ความร้้
ใหม่

 � พิัจารณาค่าต่อีบแีᱟนีᱟ่�เหมาะสม
และยุต่ิธรรม

 � สนับสนุนให้ม่การพััฒนาความร้้ 
เพืั�อีให้การีᱟำางานเกิด
ประสิีᱟธิภัาพั

 � สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจต่าม
หลักการพััฒนาอีย่างยั�งยืนด้วย
ความรับผิดชอีบต่่อีสังคมและสิ�ง
แวดล้อีม โดยย้ดมั�นปฏิิบัต่ิต่าม
จรรยาบรรณ

 � รับฟงัและแลกเปล่�ยนความคิด
เห็น ผ่านการประชุมและเย่�ยม
เยือีนค้่ธุรกิจ

 � การเข้าพับและร่วมประชุมกับผ้้
บริหาร 

 � การฝึักอีบรม สัมมนาแบ่งปัน
อีงค์ความร้้
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กลิ่�มูᱥ้�มีส่�วนไดั�
เส่ีย ความคาดัหวังของูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย การตอบส่นองความคาดัหวัง

ของูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย ช่�องทางการมีส่�วนร�วมแลิะส่่�อส่าร

ูᱥ้�ร�วมลิงท่น  � การกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่

 � ธุรกิจม่ความมั�นคงเต่ิบโต่
อีย่างต่่อีเนื�อีง

 � ข้อีม้ลการดำาเนินธุรกิจม่ความ
ถ้กต่้อีงครบถ้วน ีᱟัน
เหตุ่การณ์

 � การจัดสรรผลประโยชน์จาก
การลงีᱟุนีᱟ่�ดำาเนินการอีย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม

 � สนับสนุนให้ม่การแลกเปล่�ยนความ
คิดเห็นและข้อีเสนอีแนะกับผ้้ร่วม
ลงีᱟุน

 � ร่วมกันพิัจารณากำาหนดแผนธุรกิจ
ขอีงกิจการร่วมีᱟุน

 � ดำาเนินงานให้เป็นไปต่ามกรอีบขอี
งกฏิหมายและแนวีᱟางการพััฒนา
อีย่างยั�งยืน

 � ร่วมพิัจารณาการจัดสรรผลประโยชน์
อีย่างเป็นธรรมและโปร่งใส

 � การประชุมระดับผ้้บริหารใน
การวางแผนธุรกิจร่วมกันกับ
ผ้้ผ้้ร่วมลงีᱟุน 

 � การสื�อีสารผ่านรายงาน
ีᱟางการเงิน รายงานความคืบ
หน้าขอีงโครงการ และรายงาน
ด้าน ESG

 � การีᱟำาสัญญาร่วมีᱟุน กำาหนด
เงื�อีนไขการม่ส่วนร่วม เช่น 
สิีᱟธิอีอีกเส่ยง โครงสร้างการ
บริหาร และบีᱟบาีᱟขอีงแต่่ละ
ฝ่ัาย

เจ�าหนี� แลิะ
ส่ถืาบันการเงิน 

 � การดำาเนินธุรกิจอีย่างม่จรรยา
บรรณ

 � การเต่ิบโต่ขอีงธุรกิจอีย่างต่่อี
เนื�อีง

 � การเปิดเผยข้อีม้้ลีᱟ่�ถ้กต่้อีง

 � การชำาระคืนอีย่างครบถ้วน 
และต่รงต่ามกำาหนดเวลา

 � การดำาเนินธุรกิจต่ามหลักการกำากับ
ด้แลกิจการีᱟ่�ด่และจรรยาบรรณ
ธุรกิจ

 � ดำาเนินธุรกิจอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั 
แสดงถ้งศัักยภัาพัและผลประกอีบ
การีᱟ่�ด่

 � เปิดเผยข้อีม้ลอีย่างโปร่งใสครบถ้วน
และีᱟันเวลา

 � วิเคราะห์ความเส่�ยงและกำาหนด
มาต่รการแก้ไข

 � การประชุมร่วมกับเจ้าหน่�และ/
หรือีสถาบันการเงิน

 � รายงานผลการดำาเนินงานผ่าน
รายงานประจำาปีและเว็บไซีต่์
บริษัีᱟ

 � การเข้าพับ เย่�ยมเย่ยนใน
โอีกาสต่่างๆ

ภาครัฐแลิะ
หน�วยงาน
กำากับดั้แลิ

 � การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและ
ระเบ่ยบข้อีบังคับีᱟ่�เก่�ยวข้อีง

 � การเปิดเผยข้อีม้้ลการดำาเนิน
ธุรกิจอีย่างโปร่งใสและต่รวจ
สอีบได้

 � ดำาเนินธุรกิจโดยคำาน้งถ้งผลก
ระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมและชุมชน

 � การให้ความร่วมมือีและ
สนับสนุนโครงการต่่างๆ ขอีง
หน่วยงานภัาครัฐ

 � ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและระเบ่ยบข้อี
บังคับีᱟ่�เก่�ยวข้อีงอีย่างเคร่งครัด

 � เปิดเผยข้อีม้ลในรายงานประจำาปี และ
ต่อีบสนอีงต่่อีการร้อีงขอีข้อีม้ล

 � ประเมินผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมและ
สังคม และกำาหนดมาต่รการลดผลก
ระีᱟบ

 � การเข้าร่วมและสนับสนุนโครงการ
ต่่างๆ ขอีงหน่วยงานภัาครัฐีᱟ่�เป็น
ประโยชน์ต่่อีส่วนรวม

 � การประชุมร่วมกับหน่วยงาน
ภัาครัฐ เพืั�อีรับฟงัข่าวสาร 
ความคิดเห็นและข้อีเสนอีแนะ

 � การให้เข้าเย่�ยมชมกิจการ

 � การเผยแพัร่ข้อีม้ลบนเว็บไซีต่์
บริษัีᱟ

 � การเข้าพับ เย่�ยมเย่ยนใน
โอีกาสต่่างๆ

 � ต่ิดต่ามข่าวสารจากสื�อีขอีง
หน่วยงานีᱟ่�เก่�ยวข้อีง

ค้�แข�ง
ทางการค�า

 � การแข่งขันีᱟางการค้าอีย่าง
เป็นธรรมและโปร่งใส

 � การแลกเปล่�ยนข้อีม้ล ข่าวสาร 
แหล่งข้อีม้ลขอีงวัต่ถุดิบ 
เครื�อีงจักร

 � ปฏิิบัต่ิต่ามหลักจรรยาบรรณด้านการ
แข่งขันีᱟางการค้าีᱟ่�เป็นธรรมและ
โปร่งใส ภัายใต่้กฎหมายีᱟ่�เก่�ยวข้อีง

 � ไม่กระีᱟำาการใดๆ ีᱟ่�เป็นการละเมิด
ีᱟรัพัย์สินีᱟางปัญญาขอีงค้่แข่ง

 � สนับสนุนและส่งเสริมการค้าอีย่างเสร่ 
ไม่ีᱟำาการความต่กลงใดๆ กับค้่แข่งีᱟ่�
เป็นการจำากัดการแข่งขันีᱟางการค้า

 � การเข้าร่วมกลุ่มสมาชิกต่่างๆ 
ในอีุต่สาหกรรม

 � การเผยแพัร่ข่าวสารบน
เว็บไซีต่์ขอีงบริษัีᱟ และสื�อี
ต่่างๆ
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เศรษฐกิจ ส่ังคม ส่ิ�งแวดัลิ�อม

1. การบริหารห่วงโซ่อุปีทานอย่างยั่งยืน
2. การบริหารความสัมพัันธ์กับล้กค้า
3. การบริหารนวัต่กรรมอีงค์กร
4. ความปลอีดภััยีᱟางไซีเบอีร์และระบบ
เีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศั

5. การพัิฒนาศัักยภาพิและการรักษา
พินักงาน
6. การเคารพัสิีᱟธิมนุษยชน
7. อีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย
8. การพััฒนาชุมชนและสังคม

9. การตอบสนองต่อการเปีลี่ยนแปีลง
สภาพิภูมิอากาศั
10. การจัดการพิลังงาน
11. การจัดการนำ�า
12. การจัดการขอีงเส่ย

บริษัีᱟรวบรวมประเด็นีᱟ่�ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยให้ความสำาคัญ ข้อีกำาหนดจากภัาครัฐ และอีงค์กรต่่างๆ ีᱟั�งภัายในและต่่างประเีᱟศั
มาพิัจารณาร่วมกับความเส่�ยงและโอีกาสขอีงอีงค์กร นโยบายการพััฒนาอีย่างยั�งยืน และีᱟิศัีᱟางการดำาเนินธุรกิจขอีงอีงค์กร รวม
ถ้งการีᱟบีᱟวนผลดำาเนินงานในปีีᱟ่�ผ่านมา เพืั�อีระบุประเด็นสำาคัญและจัดลำาดับความสำาคัญขอีงประเด็นีᱟ่�ม่ผลต่่อีการดำาเนินธุรกิจ
อีย่างยั�งยืนโดยม่ขั�นต่อีนการระบุประเด็นสำาคัญ 4 ขั�นต่อีน ดังน่�

การประเมินความสำาคัญขอีงผลกระีᱟบ จะพิัจารณาจากความสำาคัญหรือีผลกระีᱟบต่่อีธุรกิจในด้านการเงิน การดำาเนินงาน 
กลยุีᱟธ์ ชื�อีเส่ยง และกฎหมาย/ระเบ่ยบข้อีบังคับีᱟ่�เก่�ยวข้อีง ส่วนความสำาคัญหรือีผลกระีᱟบต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยจะพิัจารณาจาก
ขอีบเขต่ขอีงผลกระีᱟบ และระดับความสนใจหรอืีผลต่อ่ีการต่ดัสินใจ ซี้�งคณะกรรมการกำากบัดแ้ลกจิการและความยั�งยนืเป็นผ้พิ้ัจารณา
อีนุมัต่ิผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืนประจำาปี

ทําความเข้าใจ
บริบทองค์กร1 2 3 4

ระบุผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นหรือ
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สรุปประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืนประจำาปี 2568
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ทําความเข้าใจ
บริบทองค์กร

ระบุผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้นหรือ
เกิดขึ้นจริง

ประเมิน
ความสําคัญของ
ผลกระทบ

จัดลําดับ
ความสําคัญ
เพ่ือรายงาน

ประเดั็นความยั�งย่น ความเส่ี�ยงแลิะโอกาส่ การตอบส่นองเช่ิงกลิย่ทธุ์ ูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ียแลิะูᱥลิกระทบ

(1) การบริหารห่วงโซี่
อีุปีᱟานอีย่าง
ยั�งยืน

ความเส่ียง : ค้่ค้าวัต่ถุดิบอีาจไม่เป็นไป
ต่ามมาต่รฐานด้านสิ�งแวดล้อีม สิีᱟธิ
มนุษยชน และคุณภัาพั ส่งผลต่่อีความ
ต่่อีเนื�อีงการผลิต่และชื�อีเส่ยงอีงค์กร

โอกาส : การประเมินและพััฒนาค้่ค้าช่วย
เพิั�มความโปร่งใส การต่รวจสอีบย้อีน
กลับ และความยืดหยุ่นขอีงห่วงโซี่อีุปีᱟาน

▶ จัดีᱟำาจรรยาบรรณขอีงค้่ค้า 
(Supplier Code of 
Conduct)

▶ ประเมินความเส่�ยงค้่ค้า
▶ พััฒนาค้่ค้าีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ

อี่านรายละเอี่ยดเพิั�มเต่ิมใน
หัวข้อี 2.4 การบริหารจัดการ
ห่วงโซี่อีุปีᱟาน

ูู้ᱥมส่ีวนไดเ้สีย : ค่้คา้, ลก้ค้า, ชุมชน
ูᱥลกระทบ : 
▶ ลดความเส่�ยงการหยุดชะงัก 

เพิั�มเสถ่ยรภัาพัด้านคุณภัาพั 
ต่้นีᱟุน และความสามารถในการ
แข่งขัน

▶ ล้กค้าได้รับสินค้าีᱟ่�ม่คุณภัาพั ค้่
ค้าได้รับการพััฒนา ชุมชนได้
รับผลกระีᱟบเชิงลบีᱟ่�ลดลง

(5) การพััฒนา
ศัักยภัาพัและการ
รักษาพันักงาน

ความเส่ียง : การขาดแคลนแรงงานีᱟักษะ
เฉพัาะด้าน PCB ระบบอีัต่โนมัต่ิ และ
ดิจิีᱟัล รวมถ้งอีัต่ราการลาอีอีกีᱟ่�ส้ง อีาจ
กระีᱟบต่่อีประสิีᱟธิภัาพัและความต่่อีเนื�อีง
ขอีงการดำาเนินงาน

โอกาส : การพััฒนาีᱟักษะและเส้นีᱟาง
อีาช่พัช่วยสร้างความผ้กพัันและรักษา
บุคลากรคุณภัาพั

▶ พััฒนาีᱟักษะด้านเีᱟคโนโลย่ 
PCB และระบบอีัต่โนมัต่ิ 

▶ สร้างเส้นีᱟางความก้าวหน้า
ในอีาช่พั (Career Path) ีᱟ่�
ชัดเจน

อี่านรายละเอี่ยดเพิั�มเต่ิมใน
หัวข้อี 4.3 การพััฒนา
ศัักยภัาพัขอีงพันักงาน และ 
4.5 ความผ้กพัันขอีงพันักงาน

ูᱥู้มีส่วนได้เสีย : พันักงาน, ล้กค้า
ูᱥลกระทบ :
▶ เพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการผลิต่ ลด

ต่้นีᱟุนแรงงานหมุนเว่ยน และ
สนับสนุนการเต่ิบโต่ระยะยาว

▶ พันักงานม่ความมั�นคง ล้กค้า
ได้สินค้าม่คุณภัาพั สังคมได้
แรงงานีᱟักษะส้ง

(9) การต่อีบสนอีง
ต่่อีการ
เปล่�ยนแปลง
สภัาพัภั้มิอีากาศั

ความเส่ียง : เหตุ่การณ์สภัาพัอีากาศั
รุนแรงและกฎระเบ่ยบด้านคาร์บอีนอีาจ
กระีᱟบโรงงาน ต่้นีᱟุน และห่วงโซี่อีุปีᱟาน

โอกาส : การลดการปล่อียคาร์บอีนและ
เพิั�มประสิีᱟธิภัาพักระบวนการผลิต่ช่วย
เสริมความสามารถในการแข่งขัน

▶ ประเมินความเส่�ยงด้านการ
เปล่�ยนแปลงสภัาพัภั้มิ
อีากาศั (Climate Risk) 

▶ เพิั�มประสิีᱟธิภัาพั
กระบวนการผลิต่ 

▶ ต่ั�งเป้าลดการปล่อียก๊าซี
เรือีนกระจก

อี่านรายละเอี่ยดเพิั�มเต่ิมใน
หัวข้อี 3.2 การจัดการก๊าซี
เรือีนกระจก

ูᱥู้มีส่วนได้เสีย : ล้กค้า/ผ้้บริโภัค, 
ผ้้ถือีหุ้นและนักลงีᱟุน, ล้กค้า, 
ชุมชน, หน่วยงานภัาครัฐ
ูᱥลกระทบ :
▶ เพิั�มความต่่อีเนื�อีงีᱟางธุรกิจ 

ลดความเส่�ยงด้านกฎหมายและ
ต่้นีᱟุน

▶ ผ้้ถือีหุ้น นักลงีᱟุน ล้กค้า และ
ชุมชนม่ความเชื�อีมั�นด้านการ
บริหารความเส่�ยงระยะยาว

(10) การจัดการ
พัลังงาน

ความเส่ียง : ความผันผวนขอีงราคา
พัลังงานและการใช้พัลังงานส้งใน
กระบวนการผลิต่ PCB กระีᱟบโครงสร้าง
ต่้นีᱟุน

โอกาส : การเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัพัลังงาน
และใช้พัลังงานหมุนเว่ยนช่วยลดต่้นีᱟุน
และการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก

▶ เพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้
พัลังงาน 

▶ นำาเีᱟคโนโลย่ประหยัด
พัลังงานและพัลังงาน
หมุนเว่ยนมาใช้

อี่านรายละเอี่ยดเพิั�มเต่ิมใน
หัวข้อี 3.3 การจัดการ
พัลังงาน

ูᱥู้มีส่วนได้เสีย : ล้กค้า, ชุมชน, 
หน่วยงานภัาครัฐ
ูᱥลกระทบ :

▶ ลดค่าใช้จ่ายระยะยาว เพิั�ม
ประสิีᱟธิภัาพัการผลิต่

▶ ล้กค้า และสังคมได้รับประโยชน์
จากการใช้พัลังงานอีย่างม่
ประสิีᱟธิภัาพั

จากการีᱟบีᱟวนประเด็นีᱟ่�สำาคัญด้านความยั�งยืนประจำาปี 2568 โดยพิัจารณาจากบริบีᱟอีงค์กร ประกอีบกับข้อีม้ลแนวโน้ม
การเปล่�ยนแปลงขอีงโลก และการวเิคราะหค์วามสนใจ/ความคาดหวงัขอีงผ้้สว่นได้เส่ย จ้งมก่ารีᱟบีᱟวนประเด็นรวมีᱟั�งสิ�น 12 ประเดน็ 
โดยม่ประเด็นีᱟ่�สำาคัญมากรวม 4 ประเด็น ดังน่�
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1.5

บริษัีᱟ เคซ่ีอี่ อ่ีเลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน)  จัดีᱟำารายงานความยั�งยืน ประจำาปี 2568 โดยม่วัต่ถุประสงค์เพืั�อีสื�อีสารถ้ง
การดำาเนินงานด้านความยั�งยืนขอีงบริษัีᱟ ซี้�งครอีบคลุมด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม และบรรษัีᱟภัิบาล นอีกจากน่� รายงานฉบับน่�ยัง
แสดงถ้งความมุ่งมั�นขอีงบริษัีᱟในการสนับสนุนต่่อีเป้าหมายการพััฒนาอีย่างยั�งยืนขอีงอีงค์การสหประชาชาติ่ (Sustainable 
Development Goals; SDGs) และข้อีต่กลงโลกแห่งสหประชาชาต่ิ (UN Global Compact) รวมถ้งความคาดหวังขอีงผ้้ม่ส่วน
ไดเ้ส่ย ีᱟั�งน่� รายงานฉบบัน่�จัดีᱟำาข้�นต่ามมาต่รฐานการรายงานความยั�งยนืระดับสากล GRI Standard 2021 ในระดับพืั�นฐาน (Core)

รายงานฉบับน่�นำาเสนอีผลการดำาเนินงานต่ั�งแต่่วันีᱟ่� 1 มกราคม 2568 ถ้งวันีᱟ่� 31 ธันวาคม 2568 ครอีบคลุมบริษัีᱟในเครือีีᱟ่�เป็น
สำานักงานและโรงงานผลิต่วัต่ถุดิบและผลิต่ภััณฑ์์ขอีงบริษัีᱟ ดังต่่อีไปน่�

1.  บริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน)
สำานักงานใหญ่ เลขีᱟ่� 72 - 72/1-3 นิคมอีุต่สาหกรรมลาดกระบัง ซีอียฉลอีงกรุง 31 
แขวงลำาปลาีᱟิว เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร

2. บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด (บริษัีᱟย่อีย)
เลขีᱟ่� 117, 118 หม้่ 1 นิคมอีุต่สาหกรรมบ้านหว้า (ไฮเีᱟค) ถนนสายเอีเช่ย-นครสวรรค์ 
ต่ำาบลบ้านเลน อีำาเภัอีบางปะอีิน จังหวัดพัระนครศัร่อียุธยา

3. บริษัีᱟ ไีᱟยลามิเนต่ แมน้แฟคเจอีร์เรอีร์ จำากัด (บริษัีᱟย่อีย)
เลขีᱟ่� 70 นิคมอีุต่สาหกรรมลาดกระบัง ซีอียฉลอีงกรุง 31 แขวงลำาปลาีᱟิว เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร

4. บริษัีᱟ เคมโีᱟรนิคส์ โปรดักส์ จำากัด (บริษัีᱟย่อีย)
เลขีᱟ่� 1/97 หม้่ีᱟ่� 5 สวนอีุต่สาหกรรมโรจนะ ต่ำาบลคานหาม อีำาเภัอีอีุีᱟัย จังหวัดพัระนครศัร่อียุธยา

สอีบถามขอ้ีม้ลเพิั�มเต่มิไดี้ᱟ่� ฝ่ัายความยั�งยนื บริษีัᱟ เคซ่ีอ่ี อีเ่ลคโีᱟรนิคส์ จำากดั (มหาชน)
เลขี่ᱟ� 72-72/1-3 นคิมอุีต่สาหกรรมลาดกระบงั ซีอียฉลอีงกรงุ 31 แขวงลำาปลาีᱟวิ เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร 10520
โทรศัพท์  (662) 326 0196 -99
อีเมลิ sustainability@kce.co.th
เว็บไซต์ https://www.kce.co.th/

เก่�ยวกับรายงานฉบับน่�

ขอีบเขต่ขอีงรายงาน

ช่อีงีᱟางการต่ิดต่่อี
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มิติบรรษัทภิบาล

ูᱥลิงานศิลิปะช่นะเลิิศในกิจกรรม ESG Art Contest 2025 ช่่�อภาพ “โลิกน�าอย้� เริ�มที�ตัวเรา”
โดัย นายวัฒนโช่ค ดัำาดัีพะเนาว์



รายงานความยั่งยืน 2568  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน)20

2.1

คณะกรรมการบริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน) ต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีงการกำากับด้แล
กจิการีᱟ่�ดใ่นฐานะรากฐานสำาคญัขอีงการดำาเนนิธรุกิจอียา่งยั�งยนื โดยกำาหนดโครงสรา้งคณะกรรมการี่ᱟ�เหมาะสม 
โปร่งใส และม่ความรับผิดชอีบ เพืั�อีกำากับด้แลการดำาเนินงานขอีงบริษัีᱟให้เป็นไปต่ามหลักธรรมาภิับาล นโยบาย
ขอีงบริษัีᱟ กฎหมายี่ᱟ�เก่�ยวข้อีง และแนวปฏิิบัติ่ขอีงต่ลาดหลักีᱟรัพัย์แห่งประเีᱟศัไีᱟย รวมถ้งแนวปฏิิบัติ่สากล

ต่ามกรอีบขอีงอีงค์การเพืั�อีความร่วมมือีและพััฒนาีᱟางเศัรษฐกิจ (Organization For Economic Cooperation and 
Development หรอืี OECD) เพืั�อีเสรมิสรา้งความเชื�อีมั�นแกผ้้่มส่่วนไดเ้ส่ยีᱟกุกลุ่ม สนบัสนนุการบริหารความเส่�ยงอียา่งมป่ระสิีᱟธภิัาพั 
และสร้างม้ลค่าเพิั�มให้แก่ผ้้ถือีหุ้นในระยะยาว

คณะกรรมการบริษีัᱟีᱟำาหน้าีᱟ่�กำาหนดวสัิยีัᱟศัน ์ีิᱟศัีᱟาง กลยุีᱟธ์ และนโยบายี่ᱟ�สำาคัญขอีงอีงคก์ร รวมถง้กำากบัดแ้ลการบริหาร
ความเส่�ยง การควบคุมภัายใน และการดำาเนินงานด้านความยั�งยืน โดยม่การจัดต่ั�งคณะกรรมการชุดย่อียี่ᱟ�ม่บีᱟบาีᱟและความ
รับผดิชอีบชดัเจน เพืั�อีสนบัสนุนการกำากบัดแ้ลในประเดน็เฉพัาะด้าน เพืั�อีใหก้ารตั่ดสินใจขอีงคณะกรรมการเปน็ไปอีย่างรอีบคอีบ เปน็
อีิสระ และคำาน้งถ้งผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกกลุ่ม

บริษีัᱟไดก้ำาหนดนโยบายกำากบัดแ้ลกจิการ ค่้มอืีจรรยาบรรณ และแนวปฏิบิติั่ในการีᱟำางานเปน็ลายลักษณ์
อัีกษร เพืั�อีใช้เป็นแนวีᱟางสำาหรับกรรมการ ผ้้บริหาร และพันักงานในกลุ่มเคซี่อ่ี โดยให้ความสำาคัญกับความ
โปร่งใส คุณธรรม จริยธรรม ความรับผิดชอีบ และการลดความขัดแย้งีᱟางผลประโยชน์ ีᱟั�งน่� บริษัีᱟม่การ
ีᱟบีᱟวนและปรับปรุงนโยบายดงักลา่วอีย่างสมำ�าเสมอีใหส้อีดคลอ้ีงกบับริบีᱟีᱟางธรุกิจ สถานการณ์ีᱟ่�เปล่�ยนแปลง 
และความคาดหวังขอีงผ้ม้ส่่วนไดเ้ส่ย พัรอ้ีมเผยแพัร่ผา่นเว็บไซีต่ข์อีงบรษิีัᱟเพืั�อีใหส้ามารถเข้าถง้ไดอ้ียา่งโปรง่ใส   

บริษัีᱟส่งเสริมความต่ระหนักร้้และการม่ส่วนร่วมด้านการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ีᱟั�วีᱟั�งอีงค์กร ผ่านการสื�อีสารนโยบายและ
จรรยาบรรณในหลายช่อีงีᱟาง รวมถ้งการต่ดิต่ามการปฏิิบติั่ต่ามอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อีใหก้ารดำาเนนิธุรกจิเปน็ไปอียา่งโปร่งใส เปน็ธรรม 
ต่รวจสอีบได้ และเคารพัต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกกลุ่มอีย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยม

ในปี 2568 บริษัีᱟปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ขอีงต่ลาดหลักีᱟรัพัย์แห่งประเีᱟศัไีᱟยครบถ้วน และได้รับการ
ประเมินระดับ “ด่เลิศั” (Excellent CG Scoring) ต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 11 
สะีᱟ้อีนถ้งความเข้มแข็งขอีงโครงสร้างคณะกรรมการ ระบบการกำากับ
ด้แลกิจการ และความมุ่งมั�นขอีงคณะกรรมการ ผ้้บริหาร และพันักงาน
ีᱟุกคนในการดำาเนินธุรกิจอีย่างม่ความรับผิดชอีบและยั�งยืน

การกำากับด้แลกิจการ

คณะกรรมการบริษัีᱟ ประกอีบด้วยกรรมการ 9 คน ประกอีบด้วยกรรรมการีᱟ่�เป็นผ้้บริหาร จำานวน 3 คน กรรมการีᱟ่�ไม่ได้
เป็นผ้้บริหาร จำานวน 6 คน ซี้�งเป็นกรรมการอีิสระ 4 คน มากกว่าหน้�งในสามขอีงจำานวนกรรมการีᱟั�งหมด โดยกรรมการอีิสระีᱟุกคน
ม่คุณสมบัต่ิความเป็นอีิสระครบถ้วนต่ามีᱟ่�บริษัีᱟกำาหนด 

โครงสร้างขอีงคณะกรรมการบริษัีᱟ

Corporate
Governance Policy

https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20260209-kce-cg-policy-th.pdf
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ณ วันีᱟ่� 31 ธันวาคม 2568 บริษัีᱟม่โครงสร้างการกำากับด้แลกิจการดังน่�

คณะกรรมการบริษัีᱟม่ส่วนสำาคัญในการกำาหนดีᱟิศัีᱟางการเต่ิบโต่และพััฒนาบริษัีᱟด้วยการกำาหนดแผนกลยุีᱟธ์ นโยบาย 
วิสัยีᱟัศัน์ และพัันธกิจ รวมีᱟั�งการกำากับด้แลและต่ิดต่ามความคืบหน้าการดำาเนินงานในด้านต่่างๆ ขอีงบริษัีᱟอีย่างสมำ�าเสมอี โดยม่
การพิัจารณาีᱟบีᱟวน วิสัยีᱟัศัน์ และพัันธกิจ ีᱟุกปี นอีกจากนั�นคณะกรรมการบริษัีᱟ ยังม่บีᱟบาีᱟสำาคัญในการกำาหนดจรรยาบรรณ
ีᱟางธุรกิจขอีงบริษัีᱟ นโยบายการกำากับด้แลกิจการ และการจัดีᱟำาค้่มือีจรรยาบรรณสำาหรับกรรมการ ผ้้บริหาร และพันักงานด้วย

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดั�วยคณะกรรมการช่่ดัย�อย จำานวน 4 คณะ ไดั�แก�

1) คณะกรรมการต่รวจสอีบ
2) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าต่อีบแีᱟน
3) คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน
4) คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเส่�ยงอีงค์กร

คณะกรรมการบริษัีᱟ

คณะกรรมการ
ต่รวจสอีบ

ฝ่ัายต่รวจสอีบภัายใน

คณะกรรมการ
นโยบายการบริหาร
ความเส่�ยงอีงค์กร

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยงระดับจัดการ

ผ้้ช่วยประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร
สายงานปฏิิบัต่ิการผลิต่

ผ้้อีำานวยการอีาวุโส
ฝ่ัายวิศัวกรรม

การผลิต่

ผ้้อีำานวยการ
ด้านเีᱟคนิค

ผ้้อีำานวยการ
ฝ่ัายซี่อีมบำารุง

ผ้้อีำานวยการ
ฝ่ัายวิศัวกรรม

ผ้้อีำานวยการ
ฝ่ัายการเงิน

ผ้้อีำานวยการ
ฝ่ัายซีัพัพัลายเชน

ผ้้อีำานวยการอีาวุโส
ฝ่ัายเีᱟคโนโลย่
สารสนเีᱟศั

ผ้้อีำานวยการอีาวุโส
ฝ่ัายบัญช่
และการเงิน

ผ้้อีำานวยการอีาวุโส
ฝ่ัายีᱟรัพัยากรบุคคล
และความปลอีดภััย

ผ้้ช่วยประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร

คณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนด

ค่าต่อีบแีᱟน

สำานักบริหารคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร
และกรรมการผ้้จัดการ

คณะกรรมการ
กำากับด้แลกิจการและ

ความยั�งยืน

คณะกรรมการจัดการ
ด้านความยั�งยืน

เลขานุการบริษัีᱟ

โครงสร้างการกำากับด้แลกิจการ
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นายบัญชา     อีงค์โฆษิต่ C - - - -

นายพิัธาน      อีงค์โฆษิต่ VC - - - M

พัญ. จันีᱟิมา   อีงค์โฆษิต่ M - M - -

นายไพัฑ์้รย์     ีᱟว่ผล M C C M M

นางวรลักษณ์  อีงค์โฆษิต่ M - - M -

นางศัิริพัรรณ  สันธนะพัันธ์ M - - C M

นายครรชิต่     บุนะจินดา M M M - C

ดร. สุธ่         โมกขะเวส M M - - M

นายสรรค์      เสนาดิสัย M - - M -

รวมจํานวนกรรมการ 3 6 4 คน
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รายชื�อีกรรมการ

หมายเหตุ่ :     C – Chairman ประธาน, VC – Vice Chairman รอีงประธาน,  M – Member กรรมการ
นางวสรา  โชต่ิธรรมรัต่น์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัีᱟ

 ▶ ปฏิิบัต่ิหน้าีᱟ่�ต่ามหลักความรับผิดชอีบต่่อีผ้้ถือีหุ้นด้วยความรอีบคอีบ ซีื�อีสัต่ย์ ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย และเปิดเผยข้อีม้ลอีย่างถ้ก
ต่้อีง โปร่งใส

 ▶ กำาหนดและอีนุมัต่ิวิสัยีᱟัศัน์ กลยุีᱟธ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถ้งกำากับต่ิดต่ามผลการดำาเนินงานขอีงฝ่ัายบริหาร
ให้เป็นไปต่ามเป้าหมายอีย่างม่ประสิีᱟธิผลและยั�งยืน

 ▶ กำากับด้แลให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปต่ามกฎหมาย ข้อีบังคับ มต่ิผ้้ถือีหุ้น และหลักเกณฑ์์ขอีงต่ลาดหลักีᱟรัพัย์ฯ และ ก.ล.ต่.

การดำารงต่ำาแหน่งขอีงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อีย

ขอีบเขต่ อีำานาจ และหน้าีᱟ่�ขอีงคณะกรรมการบริษัีᱟ
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คน
ผ้้หญิง

3
คน3

คน6

ผ้้ชาย
คน6

33%

67%

ความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ

กรรมการอีิสระ

กรรมการ
ีᱟ่�เป็นผ้้บริหาร

กรรมการ
ีᱟ่�ไม่เป็นผ้้บริหาร

คน

33%

67%

เพัศั สถานะ

คน
ผ้้หญิง

คน

คน

ผ้้ชาย
คน

ความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ

กรรมการอีิสระ

กรรมการ
ีᱟ่�เป็นผ้้บริหาร

กรรมการ
ีᱟ่�ไม่เป็นผ้้บริหาร

44%
คน4

เพัศั สถานะ

บริษัีᱟกำาหนดนโยบายด้านความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการไว้ในกฎบัต่รคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่า
ต่อีบแีᱟน รวมถ้งนโยบายกำากบัดแ้ลกจิการ โดยสนบัสนนุใหค้ณะกรรมการประกอีบดว้ยผ้ี้ᱟรงคุณวุฒีิᱟ่�มค่วามร้้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ีᱟ่�หลากหลาย เป็นประโยชนต์่อ่ีการดำาเนนิธุรกจิ และยด้มั�นในคุณธรรมและความซีื�อีสัต่ย ์โดยไม่จำากดัเพัศั เชื�อีชาต่ ิศัาสนา 
อีายุ หรือีความเช่�ยวชาญเฉพัาะด้าน

กรรมการแต่่ละี่ᱟานม่ความร้้และประสบการณ์ในหลากหลายสาขาวิชาช่พั ปฏิิบัติ่หน้าีᱟ่�ด้วยความรับผิดชอีบ ความเป็นอิีสระ
ในการต่ัดสินใจ และย้ดหลักจริยธรรมและการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ เพืั�อีให้การดำาเนินงานเป็นไปต่ามเป้าหมายและกลยุีᱟธ์ขอีงบริษัีᱟ 
สร้างประโยชน์ส้งสุดแก่บริษัีᱟ ผ้้ถือีหุ้น และผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกฝ่ัาย

ความหลากหลายในโครงสร้างขอีงคณะกรรมการ

 ▶ พิัจารณาอีนุมติั่เรื�อีงสำาคัญขอีงบรษัิีᱟ เชน่ การลงีᱟนุ การซีื�อีขายสนิีᱟรัพัย์ ธรุกรรมี่ᱟ�มนั่ยสำาคัญ รายการเก่�ยวโยงกนั เงนิปันผล 
โครงสร้างอีงค์กร และการแต่่งต่ั�งกรรมการ ผ้้บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อีย

 ▶ กำากับด้แลระบบรายงานีᱟางการเงิน การควบคุมภัายใน การต่รวจสอีบภัายใน และการบริหารความเส่�ยง เพืั�อีป้อีงกันการีᱟุจริต่
และความขัดแย้งีᱟางผลประโยชน์

 ▶ เคารพัสีิᱟธิผ้ถื้อีหุน้และผ้้มส่่วนไดเ้ส่ย ปฏิิบัต่อิียา่งเป็นธรรม โปร่งใส ประเมินผลการปฏิิบตั่งิานขอีงคณะกรรมการเปน็ประจำา และ
เข้าร่วมประชุมต่ามหน้าีᱟ่�อีย่างสมำ�าเสมอี
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การบริหาร / การจัดการ

ชิ�นส่วนอีิเล็กีᱟรอีนิกส์ / อีุต่สาหกรรม
ยานยนต่์

การบัญช่ / การต่รวจสอีบ

การเงิน / การบริหารการลงีᱟุน

วิศัวกรรมศัาสต่ร์

การจัดการเชิงกลยุีᱟย์ / การบริหาร
ความเส่�ยง

เศัรษฐศัาสต่ร์  / การวิเคราะห์ข้อีม้ล

ESG บรรษัีᱟภัิบาลและความยั�งยืน

การต่ลาด / การค้าระหว่างประเีᱟศั

การจัดการเีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศั

กฏิหมายและภัาษ่

ประกันภััย / ประกันช่วิต่

การแพัีᱟย์
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ประส่บการณ์แลิะความช่ำานาญ

ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย ปฏิิบัติไดั�จริง

1. จำานวนกรรมการอีิสระ
อีย่างน้อีย 1 ใน 3 ขอีงจำานวนกรรมการีᱟั้งหมด แต่่

ต่้อีงไม่น้อียกว่า 3 คน
4 คน

2. จำานวนกรรมการีᱟ่่ม่ความร้้เก่่ยวกับ
อีุต่สาหกรรมหรือีธุรกิจขอีงบริษัีᱟ อีย่างน้อีย 1 คน 3 คน

3. จำานวนกรรมการีᱟ่่ม่ความร้้ีᱟางด้านบัญช่หรือี
การเงิน อีย่างน้อีย 1 คน 5 คน

4. จำานวนกรรมการเพัศัหญิง อีย่างน้อีย 1 คน 3 คน

BOARD SKILL MATRIX

สรุปผลการดำาเนินงานต่ามนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการ
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บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ควบค่้กับการพััฒนาอีย่างยั�งยืน โดยกำาหนดโครงสร้างการกำากับด้แลีᱟ่�

ชัดเจน ครอีบคลุมบีᱟบาีᱟ ความรับผิดชอีบ และสายการรายงานในีᱟุกระดับ เพืั�อีช่วยสนับสนุนการกำาหนดนโยบาย การกำากับด้แล 
การต่ิดต่าม และการขับเคลื�อีนการดำาเนินงานด้าน ESG อีย่างเป็นระบบและบ้รณาการีᱟั�วีᱟั�งอีงค์กร ีᱟั�งน่� เพืั�อีสร้างความโปร่งใส 
ความรับผิดชอีบ และความเชื�อีมั�นให้แก่ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกกลุ่ม ซี้�งม่โครงสร้างต่ามแผนภัาพัดังน่�

คณะกรรมการ
กํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการจัดการ
ด้านความยั่งยืน

คณะทํางาน
ด้านความยั่งยืน

ระดับผู้บริหาร

ระดับคณะกรรมการ

ด้านสังคม

สิทธิมนุษยชน

ด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

ด้านบรรษัทภิบาล

โครงสร้างการกำากับด้แลด้านความยั�งยืน 
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องค์ปีระกอบและคุณิᱲมบัติ: ประกอีบด้วยกรรมการบริษัีᱟอีย่างน้อีย 3 คน อีย่างน้อียก้�งหน้�งเป็นกรรมการอิีสระ ม่ความร้้และ

ประสบการณ์ด้านการกำากับด้แลกิจการและ ESG

วัาระการดำารงตำาแหน่ง: 3 ปี

ควัามีᱞี�ในการปีระชุม: อีย่างน้อียปีละ 3 ครั�ง

ิᱲายการรายงาน: คณะกรรมการบริษัีᱟ

บทบาทและหน้าที�ควัามรับูᱥิดชอบ:

 ▶ กำาหนด เสนอีแนะ และกำากับด้แลนโยบายด้านการกำากับด้แลกิจการ จรรยาบรรณ การต่่อีต่้านีᱟุจริต่ และความยั�งยืน 

 ▶ ส่งเสริมวัฒนธรรมการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ จริยธรรม และความยั�งยืน ให้เป็นส่วนหน้�งขอีงอีงค์กร

 ▶ กำากับด้แลและให้ข้อีเสนอีแนะการดำาเนินงานด้าน GRC (Governance, Risk Management and Compliance) และ ESG 
อีย่างบ้รณาการ 

 ▶ พิัจารณาให้ความเห็นชอีบกลยุีᱟธ์ แผนงาน งบประมาณ ประเด็นสาระสำาคัญ และรายงานความยั�งยืนประจำาปี 

 ▶ ีᱟบีᱟวนและเสนอีแนะแนวีᱟางปรับปรุงนโยบาย กฎบัต่ร และแนวปฏิิบัต่ิีᱟ่�เก่�ยวข้อีง

คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน

คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน

นางศัิริพิรรณ ิᱲันธนะพิันธ ์
ปีระธาน

นายไพิฑูรย์ ทวัีูᱥล 
กรรมการอิิᱲระ

นางวัรลักษิณ์ องค์โฆษิิต 
กรรมการ

นายิᱲรรค์ เิᱲนาดิิᱲัย 
กรรมการอิิᱲระ
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ิᱲมาชิก: ผ้้บริหารระดับส้งขอีงีᱟุกสายงานหลัก (อีาีᱟิ ฝ่ัายความยั�งยืน ฝ่ัายปฏิิบัต่ิการ ฝ่ัายีᱟรัพัยากรมนุษย์ ฝ่ัายวิศัวกรรม

        ฝ่ัายซัีพัพัลายเชน

ควัามีᱞี�ในการปีระชุม: ีᱟุกไต่รมาส

ิᱲายการรายงาน: คณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน

บทบาทและหน้าที�ควัามรับูᱥิดชอบ:

 ▶ ีᱟบีᱟวนนโยบาย แนวีᱟางการดำาเนินงานและเป้าหมายด้านการพััฒนาอีย่างยั�งยืน

 ▶ รับฟงัความคิดเห็นจากผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกภัาคส่วน

 ▶ จัดีᱟำาประเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืน และแผนงานการด้แลผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างเหมาะสม

 ▶ กำากับด้แล ส่งเสริมและสนับสนุนให้การดำาเนินงานด้านความยั�งยืนบรรลุเป้าหมาย

ิᱲมาชิก: ผ้้บริหารหน่วยงานขอีงีᱟุกสายงานีᱟ่�เก่�ยวข้อีง 

คณะทำางาน: แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่

 ▶ ด้านสิ�งแวดล้อีม ม่คณะีᱟำางานย่อียด้านการจัดการก๊าซีเรือีนกระจก 

 ▶ ด้านสังคม ม่คณะีᱟำางานย่อียด้านสิีᱟธิมนุษยชน 

 ▶ ด้านบรรษัีᱟภัิบาล ม่คณะีᱟำางานย่อียด้านต่่อีต่้านการีᱟุจริต่คอีร์รัปชัน

ควัามีᱞี�ในการปีระชุม: ีᱟุกไต่รมาส

ิᱲายการรายงาน: คณะกรรมการจัดการด้านความยั�งยืน

บทบาทและหน้าที�ควัามรับูᱥิดชอบ:

 ▶ ขับเคลื�อีนการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม และบรรษัีᱟภัิบาลต่ามนโยบายอีงค์กร

 ▶ ดำาเนินและสนับสนุนโครงการด้านก๊าซีเรือีนกระจก สิีᱟธิมนุษยชน และการต่่อีต่้านีᱟุจริต่คอีร์รัปชัน

 ▶ ต่ิดต่าม ประเมินผล และรายงานความก้าวหน้าด้านความยั�งยืนต่่อีคณะกรรมการจัดการด้านความยั�งยืน

 ▶ บ้รณาการประเด็นความยั�งยืนเข้าส้่การดำาเนินงานขอีงีᱟุกหน่วยงาน

คณะกรรมการจัดการด้านความยั�งยืน

คณะีᱟำางานด้านความยั�งยืน
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2.2

บริษีัᱟใหค้วามสำาคัญกบัการดำาเนนิธรุกจิดว้ยความซีื�อีสตั่ย ์โปรง่ใส และมค่วามรบัผิดชอีบ โดยไดก้ำาหนด 
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อีักษรในระดับกลุ่มบริษัีᱟ ครอีบคลุมบริษัีᱟแม่และ
บริษัีᱟย่อียีᱟั�งหมด เพืั�อีใช้เป็นกรอีบแนวีᱟางในการปฏิิบัต่ิงานสำาหรับกรรมการ ผ้้บริหาร และพันักงานีᱟุกระดับ

จรรยาบรรณธุรกิจขอีงบริษัีᱟสะี้ᱟอีนถ้งค่านิยม หลักการ และมาต่รฐานในการดำาเนินธุรกิจในประเด็น
สำาคัญด้านจริยธรรม การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย การกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ และความรับผิดชอีบต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ย 
โดยกำาหนดแนวปฏิบิตั่ีิᱟ่�ชัดเจน เพืั�อีใหส้ามารถนำาไปใชไ้ดจ้ริงในการดำาเนนิงานประจำาวัน ีᱟั�งน่� จรรยาบรรณธุรกจิ
ถือีเป็นกลไกสำาคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรมอีงค์กร ความน่าเชื�อีถือี และการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและกฎ

ระเบย่บี่ᱟ�เก่�ยวขอ้ีง บรษิีัᱟเผยแพัร่จรรยาบรรณธุรกจิผา่นเว็บไซีต่ข์อีงบรษิีัᱟและช่อีงีᱟางภัายในอีงคก์ร เพืั�อีใหผ้้้มส่่วนได้เส่ยสามารถ
เข้าถ้งได้อีย่างโปร่งใส และม่การีᱟบีᱟวนปรับปรุงอีย่างสมำ�าเสมอีให้สอีดคล้อีงกับการเปล่�ยนแปลงขอีงกฎหมาย มาต่รฐานสากล 
และบริบีᱟีᱟางธุรกิจ

นอีกจากน่� บริษัีᱟได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่่อีต่้านคอีร์รัปชันขอีงภัาคเอีกชนไีᱟย (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption : CAC) ม่การประกาศัเจต่นารมณ์กับโครงการ CAC เมื�อีวันีᱟ่� 18 พัฤศัจิกายน 2556 และในปี 
2558 บริษัีᱟได้รับการรับรอีงเป็นสมาชิก CAC ครั�งแรก และได้รับการต่่อีอีายุการรับรอีงต่่อีเนื�อีงเป็นครั�งีᱟ่� 4 ในปี 2566

จรรยาบรรณธุรกิจ

 ▶ จรรยาบรรณธุรกิจม่ผลบังคับใช้กับกรรมการ ผ้้บริหาร และ
พันักงานีᱟุกระดับขอีงบริษัีᱟและบริษัีᱟย่อีย โดยไม่ม่การ
ยกเว้นหรือีผ่อีนผันเป็นกรณ่พิัเศัษ

 ▶ กำาหนดมาต่รการป้อีงกันและต่่อีต้่านการีุᱟจริต่คอีร์รัปชัน
ีᱟุกร้ปแบบ ีᱟั�งการให้และรับสินบน รวมถ้งพัฤต่ิกรรมีᱟุจริต่
ภัายในอีงค์กร เช่น การรับขอีงขวัญหรือีผลประโยชน์ีᱟ่�อีาจ
ก่อีให้เกิดความขัดแย้งีᱟางผลประโยชน์

 ▶ ส่งเสริมการเคารพัสิีᱟธิมนุษยชนและการปฏิิบัต่ิต่่อีพันักงาน
และผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างเป็นธรรม โดยไม่เลือีกปฏิิบัต่ิ

 ▶ กำาหนดแนวีᱟางการใช้ การจดัเกบ็ และการเปดิเผยข้อีม้ลขอีง
บริษัีᱟอีย่างเหมาะสม รวมถ้งการป้อีงกันการใช้ข้อีม้ลภัายใน
เพืั�อีแสวงหาประโยชน์ส่วนต่นหรือีการซีื�อีขายหลักีᱟรัพัย์โดย
ใช้ข้อีม้ลภัายใน

 ▶ กำาหนดให้ม่การเปิดเผยและหล่กเล่�ยงความขัดแย้งีᱟางผล
ประโยชน ์พัร้อีมแนวีᱟางการจดัการอีย่างโปร่งใสและเปน็ธรรม

 ▶ กำาหนดแนวปฏิิบัต่ิีᱟ่�ชัดเจนในการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายการ
แข่งขันีᱟางการค้า เพืั�อีป้อีงกันการผ้กขาด การสมยอีมราคา 
และพัฤต่ิกรรมีᱟ่�ไม่เป็นธรรมีᱟางการค้า

 ▶ กำาหนดมาต่รการป้อีงกันการฟอีกเงินและการีᱟำาธุรกรรมีᱟ่�
ไม่ชอีบด้วยกฎหมาย รวมถ้งการซีื�อีขายหลักีᱟรัพัย์โดยใช้
ข้อีม้ลภัายใน

 ▶ กำาหนดให้การดำาเนินธุรกิจคำาน้งถ้งการคุ้มครอีงสิ�งแวดล้อีม 
สุขภัาพั และความปลอีดภััยขอีงพันักงาน ค่้ค้า และชุมชน
อีย่างครบถ้วน

 ▶ จัดให้ม่ช่อีงีᱟางการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ีᱟ่�
ปลอีดภััยและเปน็ความลับ พัร้อีมกระบวนการสอีบสวนและการ
ดำาเนินการีᱟางวินัยเมื�อีพับการกระีᱟำาผิด รวมถ้งมาต่รการ
คุ้มครอีงผ้้แจ้งเบาะแสจากการถ้กต่อีบโต่้ ีᱟั�งน่� ม่การต่รวจ
สอีบภัายในและรายงานผลต่่อีคณะกรรมการบริษัีᱟอีย่าง
สมำ�าเสมอี

 ▶ ดำาเนินการสื�อีสาร อีบรม และต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิต่ามจรรยา
บรรณธุรกิจอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อีให้เกิดการนำาไปใช้จริงอีย่าง
ม่ประสิีᱟธิภัาพั

การบริหารจัดการ 
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

จำานวนข้อีร้อีงเร่ยนการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ (กรณ่) 0 0 0

จำานวนเหตุ่การณ์การละเมิดกฎหมายและข้อีบังคับ (กรณ่) 0 0 0

จำานวนเหตุ่การณ์หรือีข้อีร้อีงเร่ยนด้านการีᱟุจริต่คอีร์รัปชัน (กรณ่) 0 0 0

ไม่ม่เหตุ่การณ์หรือีข้อีร้อีงเร่ยนการละเมิดกฎหมาย ข้อีบังคับ และจรรยาบรรณธุรกิจ
ไม่ม่เหตุ่การณ์หรือีข้อีร้อีงร่ยนด้านการีᱟุจริต่คอีร์รัปชัน

บริษัีᱟจัดีᱟำาค่้มือีการกำากับด้แลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพืั� อีใช้เป็นแนวปฏิิบัต่ิสำาหรับ
กรรมการ ผ้้บริหาร และพันักงานขอีงกลุ่มบริษัีᱟ โดยย้ดหลักการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ ความโปร่งใส และ
การต่รวจสอีบได้ พัร้อีมสื�อีสารและส่งเสริมให้พันักงานม่ความร้้ความเข้าใจและสามารถนำาไปประยุกต่์ใช้ใน
การปฏิิบัต่ิงานอีย่างเหมาะสม เพืั�อีสร้างคุณค่าและความเชื�อีมั�นแก่ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างยั�งยืน ีᱟั�งน่� บริษัีᱟ
มก่ารีᱟบีᱟวนและปรบัปรงุค่้มือีดังกล่าวอีย่างสมำ�าเสมอีใหส้อีดคล้อีงกับความเส่�ยงและบรบิีᱟีᱟ่�เปล่�ยนแปลง 
และยังคงย้ดถือีมาต่รฐานและหลักการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ต่ามกรอีบขอีง OECD ต่ลอีดจนหลักเกณฑ์์ีᱟ่�

เก่�ยวข้อีงต่ามกฎหมายหลักีᱟรัพัย์และแนวปฏิิบัต่ิขอีงหน่วยงานกำากับด้แลต่ลาดีᱟุนขอีงประเีᱟศัไีᱟย

บริษัีᱟต่ระหนักถ้งความเส่�ยงและผลกระีᱟบจากการีᱟุจริต่คอีร์รัปชันีᱟ่�อีาจส่งผลต่่อีชื�อีเส่ยง ความ
เชื�อีมั�นขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ย และความยั�งยืนขอีงอีงค์กร บริษัีᱟจ้งกำาหนด นโยบายการต่่อีต้่านีุᱟจริต่
คอีร์รัปชัน ในระดับกลุ่มบริษัีᱟ ครอีบคลุมบริษัีᱟแม่และบริษัีᱟย่อียีᱟั�งหมด เพืั�อีใช้เป็นกรอีบแนวีᱟางในการ
ปฏิิบัต่ิงานขอีงกรรมการ ผ้้บริหาร และพันักงานีᱟุกระดับ โดยได้รับการอีนุมัต่ิและกำากับด้แลโดย
คณะกรรมการบริษัีᱟ

นโยบายดังกล่าวมุ่งป้อีงกันและต่่อีต้่านการให้หรือีรับสินบนและการีุᱟจริต่คอีร์รัปชันีᱟุกร้ปแบบ ีᱟั�งีᱟางต่รงและีᱟางอี้อีม 
ครอีบคลุมแนวปฏิิบัต่ิเก่�ยวกับขอีงขวัญ การเล่�ยงรับรอีง เงินสนับสนุนีᱟางการเมือีง เงินบริจาคและการให้การสนับสนุน รวมถ้ง
การกำาหนดให้ม่การอีบรม การต่รวจสอีบ การจัดการกรณ่ฝ่ัาฝืันนโยบาย และการดำาเนินการีᱟางวินัยอีย่างเหมาะสม ีᱟั�งน่� บริษัีᱟเผย
แพัร่นโยบายและรายละเอี่ยดแนวปฏิิบัต่ิผ่านเว็บไซีต่์ขอีงบริษัีᱟ เพืั�อีให้ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยสามารถเข้าถ้งข้อีม้ลได้อีย่างโปร่งใส

บริษัีᱟม่นโยบายต่่อีต่้านการีᱟุจริต่และคอีร์รัปชัน และเปิดโอีกาสให้ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟั�งภัายในและภัายนอีกอีงค์กรสามารถแจ้ง
เบาะแสหรือีร้อีงเร่ยนในประเด็นีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับการกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่ จรรยาบรรณธุรกิจ การประพัฤต่ิผิดวินัย หรือีการกระีᱟำาีᱟ่�

ไม่ถ้กต่้อีงต่ามกฎหมาย ผ่านช่อีงีᱟางีᱟ่�ปลอีดภััยและเป็นความลับ บริษัีᱟดำาเนินการพิัจารณาข้อีร้อีงเร่ยนอีย่างโปร่งใส เป็นธรรม 
และต่รวจสอีบได้ พัร้อีมมาต่รการคุ้มครอีงผ้้แจ้งเบาะแสและผ้้ีᱟ่�ให้ความร่วมมือีจากการถ้กกลั�นแกล้งหรือีการต่อีบโต่้ ีᱟั�งน่� ข้อีม้ลีᱟ่�

ไดร้บัจะถ้กเก็บรักษาเปน็ความลับ และการสอีบสวนรวมถง้การกำาหนดบีᱟลงโีᱟษจะดำาเนนิการต่ามกฎระเบย่บและกฎหมายี่ᱟ�เก่�ยวข้อีง

สรุปผลการดำาเนินงาน  

เป้าหมาย

ค้่มือีการกำากับด้แลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการต่่อีต้่านีุᱟจริต่คอีร์รัปชัน

การแจ้งเบาะแสและการร้อีงเร่ยน

CG & Code of 
Conduct

Anti-corruption 
Policy

https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/cg-handbook/20260304-kce-cg-handbook-th.pdf
https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20260209-kce-anti-fraud-corruption-policy-th.pdf
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1. คณะกรรมการบริษัีᱟได้กำากับด้แลและต่ิดต่ามให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพันักงานีᱟุกระดับ ให้ปฏิิบัต่ิต่ามหลักการกำากับด้แล
กิจการีᱟ่�ด่และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมีᱟั�งกฎหมาย ระเบ่ยบข้อีบังคับ แนวปฏิิบัต่ิในการีᱟำางาน โดยคำาน้งถ้งผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่าง
รอีบดา้น และสร้างคุณค่าใหแ้กธ่รุกจิ สิ�งแวดลอ้ีม และสงัคมอียา่งยั�งยืน ีᱟั�งน่� บรษิีัᱟไมพ่ับการกระีᱟำาผดิกฎหมายและแนวปฏิบัิต่ิ
ด้านจรรยาบรรณธุรกิจ

2. บริษัีᱟได้รับการประเมินผลคะแนน CG Scorecard ประจำาปี 2568 จากโครงการสำารวจการกำากับด้แลกิจการบริษัีᱟจดีᱟะเบ่ยน
ไีᱟย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัีᱟ
ไีᱟย (IOD) บริษัีᱟได้รับคะแนนอีย้่ในระดับ “ด่เลิศั” (Excellent CG Scoring)  ต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 11 นับต่ั�งแต่่ปี 2557 เป็นต่้นมา

3. บริษัีᱟได้รับการประเมินการจัดประชุมสามัญผ้้ถือีหุ้น ประจำาปี 2567 (AGM Checklist) 100 คะแนนเต่็ม จากสมาคมส่งเสริมผ้้
ลงีᱟุนไีᱟย

6. บริษีัᱟไดจั้ดกิจกรรม International Anti-Corruption Day ประจำาป ี2568 โดยมวั่ต่ถปุระสงค์
เพืั�อีสร้างความต่ระหนกัใหก้บัพันักงาน และสรา้งความรว่มมอืีในการปอ้ีงกนัการีᱟจุริต่คอีรรั์ปชนั
รวมถ้งการแจ้งเบาะแส หากพับเห็นการีᱟุจริต่คอีร์รัปชัน

7. บริษัีᱟได้จัดให้ม่การฝึักอีบรมแบบ e-learning ให้กับผ้้บริหารและพันักงานีุᱟกคน เก่�ยวกับ
จรรยาบรรณธุรกิจ การต่่อีต่้านีุᱟจริต่คอีร์รัปชัน การใช้ข้อีม้ลภัายใน และความขัดแย้งีᱟางผล
ประโยชน์

ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยสามารถแจ้งเบาะแสหรือีร้อีงเร่ยนผ่านช่อีงีᱟางต่่าง ๆ ขอีงบริษัีᱟ ดังน่�

▶ ช่อีงีᱟาง “การแจ้งเบาะแสและการร้อีงเรย่น (Whistleblowing)” บนเว็บไซีต่์บริษัีᱟ

▶ ช่อีงีᱟาง “การแจ้งเบาะแสและการร้อีงเรย่น” บนระบบอีินีᱟราเน็ต่ภัายในอีงค์กร

▶ ีᱟางอี่เมล: whistleblower@kce.co.th

▶ ีᱟางไปรษณ่ย์ถ้ง ผ้้จัดการสายงานต่รวจสอีบภัายใน บริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน)

▶ ช่อีงีᱟางอีื�น ๆ ีᱟ่�บริษัีᱟกำาหนดเพิั�มเต่ิม (ถ้าม)่

สามารถศั้กษารายละเอ่ียดกระบวนการพิัจารณาข้อีร้อีงเร่ยนและมาต่รการคุ้มครอีงผ้้แจ้งเบาะแสได้จากเว็บไซีต่์ขอีงบริษัีᱟ
ผ่าน QR Code

รวมดวยชวยกัน
อยาเฉย! เม�อพบเห็นการทุจริต

มีรางวัลสำหรับเบาะแสที่นำไปสูการจับกุม

SAY NO
TO CORRUPTION

อินทราเน็ต
KCE HOME

อีเมลล
whistleblower@kce.co.th

ติดตอผานทาง
QR CODE

ขอมูลผูแจงเบาะแส
จะถูกปดเปนความลับ

ชองทางการแจงเบาะแส
ตูรับขอรองเรียน
ของ CEO

ไปรษณีย
ผูจัดการสายงานตรวจสอบภายใน
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส จำกัด (มหาชน)
72-72/1-3 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง
ซอยฉลองกรุง 31 แขวงลำปลาทิว
เขตลาดกระบัง กทม. 10520

4. บริษัีᱟได้รับรางวัล CAC Change Agent
Award ต่อ่ีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 3 จากการเชิญชวน
ค่้คา้ี่ᱟ�เป็นผ้ป้ระกอีบการ SME จำานวน 10 ราย
เข้าร่วมการประกาศัเจต่นารมณ์กับโครงการ
CAC เพืั�อีสร้างความโปร่งใสและความยั�งยืน
ขอีงห่วงโซี่อีุปีᱟาน

5. บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด ซี้�ง
เป็นบริษัีᱟย่อียขอีงบริษัีᱟ ได้รับการ
รับรอีงเป็นสมาชิก CAC เป็นครั�ง
แรก เมื�อีวันีᱟ่� 30 มิถุนายน 2568

การดำาเนินงานด้านจรรยาบรรณธุรกิจและการต่่อีต่้านีุᱟจริต่คอีร์รัปชัน ในปี 2568

ช่อีงีᱟางการแจ้งเบาะแสและการร้อีงเร่ยน

Whistleblowing

https://investor.kce.co.th/en/sustainability/whistleblowing-channel-form
https://investor.kce.co.th/th/sustainability/whistleblower
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2567

จำานวนเหตุ่การณ์ข้อีม้ลความลับขอีงล้กค้ารั�วไหล (กรณ่) 0 0 0

จำานวนเหตุ่การณ์การละเมิดความปลอีดภััยีᱟางไซีเบอีร์ (กรณ่) 0 0 0

จำานวนเหตุ่การณ์ด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศัีᱟ่�ส่งผลกระีᱟบ
ต่่อีการดำาเนินธุรกิจขอีงบริษัีᱟหรือีล้กค้า (กรณ่) 0 0 0

 ▶ กำาหนดนโยบายระบบบริหารจัดการ
ด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั
(Information Security 
Management System Policy) 

 ▶ จัดีᱟำาระบบการจัดการด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั
ต่ามมาต่รฐานสากล TISAX หรือี Trusted Information 
Security Assessment Exchange

 ▶ กำาหนดมาต่รการการควบคุมการเข้าถง้และป้อีงกันการรั�วไหล
ขอีงข้อีม้ล และการป้อีงกันภััยคุกคามีᱟางไซีเบอีร์

 ▶ การบริหารจัดการความเส่�ยงด้านความมั�นคงปลอีดภััย
สารสนเีᱟศั โดยการประเมนิความเส่�ยงดา้นความปลอีดภััยขอีง
ข้อีม้ลเป็นประจำา ม่แผนรับมือีเหตุ่การณ์ด้านความปลอีดภััย 
(Incident Response Plan) และีᱟดสอีบแผนเป็นระยะ 
รวมถ้งจัดให้ม่ Business Continuity Plan (BCP) และ 
Disaster Recovery Plan (DRP) เพืั�อีรอีงรับเหตุ่ฉุกเฉิน

 ▶ การอีบรมและสรา้งจติ่สำานก้ด้าน Cybersecurity ใหพ้ันกังาน 
และีᱟดสอีบพันักงานเป็นระยะ เช่น การจำาลอีงการโจมต่่ีᱟาง
อี่เมล (Phishing Simulation)

 ▶ การต่รวจสอีบและปรับปรุงระบบความมั�นคงปลอีดภััย
สารสนเีᱟศัอีย่างต่่อีเนื�อีง

2.3

บริษัีᱟได้ม่การใช้งานระบบเีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศัีัᱟ�วีᱟั�งอีงค์กร เพืั�อีให้การีᱟำางานม่ความสะดวกรวดเร็ว 
ถ้กต่้อีง และม่ประสิีᱟธิภัาพั จ้งให้ความสำาคัญในเรื�อีงขอีงความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ลอีย่างมาก เนื�อีงจาก
ปจัจุบนัภััยคุกคามีᱟางไซีเบอีรม์ร่ป้แบบหลากหลายมากข้�น และสามารถสร้างความเส่ยหายใหก้บัอีงคก์รเพิั�มมาก
ข้�นด้วย บริษัีᱟจ้งม่นโยบายในการจัดีᱟำาระบบความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั (Information Security 

Management System) โดยการนำาเครื�อีงมือีีᱟางด้านเีᱟคโนโลย่ กระบวนการและวิธ่การปฏิิบัต่ิีᱟ่�ถ้กอีอีกแบบไว้เพืั�อีป้อีงกันและ
รับมือีภััยี่ᱟ�อีาจเกิดจากการถ้กโจมต่่เข้ามายังอีุปกรณ์เครือีข่ายโครงสร้างพืั�นฐานีᱟางสารสนเีᱟศั ระบบหรือีโปรแกรมต่่างๆ ีᱟ่�อีาจ
สร้างความเส่ยหายต่่อีบริษัีᱟจากบุคคลีᱟ่�ไม่ได้รับอีนุญาต่

ความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ล

ไม่ม่เหตุ่การณ์ด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศัีᱟ่�ส่งผลกระีᱟบต่่อีการดำาเนินธุรกิจ
ขอีงบริษัีᱟหรือีล้กค้า

ในปี 2568 บริษัีᱟไม่พับเหตุ่การณ์ด้านความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ลีᱟ่�ส่งผลกระีᱟบต่่อีการดำาเนินธุรกิจหรือีข้อีม้ลขอีง
ล้กค้า สะี้ᱟอีนถ้งประสิีᱟธิผลขอีงระบบบริหารจัดการด้านความปลอีดภััยสารสนเีᱟศัีᱟ่�บริษัีᱟดำาเนินการอีย่างต่่อีเนื�อีงภัายใต่้กรอีบ
มาต่รฐาน TISAX โดยบริษัีᱟม่การกำาหนดนโยบายและมาต่รการควบคุมีᱟ่�ครอีบคลุมการบริหารความเส่�ยงไซีเบอีร์ การควบคุมการ
เข้าถ้งข้อีม้ล การป้อีงกันการรั�วไหลขอีงข้อีม้ล การเฝ้ัาระวังภััยคุกคาม และการจัดีᱟำาแผนบริหารความต่่อีเนื�อีงีᱟางธุรกิจควบค้่กับ

การบริหารจัดการ

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย

Information Security
Management System 

Policy

https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20230202-kce-information-security-management-system-policy-th.pdf
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บริษัีᱟม่การกำากับด้แลด้านความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ลอีย่างเป็นระบบ ภัายใต่้กรอีบแนวีᱟางขอีงมาต่รฐาน TISAX 
(Trusted Information Security Assessment Exchange) โดยจัดให้ม่โครงสร้างการกำากับด้แลครอีบคลุมีᱟุกระดับ เพืั�อีให้การ
กำาหนดนโยบาย การกำากับด้แล และการดำาเนินงานด้านความปลอีดภััยขอีงข้อีม้ลเป็นไปอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัและต่รวจสอีบได้

ในระดับคณะกรรมการบริษัีᱟ คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเส่�ยงอีงค์กร (Risk Committee) ีᱟำาหน้าีᱟ่�กำากับดแ้ล
ดา้นความมั�นคงปลอีดภััยขอีงขอ้ีม้ลในเชงินโยบายและการบรหิารความเส่�ยง โดยมก่รรมการี่ᱟ�มค่วามร้ด้้านเีᱟคโนโลยส่ารสนเีᱟศัร่วม
กำากับ เพืั�อีให้การดำาเนินงานสอีดคล้อีงกับกลยุีᱟธ์อีงค์กรและมาต่รฐานสากล

ในระดับผ้้บริหารระดับส้ง บริษัีᱟมอีบหมายให้ผ้้อีำานวยการอีาวุโสฝ่ัายเีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศัหรือี Chief Information 
Of昀椀cer (CIO) เป็นผ้้รบัผิดชอีบหลกัในการกำาหนดและขบัเคลื�อีนแผนงานดา้นความมั�นคงปลอีดภััยขอีงขอ้ีม้ล กำากบัด้แลการปฏิิบตั่ิ
งานให้เป็นไปต่ามนโยบาย รวมถ้งการบริหารจัดการและรายงานเหตุ่การณ์ด้านความปลอีดภััยไซีเบอีร์

ในระดับปฏิิบัต่ิการ บริษัีᱟจัดต่ั�งคณะกรรมการ TISAX ซี้�งประกอีบด้วยผ้้บริหารจากหน่วยงานีᱟ่�เก่�ยวข้อีง ีᱟำาหน้าีᱟ่�ดำาเนิน
งานเชิงปฏิิบัต่ิ ครอีบคลุมการประเมินความเส่�ยง การกำาหนดมาต่รการควบคุม การควบคุมการเข้าถ้งและการป้อีงกันการรั�วไหล
ขอีงข้อีม้ล ต่ลอีดจนการสร้างความต่ระหนักร้้ด้านความปลอีดภััยสารสนเีᱟศัแก่พันักงานอีย่างต่่อีเนื�อีง

 โครงสร้างการกำากับด้แลดังกล่าวสะีᱟ้อีนถ้งความมุ่งมั�นขอีงบริษัีᱟในการกำากับด้แลกิจกรรมด้านความมั�นคงปลอีดภััย
ขอีงข้อีม้ลอีย่างครบถ้วน สอีดคล้อีงกับแนวีᱟางขอีง TISAX และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจอีย่างยั�งยืน

 ▶ ความมั�นคงปลอีดภััยขอีงระบบสารสนเีᱟศัและความมั�นคงปลอีดภััยีᱟางไซีเบอีร์ 

1. ประกาศัใช้นโยบายระบบบริหารจัดการด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั 14 นโยบาย พัร้อีมกำาหนดบีᱟลงโีᱟษีᱟางวินัย
สำาหรับผ้้ฝ่ัาฝืันนโยบาย

2. จัดอีบรมให้ความร้้ความเข้าใจถ้งนโยบายระบบบริหารจัดการด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั ภััยคุกคามีᱟางไซีเบอีร์ 
พัร้อีมวิธ่หล่กเล่�ยง ป้อีงกัน และการรับมือีกับภััยคุกคามแก่พันักงานีᱟุกระดับ

3. จัดให้ม่การีᱟดสอีบการเจาะระบบ IT Security ขอีงบริษัีᱟีᱟุก 2 ปี โดยการจำาลอีงการโจมต่่ีᱟางไซีเบอีร์ บนระบบคอีมพิัวเต่อีร์ 
เครือีข่าย เว็บไซีต่์ขอีงบริษัีᱟ หรือีแอีปพัลิเคชันขอีงอีงค์กร (Penetration Test) โดยผ้้เช่�ยวชาญีᱟ่�ได้รับการรับรอีง เพืั�อี
ค้นหาจุดอี่อีนหรือีช่อีงโหว่ขอีงระบบป้อีงกัน ีᱟ่�อีาจส่งผลกระีᱟบต่่อีระบบความปลอีดภััยขอีงเครือีข่ายคอีมพิัวเต่อีร์ ระบบ
แอีปพัลิเคชัน และเว็บไซีต่์ขอีงบริษัีᱟ และลดความเส่�ยงในการถ้กโจมต่่จากผ้้ไม่หวังด่ 

4. ต่ิดต่ั�งระบบ 2-Factor Authentication (OTP) ในการเข้าถ้งระบบสารสนเีᱟศัขอีงบริษัีᱟจากระยะไกลผ่าน VPN

การกำากับด้แลด้านความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ล

นโยบายและมาต่รการด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั 

แผนรอีงรบัเหตุ่ฉกุเฉนิดา้นเีᱟคโนโลยส่ารสนเีᱟศั พัรอ้ีมีᱟั�งส่งเสรมิการสร้างความต่ระหนกัร้้ดา้นความปลอีดภัยัไซีเบอีร์แกพ่ันักงาน
ีᱟุกระดับอีย่างสมำ�าเสมอี ส่งผลให้บริษัีᱟสามารถลดความเส่�ยงจากเหตุ่การณ์ด้านความปลอีดภััยไซีเบอีร์ เสริมสร้างความเชื�อีมั�นให้
แก่ล้กค้าและผ้้ม่ส่วนได้เส่ย และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจอีย่างต่่อีเนื�อีงและยั�งยืน
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 ▶ การควบคุมการเข้าถ้งข้อีม้ล

1. จัดลำาดับชั�นความลับข้อีม้ลล้กค้าและข้อีม้ลบริษัีᱟ และควบคุมการใช้และีᱟำาลายเอีกสารสารสนเีᱟศั

2. ควบคุมและกำาหนดสิีᱟธิ�เฉพัาะบุคคลีᱟ่�เข้าถ้งข้อีม้ลสำาคัญขอีงล้กค้า และม่ศั้นย์กลางการส่งต่่อีข้อีม้ลล้กค้าให้ผ้้เก่�ยวข้อีงเีᱟ่า
ีᱟ่�จำาเป็นในการปฎิบัต่งานเีᱟ่านั�น

 ▶ การควบคุมการเข้ารหัสข้อีม้ล

1. พััฒนาโปรแกรมระบบ Secure File Portal เพืั�อีใช้สำาหรับการรับส่งไฟล์ข้อีม้ลต่้นฉบับขอีงล้กค้า และยกเลิกการรับส่งไฟล์
ข้อีม้ลต่้นฉบับขอีงล้กค้าผ่านช่อีงีᱟาง Email

2. ได้ม่การเข้ารหัสอี่เมลล์ (Email encryption) เพืั�อีปกป้อีงเนื�อีหาจากผ้้ไม่ประสงค์ด่เข้าถ้งหรือีแก้ไขเนื�อีหาอี่เมล์ระหว่างการ
รับส่ง ซี้�งช่วยเพิั�มความปลอีดภััยในการสื�อีสารีᱟางอี่เมลอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

 ▶ การสร้างความมั�นคงปลอีดภััยด้านกายภัาพัและสภัาพัแวดล้อีม

1. กำาหนดพืั�นีᱟ่�รักษาความมั�นคงปลอีดภััย คือีพืั�นีᱟ่�ีᱟ่�ม่การจัดเก็บเอีกสาร/ข้อีม้ลความลับขอีงล้กค้าและบริษัีᱟ และควบคุมการ
เข้าถ้งพืั�นีᱟ่� โดยต่ิดต่ั�งระบบ Access Door Control

TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange) เป็นกรอีบ
มาต่รฐานการประเมินด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศัีᱟ่�พััฒนาโดย VDA (Verband 
der Automobilindustrie) สำาหรับอีุต่สาหกรรมยานยนต่์ โดยอี้างอีิงข้อีกำาหนดพืั�นฐาน
จากมาต่รฐาน ISO/IEC 27001 และใช้แนวคิดการบริหารจัดการแบบ PDCA (Plan–
Do–Check–Act) เพืั� อียกระดับระบบการจัดการความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศัให้ม่
ประสิีᱟธิภัาพัและสามารถพััฒนาอีย่างต่่อีเนื�อีง ครอีบคลุมคุณลักษณะสำาคัญ 3 ประการ 
ได้แก่ 

 

1. การรักษาความลับขอีงข้อีม้ลล้กค้าและข้อีม้ลขอีงบริษัีᱟ โดยควบคุมการเข้าถ้งระบบสารสนเีᱟศัให้เฉพัาะผ้้ม่สิีᱟธิ 

2. ความถ้กต้่อีงครบถ้วนขอีงข้อีม้ลและระบบสารสนเีᱟศั เพืั�อีป้อีงกันการแก้ไขหรือีเปล่�ยนแปลงโดยไม่ได้รับอีนุญาต่ และ
   ให้การประมวลผลเป็นไปอีย่างถ้กต่้อีง 

3. ความพัร้อีมใช้งานขอีงระบบและข้อีม้ล เพืั�อีสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจอีย่างต่่อีเนื�อีง

บริษีัᱟและบริษัีᱟยอ่ีย ไดแ้ก่ บรษิีัᱟ เคซีอ่่ี เีᱟคโนโลย ่จำากดั ไดด้ำาเนนิการวางระบบการจัดการความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั
ต่ามมาต่รฐาน TISAX และได้รับการรับรอีงในระดับ TISAX Level 3 จาก DQS GmbH ซี้�งเป็นหน่วยงานต่รวจประเมินีᱟ่�ได้รับการ
รับรอีงจาก ENX Association ในฐานะ Certi昀椀ed Audit Provider การได้รับการรับรอีงดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความเชื�อีมั�นให้
แก่ล้กค้าในอีุต่สาหกรรมยานยนต่์ และสนับสนุนการร่วมพััฒนาและดำาเนินธุรกิจอีย่างต่่อีเนื�อีง โดยใบรับรอีง TISAX ม่ผลต่ั�งแต่่วัน
ีᱟ่� 22 ม่นาคม 2566 ถ้งวันีᱟ่� 17 กุมภัาพัันธ์ 2569 และบริษัีᱟได้เต่ร่ยมความพัร้อีมสำาหรับการต่่อีอีายุการรับรอีงในเดือีนกุมภัาพัันธ์ 
2569 ีᱟั�งน่� ระบบเีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศัีᱟ่�ได้รับการรับรอีงต่ามมาต่รฐาน TISAX คิดเป็นประมาณ 70% ขอีงโครงสร้างพืั�นฐานด้าน
เีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศัีᱟั�งหมดขอีงบริษัีᱟ

ขณะเด่ยวกัน บริษัีᱟย่อียอีื�น ได้แก่ บริษัีᱟ ไีᱟยลามิเนต่ แมน้แฟคเจอีร์เรอีร์ จำากัด และกลุ่มเคมโีᱟรนิคส์ ได้นำาแนวีᱟางและ
ข้อีกำาหนดขอีงมาต่รฐาน TISAX ไปประยุกต่์ใช้ภัายในอีงค์กร เพืั�อียกระดับการคุ้มครอีงข้อีม้ลและเสริมสร้างความมั�นคงปลอีดภััย
ขอีงระบบสารสนเีᱟศัในภัาพัรวมขอีงกลุ่มบริษัีᱟ

ระบบการจัดการความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั
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1. การทบทวันและฝึึกซ่้อมแูᱥนควัามต่อเนื�องทางธุรกิจที�เกี�ยวัข้้องกับควัามมั�นคงปีลอดภัยิᱲาริᱲนเทศั
บริษัีᱟม่การบริหารจัดการความเส่�ยงด้านการดำาเนินงานและความต่่อีเนื�อีงีᱟางธุรกิจอีย่างเป็นระบบ โดยดำาเนินการประเมิน

ผลกระีᱟบีᱟางธุรกิจ (Business Impact Analysis: BIA) และจัดีᱟำาแผนความต่่อีเนื�อีงีᱟางธุรกิจ (Business Continuity Plan: 
BCP) เพืั�อีรอีงรับเหตุ่ฉุกเฉินและเหตุ่ขัดข้อีงีᱟ่�อีาจกระีᱟบต่่อีการดำาเนินงาน พัร้อีมกำาหนดให้ม่การีᱟดสอีบแผนอีย่างน้อียปีละ1 ครั�ง 
โดยในปี 2568 บริษัีᱟได้จัดการฝึักซี้อีมแผน BCP ผ่านการจำาลอีงสถานการณ์การโจมต่่ีᱟางไซีเบอีร์ีᱟ่�สำานักงานใหญ่ โดยม่ีᱟ่ม BCP 
เข้าร่วมอีย่างครบถ้วน และสามารถก้้คืนระบบได้ภัายในเวลาีᱟ่�กำาหนด นอีกจากน่� บริษัีᱟได้ีᱟดสอีบการสำารอีงและก้้คืนข้อีม้ลขอีง
ระบบ SAP ERP ณ ศั้นย์คอีมพิัวเต่อีร์สำารอีง (Disaster Recovery Center: DRC) จำานวน 1 ครั�ง ซี้�งผลการีᱟดสอีบสามารถเปิด
ใช้งานระบบได้ต่ามปกติ่และข้อีม้ลม่ความถ้กต้่อีงครบถ้วน 
ควบค้่กับการจัดให้ม่ระบบ IT Support Request รวมถ้ง
ช่อีงีᱟางอี่เมลและโีᱟรศััพัีᱟ์ เพืั�อีให้การรับแจ้งและแก้ไขเหตุ่
ขัดข้อีงเป็นไปอีย่างรวดเร็ว พัร้อีมีᱟั�งดำาเนินการป้อีงกัน
และเฝ้ัาระวังภััยคุกคามีᱟางไซีเบอีร์อีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อี
เสริมสร้างความมั�นคงปลอีดภััยขอีงระบบสารสนเีᱟศัและ
ลดผลกระีᱟบต่่อีการดำาเนินธุรกิจโดยรวม

2. การวัิเคราะห์ช่องโหวั่ด้านควัามมั�นคงปีลอดภัยข้องระบบิᱲาริᱲนเทศั 
บริษัีᱟดำาเนินการวิเคราะห์และบริหารจัดการช่อีงโหว่ด้านความมั�นคงปลอีดภััยขอีงระบบสารสนเีᱟศัอีย่างเป็นระบบ ภัายใต่้

กรอีบมาต่รฐาน TISAX เพืั�อีรอีงรับความเส่�ยงด้านไซีเบอีร์ (Cyber Risk) และเสริมสร้างความพัร้อีมด้านความต่่อีเนื�อีงีᱟางธุรกิจ 
(Business Continuity) โดยกำาหนดให้ม่การีᱟดสอีบเจาะระบบโครงสร้างพืั�นฐานด้านเีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศั (IT Infrastructure 
Penetration Test) โดยผ้้เช่�ยวชาญภัายนอีกอีย่างน้อีย ีᱟุก 2 ปี หรือีเมื�อีม่การเปล่�ยนแปลงระบบีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ ีᱟั�งน่� ในปี 2567 
บริษัีᱟได้ดำาเนินการีᱟดสอีบดังกล่าวเพืั�อีประเมินช่อีงโหว่ขอีงระบบีᱟ่�เชื�อีมต่่อีกับเครือีข่ายอีินเีᱟอีร์เน็ต่ ซี้�งพับข้อีจำากัดด้านความล้า
สมัยขอีงระบบปฏิิบัต่ิการและการอีอีกแบบโปรแกรมรุ่นเก่า โดยบริษัีᱟได้ดำาเนินการแก้ไข ปรับปรุง และปิดช่อีงโหว่ีᱟ่�พับเร่ยบร้อีย 
พัร้อีมีᱟดสอีบซีำ�าเพืั�อียืนยันประสิีᱟธิผลขอีงมาต่รการแก้ไข ในปี 2568 บริษัีᱟได้นำาผลการีᱟดสอีบมาใช้เป็นฐานในการยกระดับ
มาต่รการควบคุมด้านความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ล การบริหารจัดการสิีᱟธิ�การเข้าถ้ง และการเฝ้ัาระวังภััยคุกคามีᱟางไซีเบอีร์
อีย่างต่่อีเนื�อีง รวมถ้งบ้รณาการผลการวิเคราะห์ช่อีงโหว่เข้ากับกระบวนการบริหารความเส่�ยงด้านไซีเบอีร์และแผนความต่่อีเนื�อีง
ีᱟางธุรกิจ (BCP) เพืั�อีเพิั�มความพัร้อีมในการต่อีบสนอีงต่่อีเหตุ่การณ์ด้านความปลอีดภััยไซีเบอีร์ และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ
อีย่างมั�นคงและยั�งยืน

 ▶ การฝึักอีบรมเรื�อีงการสร้างความต่ระหนักด้านความมั�นคงปลอีดภััยีᱟางไซีเบอีร์ (Cybersecurity 
Awareness) 

บริษีัᱟให้ความสำาคญักบัการบริหารความเส่�ยงด้านไซีเบอีร์ (Cyber Risk) โดยเฉพัาะความเส่�ยงจากปจัจยัด้านบคุลากร 
(Human Factor Risk) ซี้�งเป็นหน้�งในสาเหตุ่หลักขอีงเหตุ่การณ์ด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั จ้งได้จัดให้ม่การฝึัก
อีบรมการสร้างความต่ระหนักร้้ด้านความมั�นคงปลอีดภััยีᱟางไซีเบอีร์ (Cybersecurity Awareness) แก่พันักงานอีย่าง
สมำ�าเสมอีเป็นประจำาีᱟุกปี ภัายใต่้กรอีบแนวีᱟางขอีงมาต่รฐาน TISAX โดยการอีบรมดำาเนินการโดยวิีᱟยากรภัายในจากฝ่ัาย
เีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศั (IT) ครอีบคลุมความร้้พืั�นฐานด้านความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ล หลักการ Con昀椀dentiality, 
Integrity และ Availability (CIA) ร้ปแบบภััยคุกคามีᱟางไซีเบอีร์ีᱟ่�พับในปัจจุบัน เช่น Ransomware, Phishing และภััย
คุกคามจากการใช้ AI ต่ลอีดจนแนวีᱟางการใช้งานระบบสารสนเีᱟศั อีุปกรณ์ดิจิีᱟัล และการสื�อีสารอีอีนไลน์อีย่างปลอีดภััยใน
ช่วิต่ประจำาวัน เพืั�อีเสริมสร้างพัฤต่ิกรรมีᱟ่�เหมาะสม ลดความเส่�ยงจากความผิดพัลาดขอีงผ้้ใช้งาน และสนับสนุนการบริหาร
จัดการความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ลและความต่่อีเนื�อีงีᱟางธุรกิจขอีงอีงค์กรอีย่างยั�งยืน

3. การฝึึกอบรมูᱥู้บริหารและพินักงาน เพิื่อิᱲร้างควัามตระหนักเกี่ยวักับควัามมั่นคงปีลอดภัยิᱲาริᱲนเทศัและ/หรือไซ่เบอร์

แผนงาน/โครงการด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศั
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 ▶ การจำาลอีงอี่เมลหลอีกลวงีᱟางอีินเต่อีร์เน็ต่ ( Phishing Simulation ) 
บริษัีᱟได้ดำาเนินการจำาลอีงอี่เมลหลอีกลวงีᱟางอีินเต่อีร์เน็ต่ (Phishing Simulation) ให้แก่พันักงานผ้้ใช้งานอี่เมลอีย่าง

น้อียปีละ 1 ครั�ง เพืั�อีประเมินความเส่�ยงขอีงอีงค์กรต่่อีภััยคุกคามีᱟางไซีเบอีร์และวัดระดับความต่ระหนักร้้ขอีงพันักงาน โดยม่
การบันีᱟ้กและวิเคราะห์ผลการีᱟดสอีบเพืั�อีนำาไปใช้ปรับปรุงมาต่รการป้อีงกันและพััฒนาหลักส้ต่รการอีบรมอีย่างเหมาะสม ในปี 
2568 ม่การส่งอี่เมลีᱟดสอีบไปยังพันักงาน 85 ราย พับว่าม่ผ้้เปิดอี่าน 16 ราย คลิกลิงก์ 11 ราย และม่ 1 รายกรอีกข้อีม้ลผ่าน
แบบฟอีร์มีᱟ่�แนบมากับอี่เมลล์จำาลอีง และไม่พับการรายงานอี่เมลดังกล่าวผ่านระบบแจ้งเต่ือีนอี่เมลล์ฟชิชิงขอีงอีงค์กร ผลการ
ีᱟดสอีบสะีᱟ้อีนถ้งความจำาเป็นในการเสริมสร้างความร้้และความต่ระหนักร้้ด้านภััยฟชิชิงอีย่างต่่อีเนื�อีง บริษัีᱟจ้งได้นำาผลการ
วิเคราะห์มาใช้ในการยกระดับมาต่รการป้อีงกันอี่เมล ปรับปรุงกระบวนการแจ้งเต่ือีน และจัดกิจกรรมฝึักอีบรมเพิั�มเต่ิม เพืั�อีช่วย
ลดความเส่�ยงด้านความมั�นคงปลอีดภััยสารสนเีᱟศัขอีงอีงค์กรในระยะยาว

 ▶ การจัดฝึักอีบรมหลักส้ต่ร AI & Digital Upskilling 
Program for Executives   

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการเสริมสร้างความพัร้อีมขอีงผ้้
บริหารและหัวหน้างานในการรับมือีกับการเปล่�ยนแปลงีᱟาง
เีᱟคโนโลย่ โดยเฉพัาะการประยุกต่์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพืั� อี
สนับสนุนการบริหารจัดการและการต่ัดสินใจเชิงกลยุีᱟธ์ จ้งได้จัด
โครงการ AI & ChatGPT for Executives ในร้ปแบบ Seminar 
และ Workshop ครอีบคลุมีᱟั�งการสร้างความเข้าใจหลักการีᱟำางาน
ขอีง AI และ ChatGPT การเข่ยน Prompt อีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั 
และการนำา AI ไปประยุกต่์ใช้จริงในงานด้านการบริหาร การต่ลาด 

การขาย ีᱟรัพัยากรบุคคล การเงิน การผลิต่ และการบริหารความเส่�ยง เพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการีᱟำางานและลดขั�นต่อีนใน
กระบวนการดำาเนินงาน โดยในปี 2568 ม่ผ้้บริหารและหัวหน้างานเข้าร่วมโครงการจำานวน 44 คน ซี้�งเป็นกลุ่มบุคลากรสำาคัญใน
การกำาหนดีᱟิศัีᱟางและขับเคลื�อีนอีงค์กรในระยะยาว
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2.4

บริษัีᱟมุ่งเน้นการสร้างความยั�งยืนต่ลอีดห่วงโซี่อุีปีᱟาน โดยมุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้ค่้ค้าดำาเนิน
ธุรกิจต่ามหลักการบริหารจัดการด้านเศัรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อีม รวมถ้งการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย, 
กฎระเบย่บและจรยิธรรมีᱟางธรุกจิีᱟ่�ต่กลงร่วมกนั พัร้อีมีᱟั�งบร้ณาการประเด็นด้านความยั�งยนืเขา้กบักระบวนการ
จัดซีื�อีในีᱟุกขั�นต่อีนเพืั�อียกระดับความสามารถในการแข่งขันขอีงบริษัีᱟ และสร้างคุณค่าให้เกิดข้�นต่ลอีดห่วงโซี่
อีุปีᱟานผ่านแนวีᱟางการบริหารจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟานอีย่างรับผิดชอีบ

การบริหารจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟาน

 ▶ กำาหนดนโยบายการจดัซีื�อีจดัจ้างีᱟ่�ยั�งยนื 
(Sustainable Procurement Policy) 
ีᱟ่�สอีดคล้อีงกับความรับผิดชอีบต่่อี

สังคมและสิ�งแวดล้อีม รวมถ้งด้านบรรษัีᱟภิับาล ีᱟ่�ม่ความ
โปร่งใส ยุต่ิธรรมและต่รวจสอีบได้

 ▶ กำาหนดจรรยาบรรณธุรกิจขอีงค่้ค้า (Supplier Code of 
Conduct) เพืั�อีให้ค้่ค้าปฏิิบัต่ิต่าม ซี้�งครอีบคลุมเรื�อีง สิีᱟธิ
มนุษยชนและแรงงาน สิ�งแวดล้อีม และจริยธรรมีᱟางธุรกิจ 

 ▶ กำาหนดเกณฑ์์การคดัเลอืีกและประเมนิค่้คา้ี่ᱟ�มค่วามรบัผดิชอีบ
ต่่อี ESG 

 ▶ ประเมินความเส่�ยงและกำาหนดแนวีᱟางการบริหารจัดการ
ความเส่�ยงในห่วงโซี่อีุปีᱟาน

 ▶ การต่รวจประเมินค่้คา้ (Supplier Audit) เพืั�อีความสอีดคลอ้ีง
กับข้อีกำาหนดและมาต่รฐานสากล

 ▶ สนับสนุนและส่งเสริมการจัดซีื�อีจัดจ้างในีᱟ้อีงถิ�นและพััฒนา
ค้่ค้าในประเีᱟศั เพืั�อีสร้างความเข้มแข็งให้ห่วงโซี่อีุปีᱟาน

 ▶ การพััฒนาค้่ค้า โดยการให้ความร้้ ความเข้าใจในการดำาเนิน
ธุรกิจอีย่างยั�งยืนบนหลักการขอีงความรับผิดชอีบต่่อี
สิ�งแวดล้อีม สังคม และบรรษัีᱟภิับาล เพืั�อีให้ีᱟุกฝ่ัายมุ่งส่้
ความยั�งยืนร่วมกัน

 ▶ กำาหนดช่อีงีᱟางในการแจ้งข้อีร้อีงเร่ยนและแจ้งเบาะแส 
กรณ่ม่การละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ

1. การกำากับดูแลและการบริหารจัดการคู่ค้าด้านควัามยั�งยืน
บริษัีᱟมุ่งมั�นดำาเนินธุรกิจร่วมกับค่้ค้าอีย่างม่ความรับผิดชอีบและเต่ิบโต่อีย่างยั�งยืน โดยได้จัดีᱟำา

นโยบายการจดัซีื�อีจัดจา้งอียา่งยั�งยนื (Sustainable Procurement Policy) จรรยาบรรณธรุกจิสำาหรับค่้คา้ 
ต่ลอีดจนกำาหนดกลยุีᱟธ์และเป้าหมายีᱟ่�เก่�ยวข้อีง ซี้�งการกำากับด้แลการบริหารจัดการค่้ค้าด้านความยั�งยืน 
อีย้่ภัายใต่้ความรับผิดชอีบขอีงคณะผ้้บริหารระดับส้ง โดยม่ประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร และกรรมการผ้้จัดการ 
และผ้้อีำานวยการฝ่ัายห่วงโซี่อุีปีᱟาน ีᱟำาหน้าีᱟ่�กำากับด้แล ต่ิดต่าม และผลักดันให้การดำาเนินงานเป็นไปต่าม
กลยุีᱟธ์และเป้าหมายีᱟ่�กำาหนด พัร้อีมรายงานผลการดำาเนินงานต่่อีคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและความ
ยั�งยืน และคณะกรรมการบริษัีᱟต่ามลำาดับ

การบริหารจัดการ 

การดำาเนินงานด้านการบริหารจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟาน

Sustainable 

Procurement Policy

https://www.kce.co.th/FilePath/SupplyChain/Sustainable_Procurement_Policy_22052023.pdf
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

ค้่ค้าหลักได้รับการสื�อีสารและลงนามรับีᱟราบจรรยาบรรณธุรกิจและ
นโยบายีᱟ่�เก่�ยวข้อีง ( % ) 100 100 100

จำานวนข้อีร้อีงเร่ยนและแจ้งเบาะแสเก่�ยวกับการจัดซีื�อีจัดจ้างีᱟ่�ไม่เป็น
ธรรม (กรณ่) 0 0 0

จำานวนข้อีร้อีงเร่ยนด้านการใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับขอีง   
ค้่ค้า (กรณ่) 0 0 0

บริษัีᱟจัดีᱟำาและเผยแพัร่จรรยาบรรณธุรกิจสำาหรับค้่ค้า (Supplier Code of Conduct) เพืั�อีกำาหนดหลัก
การ มาต่รฐาน และแนวปฏิิบตั่ีิᱟ่�ค่้คา้ต่อ้ีงยด้ถอืีในการดำาเนนิธรุกิจอียา่งมค่วามรับผิดชอีบ ครอีบคลมุดา้นสิีᱟธิมนษุย
ชนและแรงงาน อีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย สิ�งแวดล้อีม และจริยธรรมีᱟางธุรกิจ โดยกำาหนดมาต่รการต่ิดต่าม
และการดำาเนินการกรณ่ไม่ปฏิิบัต่ิต่าม เพืั�อีให้มั�นใจว่าการดำาเนินงานต่ลอีดห่วงโซ่ีอีุปีᱟานสอีดคล้อีงกับหลัก ESG 
และเคารพัสิีᱟธิขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกฝ่ัาย

จรรยาบรรณธุรกิจสำาหรับค้่ค้าครอีบคลุมประเด็นสำาคัญ ได้แก่

 ▶ ส่ิทธุิมน่ษยช่นแลิะแรงงาน: เช่น การไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ การจ้างงานีᱟ่�เป็นธรรม ค่าจ้างและชั�วโมงีᱟำางาน
ต่ามกฎหมาย การปฏิิบัต่ิอีย่างม่มนุษยธรรม และเสร่ภัาพัในการรวมกลุ่ม

 ▶ อาช่ีวอนามัยแลิะความปลิอดัภัย: การจัดให้ม่สภัาพัแวดล้อีมการีᱟำางานีᱟ่�ปลอีดภััย การเต่ร่ยมความพัร้อีมภัาวะฉุกเฉิน และ
สุขอีนามัยพืั�นฐาน

 ▶ ส่ิ�งแวดัลิ�อม: การป้อีงกนัผลกระีᱟบต่อ่ีความหลากหลายีᱟางช่วภัาพั การบรหิารจัดการพัลังงานและการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก 
การจัดการขอีงเส่ยและสารอีันต่ราย การควบคุมมลพิัษ และการปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายเก่�ยวกับสารต้่อีงห้ามและแร่ธาตุ่จาก
พืั�นีᱟ่�ความขัดแย้ง

 ▶ จริยธุรรมทางธุ่รกิจ: การดำาเนินธุรกิจด้วยความซีื�อีสัต่ย์ โปร่งใส ต่่อีต่้านการีᱟุจริต่คอีร์รัปชัน หล่กเล่�ยงผลประโยชน์ีᱟับ
ซี้อีน ป้อีงกันการฟอีกเงิน คุ้มครอีงข้อีม้ลและีᱟรัพัย์สินีᱟางปัญญา รวมถ้งการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายด้านการค้าและการนำา
เข้า–ส่งอีอีก

นอีกจากน่� บริษัีᱟยังได้จัดีᱟำานโยบายีᱟ่�เก่�ยวข้อีงเพิั�มเต่ิม ได้แก่ นโยบายสิ�งแวดล้อีม นโยบายต่่อีต่้านีᱟุจริต่คอีร์รัปชัน 
นโยบายแร่ธาตุ่จากพืั�นีᱟ่�ความขัดแย้ง นโยบายความหลากหลายขอีงค้่ค้า และข้อีต่กลงการซีื�อีขาย เพืั�อีกำาหนดกรอีบการดำาเนินงาน
ีᱟ่�ชัดเจนสำาหรับค่้ค้า ต่ลอีดจนจัดให้ม่ช่อีงีᱟางรับข้อีร้อีงเร่ยนผ่านเว็บไซีต่์บริษัีᱟและอ่ีเมล whistleblower@kce.co.th พัร้อีม
กระบวนการต่รวจสอีบข้อีร้อีงเร่ยนอีย่างเป็นระบบและโปร่งใส

จรรยาบรรณธุรกิจสำาหรับค้่ค้า (SUPPLIER CODE OF CONDUCT)

ผลการดำาเนินงาน

Supplier Code
of Conduct

การบริหารจัดการ 

https://www.kce.co.th/FilePath/SupplyChain/KCE_Supplier_Code_of_Conduct_13012026.pdf
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คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG สูง

คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG ต่ํา

ราย

ราย

คู่ค้าหลักทางตรง
ทั่วไป

คู่ค้าหลักทางตรง
ที่มีนัยสําคัญ

ราย

ราย

คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG สูง

คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG ต่ํา

ราย

ราย

คู่ค้าหลักทางตรง
ทั่วไป

คู่ค้าหลักทางตรง
ที่มีนัยสําคัญ

ราย

ราย

ประเภทค้�ค�า ปี 2568

จำานวนค้่ค้าหลักีᱟางต่รงีᱟั�งหมด (Tier 1 Suppliers) 77 

จำานวนค้่ค้าหลักีᱟางต่รงีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ (Signi昀椀cant Tier 1 Suppliers) 12

▶ ร้อียละขอีงค้่ค้าหลักีᱟางต่รงีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ 16

▶ % ม้ลค่าสั�งซีื�อีขอีงค้่ค้าหลักีᱟางต่รงีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ 83

จำานวนค้่ค้าหลักีᱟางอี้อีมีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ (Signi昀椀cant Non-Tier 1 Suppliers) 3

จำานวนค้่ค้าหลักีᱟ่�ม่นัยสำาคัญีᱟั�งหมด (Signi昀椀cant Tier-1 and Signi昀椀cant Non-Tier 1 Suppliers) 15

จำานวนค้่ค้าหลักีᱟ่�ม่ความเส่�ยงด้าน ESG ระดับส้ง (High ESG Risk Suppliers) 0

2. การคัดกรองคู่ค้า
บรษัิีᱟดำาเนนิกระบวนการคัดกรอีงค่้คา้ (Supplier Screening) อียา่งเป็นระบบ เพืั�อีระบคุ่้คา้หลักีᱟ่�มน่ยัสำาคัญ (Signi昀椀cant 

Suppliers) และประเมินความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม บรรษัีᱟภิับาล (ESG) ควบค่้กับความสำาคัญเชิงธุรกิจ (Business 
Relevance) อีันเป็นขั�นต่อีนสำาคัญในการบริหารความเส่�ยงและโอีกาสในห่วงโซี่อีุปีᱟาน

กระบวนการคัดกรอีงค้่ค้า ครอีบคลุม 4 มิต่ิหลัก ได้แก่ สิ�งแวดล้อีม สังคม บรรษัีᱟภัิบาล และความสำาคัญเชิงธุรกิจ เช่น 
สัดส่วนม้ลค่าการจัดซีื�อี ความสามารถในการีᱟดแีᱟน และผลกระีᱟบต่่อีความต่่อีเนื�อีงีᱟางธุรกิจ

บริษัีᱟดำาเนินการคัดกรอีงผ่านกระบวนการประเมินต่นเอีงขอีงค้่ค้า (Supplier Self-Assessment) ีᱟุก 2 ปี โดยค้่ค้าจะ
ต่้อีงได้คะแนนไม่น้อียกว่า 70% จ้งถือีว่าผ่านเกณฑ์์การประเมิน กระบวนการคัดกรอีงพิัจารณาความเส่�ยงในระดับต่่าง ๆ ได้แก่

 ▶ Commodity-speci昀椀c risk: โดยเฉพัาะวัต่ถุดิบกลุ่มโลหะและแร่ เช่น ีᱟอีงแดง ด่บุก และีᱟอีงคำา ซี้�งม่โครงสร้างห่วงโซี่
อีุปีᱟานซีับซี้อีนและม่ความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อีมและสังคม

 ▶ ความเส่�ยงด้าน ESG ีᱟ่�อีาจเกิดข้�นจากลักษณะธุรกิจและลักษณะวัต่ถุดิบ

 ▶ ความเส่�ยงเชิงธุรกิจจากการพ้ั�งพัาค้่ค้าหลัก

การระบุคู่ค้าที�มีนัยิᱲำาคัญ
เพืั� อีให้ค่้ค้าได้รับการคัดกรอีงและจัดประเภัีᱟอีย่างเหมาะสม บริษัีᱟม่การกำาหนดเกณฑ์์ในการจัดกลุ่มค่้ค้าหลักใน AVL 

(Approved Vendor List) โดยจำาแนกต่ามแนวีᱟางการดำาเนนิธรุกิจรว่มกบับริษัีᱟ ความเก่�ยวข้อีงีᱟางธรุกจิ และประเดน็ความเส่�ยง
ขอีงค้่ค้าด้านสังคม สิ�งแวดล้อีมและธรรมาภัิบาล (ESG)  

เกณฑ์การจัดปีระเภทคู่ค้า

 ▶ ค้�ค�าหลิักทางตรง (Tier 1 Suppliers) หมายถ้ง ค้่ค้าหลักีᱟ่�ีᱟำาธุรกิจกับบริษัีᱟโดยต่รง 

 ▶ ค้�ค�าหลิักทางอ�อม (Non-Tier 1 Suppliers) หมายถ้ง ค้่ค้าหลักีᱟ่�ีᱟำาธุรกิจกับบริษัีᱟโดยผ่านต่ัวแีᱟน

 ▶ ค้�ค�าหลิักที�มีนัยส่ำาคัญ (Signi昀椀cant Suppliers) หมายถ้ง ค้่ค้าีᱟ่�ม่ความสำาคัญอีย่างยิ�งในการดำาเนินธุรกิจขอีงบริษัีᱟ ซี้�งม่
เกณฑ์์การพิัจารณา ได้แก่ ม่ม้ลค่าการสั�งซีื�อีเกิน 100 ล้านบาีᱟต่่อีปีและม่การสั�งซีื�อีอีย่างสมำ�าเสมอี หรือีเป็นวัต่ถุดิบีᱟ่�ล้กค้า
กำาหนดให้ใช้ หรือีเป็นสินค้าหรือีบริการีᱟ่�ไม่สามารถหาีᱟดแีᱟนได้ หรือีม่ระดับความเส่�ยงด้าน ESG ส้ง

ข้อีม้ลจากการคดักรอีงถก้นำาไปใชใ้นการระบุค่้คา้หลักีᱟ่�มนั่ยสำาคัญ จัดลำาดับความสำาคญัในการติ่ดต่าม และกำาหนดมาต่รการ
พััฒนาและบริหารความเส่�ยงต่่อีไป

ผลการจัดประเภัีᱟค้่ค้า
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คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG สูง

0%

คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG ต่ํา

ราย

100%

77

ราย0

คู่ค้าหลักทางตรง
ทั่วไป

84%

คู่ค้าหลักทางตรง
ที่มีนัยสําคัญ

ราย

16%

12

ราย65

คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG สูง

คู่ค้าหลักที่มีความเสี่ยง
ด้าน ESG ต่ํา

ราย

ราย

คู่ค้าหลักทางตรง
ทั่วไป

คู่ค้าหลักทางตรง
ที่มีนัยสําคัญ

ราย

ราย

▶ การต่รวจสอีบข้อีม้ลบริษัีᱟ 
เบื�อีงต่้นลงนามและปฏิิบัต่ิต่าม
จรรยาบรรณค้่ค้าขอีงบริษัีᱟ

▶ การพิัจารณาด้านสิ�งแวดล้อีม 
สังคม และจริยธรรม

▶ การประเมินความยั�งยืน
เบื�อีงต่้น

▶ การประเมินสมรรถนะค้่ค้า
▶ การประเมินความเส่�ยงด้าน

ความยั�งยืน

▶ การต่รวจประเมิน ณ สถานีᱟ่�
ผลิต่ขอีงค้่ค้า 

การคัดัเลิ่อกค้�ค�า การประเมินค้�ค�า การบริหารจัดัการแลิะการดัำาเนินการ
ในการเฝ้้าติดัตามประส่ิทธุิภาพของ

ค้�ค�าหลิัก

3. การคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่และการปีระเมินคู่ค้ารายเดิม

บริษัีᱟคัดเลือีกค่้ค้าหลักอีย่างรอีบคอีบ โดยพิัจารณาไม่เพ่ัยงด้านคุณภัาพั ราคา และความสามารถในการส่งมอีบ แต่่
บ้รณาการเกณฑ์์ด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม และบรรษัีᱟภัิบาล (ESG) เป็นอีงค์ประกอีบสำาคัญในกระบวนการคัดเลือีก โดยค้่ค้าหลัก
ต่้อีงผ่านการประเมินด้านความยั�งยืนผ่านแบบประเมินต่นเอีง (Supplier Self-Assessment) โดยต่้อีงได้รับคะแนนไม่น้อียกว่า 
70% จ้งจะได้รับการข้�นีᱟะเบ่ยนเป็นค้่ค้าหลักขอีงบริษัีᱟ การประเมินครอีบคลุม 3 มิต่ิหลักด้าน ESG ได้แก่

 ▶ ดั�านส่ิ�งแวดัลิ�อม (E): การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายสิ�งแวดล้อีม ระบบการจัดการ (เช่น ISO 14001) การใช้ีᱟรัพัยากร การ
จัดการพัลังงานและการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก การจัดการขอีงเส่ย และการควบคุมสารอีันต่ราย

 ▶ ดั�านส่ังคม (S): การเคารพัสิีᱟธิมนุษยชนและแรงงาน การไม่ใช้แรงงานเด็กหรือีแรงงานบังคับ การจ้างงานีᱟ่�เป็นธรรม 
และความปลอีดภััยในการีᱟำางาน

 ▶ ดั�านบรรษัทภิบาลิ (G): การต่่อีต่้านการีᱟุจริต่ ความโปร่งใสีᱟางธุรกิจ การคุ้มครอีงข้อีม้ลและีᱟรัพัย์สินีᱟางปัญญา รวม
ถ้งการบริหารจัดการแร่ธาตุ่จากพืั�นีᱟ่�ความขัดแย้ง

ในกรณ่ีᱟ่�ค่้ค้าหลักไม่ผ่านเกณฑ์์ด้าน ESG จะต่้อีงจัดีᱟำาแผนปรับปรุง (Corrective Action Plan) ภัายในระยะเวลาีᱟ่�

กำาหนด โดยค้่ค้ารายใหม่จะยังไม่ได้รับการข้�นีᱟะเบ่ยนจนกว่าจะsผ่านเกณฑ์์ ส่วนค่้ค้ารายเดิมจะถ้กต่ิดต่ามและควบคุมการสั�งซีื�อี
จนกวา่จะมก่ารปรบัปรุงอียา่งเหมาะสม สำาหรับค่้ค้าหลักรายเดมิ บรษิีัᱟมก่ารติ่ดต่ามผลการดำาเนนิงานอียา่งต่่อีเนื�อีงผา่นการประเมิน
สมรรถนะรายไต่รมาส (Supplier Performance Rating) การประเมินความเส่�ยงด้านความยั�งยืนประจำาปี (Supplier Risk 
Assessment) และการีᱟบีᱟวนแบบประเมินต่นเอีงีᱟุก 2 ปี ีᱟั�งน่� ในปี 2568 บริษัีᱟได้ข้�นีᱟะเบ่ยนค้่ค้าหลักในประเีᱟศัรายใหม่
จำานวน 1 ราย และเพิั�มค้่ค้าหลักในภั้มิภัาคต่่าง ๆ อี่ก 2 ราย ผ่านกระบวนการคัดกรอีงต่ามเกณฑ์์ีᱟ่�กำาหนด

การคัดเลือกคู่ค้าหลักโดยใช้เกณฑ์ ESG
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

ร้อียละขอีงค้่ค้ารายใหม่ีᱟ่�ใช้เกณฑ์์การคัดเลือีกด้าน ESG 100 100 100

ร้อียละขอีงค้่ค้ารายใหม่ีᱟ่�ผ่านเกณฑ์์การคัดเลือีกด้าน ESG 100 100 100

ร้อียละขอีงค้่ค้ารายเดิมีᱟ่�ผ่านเกณฑ์์การคัดเลือีกด้าน ESG 100 100 100

เกณฑู์การประเมินส่มรรถืนะ น�ำาหนัก

คุณภัาพัสินค้า 35%

ราคา 20%

ความสามารถในการส่งมอีบ 25%

การสนับสนุนด้านเีᱟคนิคและการต่อีบสนอีงด้านต่่างๆ 15%

การขนส่งและบรรจุภััณฑ์์ 5%

ค่าหักคะแนนส้งสุดสำาหรับเกณฑ์์การประเมินด้านความยั�งยืน 5%

การปีระเมินิᱲมรรีᱞนะข้องคู่ค้าหลัก (Supplier performance rating) 

เพืั�อีเปน็แนวีᱟางในการบรหิารจัดการและการดำาเนนิการเฝ้ัาติ่ดต่ามประสิีᱟธภิัาพัขอีงค่้คา้หลัก (AVL) บริษีัᱟจดัใหม้ก่ารประเมิน
สมรรถนะค้่ค้าีᱟุกไต่รมาสในประเด็น คุณภัาพัสินค้า ราคา การส่งมอีบ การบริการ โดยคะแนนการประเมินต่้อีงไม่ต่ำ�ากว่า 80% หรือี
เกรด B นอีกจากน่�บริษัีᱟยังให้ความสำาคัญต่่อีประเด็นด้าน ESG โดยม่การถ่วงนำ�าหนักประเด็นดังกล่าวในการประเมินสมรรถนะขอีง
ค่้คา้ ในกรณี่ᱟ่�ค่้ค้ามค่วามเส่�ยงเชงิลบดา้น ESG เชน่ไมผ่่านเกณฑ์์การประเมนิความเส่�ยงดา้นความยั�งยนืเบื�อีงต่น้หรอืีม่ข้อีรอ้ีงเรย่น
ด้าน ESG และไม่สามารถดำาเนินการแก้ไขปรับปรุงได้ภัายในระยะเวลาีᱟ่�กำาหนดได้ ีᱟางเจ้าหน้าีᱟ่�จัดซีื�อีจะสรุปรายงานผลการประเมิน
ดังกล่าวให้ผ้้บริหารสายงานห่วงโซี่อุีปีᱟานรับีᱟราบเพืั�อีพิัจารณาดำาเนินการต่ามความเหมาะสมหรือีถอีดถอีนอีอีกจากีᱟะเบ่ยนค่้ค้า
หลักขอีงบริษัีᱟ

บริษัีᱟต่ระหนักและให้ความสำาคัญต่่อีการดำาเนินธุรกิจอีย่างเป็นธรรม เสมอีภัาค และไม่เลือีกปฏิิบัต่ิ โดยได้จัดีᱟำาและเผย
แพัร่นโยบายความหลากหลายขอีงค้่ค้า (Supplier Diversity Policy) บนเว็บไซีต่์บริษัีᱟ เพืั�อีส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขอีงค้่ค้าีᱟ่�

ม่ความหลากหลาย รวมถ้งธุรกิจีᱟ่�ม่เจ้าขอีงเป็นผ้้หญิง และเปิดโอีกาสให้ผ้้ประกอีบการจากกลุ่มต่่าง ๆ เข้าถ้งการแข่งขันีᱟาง
ธุรกิจอีย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยม นอีกจากน่� บริษัีᱟยังมุ่งสนับสนุนค้่ค้าภัายในประเีᱟศั เพืั�อีกระตุ่้นเศัรษฐกิจีᱟ้อีงถิ�น เสริมสร้างความมั�นคง
ขอีงห่วงโซ่ีอีุปีᱟาน ลดผลกระีᱟบด้านสิ�งแวดล้อีมจากการขนส่ง และส่งเสริมการจ้างงานในชุมชน อีันเป็นส่วนหน้�งขอีงการ
พััฒนาความยั�งยืนด้านแรงงานและสิีᱟธิมนุษยชน ีᱟั�งน่� ค่้ค้าีᱟุกรายต่้อีงผ่านการประเมินความเส่�ยงด้านความยั�งยืนเบื�อีงต่้น 
(Supplier Self-Assessment) ซี้�งครอีบคลุมมิต่ิด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม บรรษัีᱟภัิบาล และคุณภัาพั เพืั�อีให้มั�นใจว่าการดำาเนิน
งานสอีดคล้อีงกับหลัก ESG ขอีงบริษัีᱟ

4. ควัามหลากหลาย ควัามเท่าเทียมกันข้องคู่ค้า 

ผลการดำาเนินงาน 
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

ร้อียละขอีงม้ลค่าการจัดซีื�อีวัต่ถุดิบกับค้่ค้าหลักภัายในประเีᱟศั > 50 58 55

ร้อียละขอีงค้่ค้าหลักภัายในประเีᱟศั > 50 32  32

กลิ่�มค้�ค�าที�มีความหลิากหลิาย ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

จำานวนค้่ค้าีᱟ่�ม่เจ้าขอีงธุรกิจเป็นผ้้หญิง 5 5 2

ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย 
ูᱥลิการดัำาเนินการ

ปี 2568 ปี 2567

การรับรอีงมาต่รฐาน ISO 14001 ขอีงค้่ค้าหลัก 100% 71% 70%

บริษัีᱟมุ่งมั�นคัดเลือีกค่้ค้าีᱟ่�ดำาเนินธุรกิจอีย่างรับผิดชอีบต่่อีสิ�งแวดล้อีม โดยกำาหนดให้ค่้ค้าปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและ
มาต่รฐานด้านสิ�งแวดล้อีม รวมถ้งม่ระบบการจัดการความยั�งยืนต่่อีสิ�งแวดล้อีม ีᱟั�งน่�บริษัีᱟได้กำาหนดให้ระบบการรับรอีงมาต่รา
ฐานการจัดการสิ�งแวดล้อีม (ISO 14001)  เป็นส่วนหน้�งในกระบวนการคัดเลือีกและประเมินค้่ค้า

เพืั�อีสะีᱟ้อีนความมุ่งมั�นในการพััฒนาความยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อีมและการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก บริษัีᱟได้ดำาเนิน
การส่งแบบสำารวจ Supplier Carbon Footprint Survey ให้แก่ค้่ค้าหลักจำานวน 76 ราย เพืั�อีรวบรวมข้อีม้ลการปล่อียก๊าซี
เรือีนกระจก (Scope 1, 2 และ 3) การใช้พัลังงาน ต่ลอีดจนสถานะปัจจุบัน ความเข้าใจ และความต่ระหนักขอีงค้่ค้าในการบริหาร
จัดการและลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก โดยม่วัต่ถุประสงค์เพืั�อีส่งเสริมให้ค่้ค้าเริ�มดำาเนินการคำานวณคาร์บอีนฟุต่พัริ�นต์่ขอีง
อีงค์กรและจัดีᱟำาแผนลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกให้สอีดคล้อีงกับเป้าหมายขอีงบริษัีᱟ จากการดำาเนินงานในปี 2568 บริษัีᱟได้
รับการต่อีบกลับจากค้่ค้า 29 ราย และม่ค้่ค้าีᱟ่�ดำาเนินการคำานวณคาร์บอีนฟุต่พัริ�นต่์ขอีงอีงค์กรแล้วจำานวน 21 ราย ซี้�งยังไม่ได้
ต่ามเป้าหมาย ดังนั�น ในปี 2569 บริษัีᱟม่แผนขยายผลการดำาเนินงาน โดยมุ่งเน้นให้ค้่ค้าหลักีᱟ่�ม่นัยสำาคัญีᱟั�งีᱟางต่รงและีᱟาง
อี้อีม (Critical Tier 1 Suppliers และ Critical Non-Tier 1 Suppliers) สามารถรายงานข้อีม้ลคาร์บอีนฟุต่พัริ�นต่์ พัร้อีม
กำาหนดเป้าหมายการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก และจัดส่งข้อีม้ลให้บริษัีᱟอีย่างเป็นระบบ

5. การคัดเลือกคู่ค้าที�มีควัามรับูิᱥดชอบต่อิิᱲ�งแวัดล้อม  

 ▶ การส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขอีงค้่ค้าต่่อีเป้าหมายการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก

ผลการดำาเนินงาน 

ผลการดำาเนินงาน 
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 2568 ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2568

ร้อียละขอีงค้่ค้าีᱟ่�ต่อีบกลับ Supplier Carbon Footprint Survey 40 38

ร้อียละขอีงค้่ค้าีᱟ่�ม่การรายงานข้อีม้ลคาร์บอีนฟุต่พัริ�นีᱟ์อีงค์กร 30 28

ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

จำานวนค้่ค้าหลักีᱟั�งหมดีᱟ่�ได้รับการประเมินผ่านการประเมินจาก
เอีกสาร/การประเมินในสถานีᱟ่�จริง (ราย) 20 25 25

ร้อียละขอีงค้่ค้าหลักีᱟ่�ม่นัยสำาคัญีᱟ่�ได้รับการประเมิน 35 40 35

จำานวนค้่ค้าหลักีᱟ่�ถ้กประเมินว่าม่ผลกระีᱟบด้านลบีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ (ราย) 0 0 0

ร้อียละขอีงค้่ค้าหลักีᱟ่�ม่ผลกระีᱟบด้านลบีᱟ่�ม่นัยสำาคัญีᱟ่�ม่การต่กลง
แผนการแก้ไขหรือีแผนการปรับปรุง - 0 0

จำานวนค่้คา้หลกัีᱟ่�มผ่ลกระีᱟบดา้นลบีᱟ่�มนั่ยสำาคญัีᱟ่�ถ้กยตุ่กิารีᱟำางาน/
เลิกสัญญา - 0 0

บรษัิีᱟไดก้ำาหนดให้มก่ารต่รวจประเมินค่้คา้อียา่งเป็นระบบ ด้วยการต่รวจประเมิน ณ สถานีᱟ่�ผลิต่ขอีงค่้คา้ (On-site Audit) 
ีᱟั�งในประเีᱟศัและต่่างประเีᱟศั โดยีᱟ่มผ้้ต่รวจประเมินขอีงบริษัีᱟ ต่รวจประเมินีᱟั�งด้านระบบการบริหารคุณภัาพัต่ามมาต่รฐาน 
IATF 16949/ ISO 9001 และการปฏิิบัต่ิให้สอีดคล้อีงต่ามมาต่รฐานด้าน ESG เช่น ISO 14001, ISO 45001 และ RBA โดย
ความถ่�ในการต่รวจประเมินกำาหนดไว้ีᱟุกๆ 3 ปี ในกรณ่ีᱟ่�บริษัีᱟไม่ได้ไปต่รวจประเมิน ณ สถานีᱟ่�ผลิต่ ค้่ค้าจะต่้อีงีᱟำาการต่รวจ
ประเมินต่นเอีงในแบบประเมิน Supplier Audit และส่งหลักฐานเอีกสารความสอีดคล้อีงกับข้อีกำาหนดมาให้ีᱟ่มผ้้ต่รวจประเมิน
ขอีงบริษัีᱟพิัจารณา เพืั�อีให้มั�นใจในระบบการบริหารคุณภัาพั และความสามารถในการปฏิิบัต่ิต่ามข้อีกำาหนดด้าน ESG ีᱟ่�บริษัีᱟ
กำาหนดไว้ 

นอีกจากน่�การต่รวจประเมินยังเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือีีᱟ่�ด่ระหว่างบริษัีᱟและค่้ค้า รวมถ้งเป็นการพััฒนาค่้ค้าใน
ด้านต่่างๆ เช่น การปรับปรุงประสิีᱟธิภัาพัการผลิต่ การยกระดับคุณภัาพัสินค้าและบริการ รวมถ้งการพััฒนาในด้านความรับผิด
ชอีบต่่อีสิ�งแวดล้อีมและสังคม ซี้�งเป็นปัจจัยสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจอีย่างยั�งยืน

6. การตรวัจปีระเมินคู่ค้า (On-Site Audit) 

ฝ่ัายจัดซีื�อีม่บีᱟบาีᱟสำาคญัในการขับเคลื�อีนหว่งโซีอุ่ีปีᱟานขอีงอีงคก์รให้ดำาเนนิไปอียา่งยั�งยนืต่ามแนวคิด ดา้นสิ�งแวดล้อีม 
สังคมและหลักธรรมมาภิับาล (Environmental, Social, and Governance) โดยบริษัีᱟได้จัดฝึักอีบรมเจ้าหน้าีᱟ่�จัดซีื�อีเพืั�อี
เสริมสร้างความร้้อีย่างต่่อีเนื�อีง รวมถ้งกำาหนดให้เจ้าหน้าีᱟ่�จัดซีื�อีใหม่ในปีนั�นๆ จะได้รับการอีบรม ISO 14001 มาต่รฐานระบบ
การจัดการสิ�งแวดล้อีม และ ISO 45001 ระบบมาต่รฐานการจัดการอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย

7. การพัิฒนาและฝึึกอบรมเจ้าหน้าที�จัดซ่ื�อ

ผลการดำาเนินงาน 

ผลการดำาเนินงาน
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ปี หลิักส่้ตรการอบรม/E-LEARNING
แนวทางดั�านความยั�งย่น

ร�อยลิะของพนักงานจัดัซ่�อที�ูᱥ�านการอบรม
E S G

2024

การจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟานอีย่าง
ยั�งยืนขอีงธุรกิจ X X X 100%

พืั�นฐานด้านความยั�งยืนขอีงธุรกิจ X X X 100%

การบริหารความเส่�ยง ESG X X X 100%

2025

การดำาเนินธุรกิจต่ามหลักเศัรษฐกิจ
หมุนเว่ยน X X X 100%

พืั�นฐานกระบวนการต่รวจสอีบสิีᱟธิ
มนุษยชนอีย่างรอีบด้าน X X 100%

บีᱟนำาส้่การต่่อีต่้านการีᱟุจริต่ X X 100%

ปี หลิักส่้ตรการอบรม/E-LEARNING
แนวทางดั�านความยั�งย่น

ร�อยลิะของค้�ค�าที�ูᱥ�านการอบรม
E S G

2024

การจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟานีᱟ่�ยั�งยืน X X X 54%

พืั�นฐานด้านความยั�งยืนขอีงธุรกิจ X X X 54%

การบริหารความเส่�ยง ESG X X X 54%

2025

ความร้้เบื�อีงต่้นีᱟ่�เป็นพืั�นฐานเก่�ยว
กับการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกใน
ภัาคธุรกิจ

X X  73%

ความร้้เบื�อีงต่้นการจัดีᱟำาคาร์บอีน
ฟุต่พัริ�นีᱟ์ขอีงอีงค์กร X X  73%

การดำาเนินธุรกิจต่ามหลักเศัรษฐกิจ
หมุนเว่ยน X X X 73%

บริษัีᱟมุ่งมั�นี่ᱟ�จะดำาเนินธุรกิจร่วมกับค่้ค้าี่ᱟ�เป็นพัันธมิต่รีᱟางธุรกิจโดยย้ดมั�นในหลักปฏิิบัต่ิีᱟ่�ยั�งยืนและเพืั�อีเสริมสร้าง
ศัักยภัาพัขอีงค้่ค้าให้สามารถดำาเนินธุรกิจอีย่างม่ความรับผิดชอีบต่ามหลักสิ�งแวดล้อีม สังคม และธรรมาภัิบาล (ESG) และพัร้อีม
เต่ิบโต่ร่วมกันในระยะยาว  บริษัีᱟจ้งได้ดำาเนินโครงการฝึักอีบรมและส่งเสริมความร้้ด้านความยั�งยืนแก่ค้่ค้าอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อียก
ระดับความร่วมมือีด้านความยั�งยืน สร้างความสามารถในการจัดการความเส่�ยงร่วมกัน และเสริมสร้างความโปร่งใสขอีงห่วงโซี่
อีุปีᱟานในระยะยาว โดยในปี 2568 ได้กำาหนดการเข้าร่วมอีบรมอีอีนไลน์และต่้อีงได้ใบรับรอีง เป็นจำานวน 3 หลักส้ต่ร ได้แก่ 

8. การพัิฒนาศัักยภาพิคู่ค้า 

นอีกจากน่�เพืั�อีเป็นการพััฒนาเจ้าหน้าีᱟ่�จัดซีื�อีให้ม่ความร้้ในด้านการจัดซีื�อีจัดจ้างอีย่างยั�งยืนและเพืั�อีเป็นแนวีᱟางการ
จัดการห่วงโซี่อีุปีᱟานีᱟ่�รับผิดชอีบ โปร่งใส และสามารถจัดการความเส่�ยงด้านสังคม–สิ�งแวดล้อีมได้อีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั โดย
ในปี 2568 ได้กำาหนดการฝึักอีบรมเพิั�มเต่ิมแบบอีอีนไลน์และต่้อีงได้รับใบรับรอีง จำานวน 3 หลักส้ต่ร ได้แก่ 
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

ร้อียละขอีงค่้คา้ี่ᱟ�ไดรั้บการสื�อีสารนโยบายแร่ธาต่ีุ่ᱟ�อีย้ภ่ัายใต่ข้อ้ีขดัแยง้ 100 100 100

ร้อียละขอีงค้่ค้าหลักลงนามในข้อีต่กลงการไม่ใช้แร่ธาตุ่ีᱟ่�อีย้่ภัายใต่้ข้อี
ขัดแย้ง 100 100 100

ร้อียละขอีงค้่ค้าหลักต่อีบกลับแบบฟอีร์มมาต่รฐานขอีงีᱟาง RMI 
(CMRT, AMRT และ EMRT) 100 100 100

ร้อียละขอีงค้่ค้าหลักีᱟ่�ใช้แร่ 3TG ม่แหล่งกำาเนิดจากพืั�นีᱟ่�ความขัด
แย้งหรือีพืั�นีᱟ่�เส่�ยงส้ง 0 0 0

บริษีัᱟมน่โยบายและแนวีᱟางการบริหารจัดการแร่ธาต่จุากพืั�นีᱟ่�ความขัดแย้งและพืั�นีᱟ่�เส่�ยงส้ง (Con昀氀ict-Affected and 
High-Risk Areas: CAHRA) อียา่งเปน็ีᱟางการ โดยเผยแพัร่บนเว็บไซีต์่บรษัิีᱟ เพืั�อีป้อีงกนัไมใ่หก้ารจัดซีื�อีจดัจ้างมส่่วนสนบัสนุน
ความขัดแย้ง การละเมิดสิีᱟธิมนุษยชน หรือีผลกระีᱟบด้านสิ�งแวดล้อีมในห่วงโซี่อีุปีᱟาน นโยบายดังกล่าวสอีดคล้อีงกับแนวีᱟาง
สากล เช่น OECD Due Diligence Guidance และ Responsible Minerals Initiative (RMI)

บริษัีᱟม่ขั�นต่อีนการดำาเนินงานีᱟ่�เป็นระบบในการต่ิดต่ามแร่ธาตุ่ต่ลอีดห่วงโซี่อีุปีᱟาน โดยครอีบคลุมแร่ 3TG ีᱟ่�เก่�ยวข้อีง
กับผลิต่ภััณฑ์์ขอีงบริษัีᱟ ได้แก่ ีᱟอีงคำา (Gold) และด่บุก (Tin) ซี้�งม่ความจำาเป็นต่่อีกระบวนการผลิต่ แร่ดังกล่าวถ้กต่ิดต่ามผ่าน
การสำารวจข้อีม้ลจากค่้คา้หลัก 100% เป็นประจำาีᱟกุป ีโดยใชแ้บบฟอีรม์มาต่รฐานขอีง RMI ได้แก ่Con昀氀ict Minerals Reporting 
Template (CMRT) รวมถ้ง EMRT และ AMRT ต่ามความเก่�ยวข้อีง

กระบวนการต่ิดต่ามครอีบคลุมการสำารวจค้่ค้า (Supplier Survey) การต่รวจสอีบความครบถ้วนและความสอีดคล้อีง
ขอีงข้อีม้ล (Response Veri昀椀cation) การระบุประเีᱟศัต่้นีᱟางขอีงแร่ (Country of Origin Determination) และการประเมิน
ความเส่�ยงขอีงโรงหลอีม/โรงกลั�น (Smelter/Re昀椀nery) โดยดำาเนินการร่วมกันระหว่างฝ่ัายจัดซีื�อีและฝ่ัายคุณภัาพั

บริษัีᱟกำาหนดให้ค่้ค้าต่้อีงจัดีᱟำาแผนบริหารความเส่�ยงหรือีแผนแก้ไขปรับปรุง (Risk Management / Corrective 
Action Plan) หากพับความไม่สอีดคล้อีง หรือีม่ความเส่�ยงเก่�ยวข้อีงกับพืั�นีᱟ่�ความขัดแย้ง พัร้อีมีᱟั�งพิัจารณาีᱟางเลือีกในการ
จัดหาวัต่ถุดิบจากแหล่งอืี�นีᱟ่�ไม่อีย้่ในพืั�นีᱟ่�เส่�ยงส้ง ีᱟั�งน่� หากค่้ค้าไม่สามารถปฏิิบัต่ิต่ามข้อีกำาหนด บริษัีᱟสามารถระงับหรือียุติ่
ความสัมพัันธ์ีᱟางธุรกิจได้

จากการรวบรวมข้อีม้ล CMRT ล่าสุดจากค้่ค้าหลัก 100% ไม่พับการใช้แร่ 3TG ีᱟ่�ม่แหล่งกำาเนิดจากพืั�นีᱟ่�ความขัดแย้ง
หรือีพืั�นีᱟ่�เส่�ยงส้ง

9. แร่ธาตุที�อยู่ภายใต้ข้้อข้ัดแย้ง (Con昀氀ict Mineral) 

ผลการดำาเนินงาน 
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2.5

บรษัิีᱟให้ความสำาคัญในการบริหารความสมัพัันธ์กบัล้กคา้อีย่างยั�งยนื จ้งมุง่มั�นในการสรา้งความพ้ังพัอีใจ
ให้กับล้กค้าและมุ่งพััฒนาและรักษาสัมพัันธภัาพัในระยะยาว ด้วยการผลิต่สินค้าีᱟ่�ม่คุณภัาพัและบริการี่ᱟ�เป็นเลิศั 
โดยยด้ถอืีนโยบายคุณภัาพั “ผลติ่และบรกิารล้กค้าใหไ้ดต้่ามีᱟ่�ต่กลงหรอืีด่กวา่ โดยปรบัปรุงคณุภัาพัอียา่งต่่อีเนื�อีง 
และีᱟำาให้ถ้กต่้อีงในครั�งเด่ยว” และม่การดำาเนินธุรกิจอีย่างซีื�อีสัต่ย์สุจริต่ สร้างความเชื�อีมั�นให้กับล้กค้าในการ
ปกป้อีงรักษาข้อีม้ลีᱟ่�เก่�ยวกับธุรกิจขอีงล้กค้า ภัายใต่้การกำากับด้แลกิจการีᱟ่�ด่และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถ้ง
การบริหารความเส่�ยงอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั ควบค้่กับการดำาเนินงานอีย่างม่ความรับผิดชอีบต่่อีสังคมและ
สิ�งแวดล้อีม

การบริหารความสัมพัันธ์กับล้กค้าอีย่างยั�งยืน ม่แนวีᱟางการปฏิิบัต่ิดังน่�

การบริหารจัดการความสัมพัันธ์กับล้กค้า

 ▶ สร้างสรรค์นวัต่กรรม และงานวิจัยและพััฒนาอีย่างต่่อีเนื�อีง 
เพืั�อีให้ได้สินค้าและบริการี่ᱟ�ม่ม้ลค่าส้ง ม่คุณภัาพัและต่อีบ
สนอีงความต่้อีงการขอีงล้กค้าได้ในหลากหลายมิต่ิ

 ▶ พััฒนาสินค้า และบริการีᱟ่�เป็นมิต่รต่่อีสิ�งแวดล้อีม โดยมุ่งให้
ใช้ีᱟรัพัยากรน้อียลง ประหยัดพัลังงาน และม่อีายุการใช้งาน
ีᱟ่�ยืนยาว

 ▶ ผลิต่สินค้า และบริการีᱟ่�ปลอีดภััย ไม่เป็นอีันต่รายต่่อีสุขภัาพั
ขอีงผ้้บริโภัคและไว้วางใจได้ รวมีᱟั�งข้อีม้ลี่ᱟ�ถ้กต่้อีงและ
เพ่ัยงพัอีต่่อีล้กค้า

 ▶ จัดเก็บข้อีม้ลขอีงล้กค้าอีย่างเป็นระบบปลอีดภััย และไม่นำา
ข้อีม้ลล้กค้าไปใช้ในีᱟางไม่ถ้กต่้อีง

 ▶ กำาหนดราคาขอีงสินค้า และบริการในอีัต่ราีᱟ่�เป็นธรรม

 ▶ จัดให้ม่หน่วยงานี่ᱟ�รับผิดชอีบในการให้ข้อีเสนอีแนะในสินค้า 
คำาปร้กษา วิธ่แก้ปัญหาและรับรอีงข้อีร้อีงเร่ยน เพืั�อีให้ล้กค้า
ได้รับความพ้ังพัอีใจอีย่างส้งสุดในสินค้าและบริการ

 ▶ จัดให้ม่ระบบการบริหารต่ามมาต่รฐานสากล

กลุ่มบริษัีᱟได้นำาระบบการบริหารงานต่ามมาต่รฐานสากลมาใช้ในอีงค์กรในหลายมิต่ิ โดยพิัจารณาจากความต่้อีงการขอีง
ล้กค้า และข้อีกำาหนดต่่างๆ ีᱟั�งภัายในประเีᱟศัและต่่างประเีᱟศัีᱟ่�บริษัีᱟไปดำาเนินธุรกิจ เนื�อีงจากการบริหารงานต่ามมาต่รฐานสากล
เป็นการสร้างความไว้วางใจขอีงล้กค้า การปรับปรุงกระบวนการีᱟำางานการปรับต่ัวต่่อีกฎหมายและข้อีกำาหนดต่่างๆ และเสริมสร้าง
ภัาพัลักษณ์ให้กับอีงค์กรได้อีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัในสภัาพัแวดล้อีมีᱟางธุรกิจีᱟ่�เปล่�ยนแปลงอีย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

การบริหารจัดการ 

ระบบการบริหารงานต่ามต่ามมาต่รฐานสากล
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ระบบที�รับรอง มาตรฐานส่ากลิ KCE 

ELECTRONICS
KCE

TECHNOLOGY
THAI

LAMINATE 
MANUFACTURER

CHEMTRONICS 
PRODUCTS

% ความ
ครอบคลิ่มของ
โรงงานูᱥลิิต

การบริหารคุณภัาพั

IATF 16949 : 
2016

75%

ISO 9001 : 
2015

50%

ความสามารถขอีงห้อีง
ปฏิิบัต่ิการีᱟดสอีบ

ISO/IEC 
17025:2017

*

การจัดการสิ�งแวดล้อีม

ISO 14001 : 
2015

75%

Green Industry
ระดับ 3

75%

การจัดการอีาช่วอีนามัย
และความปลอีดภััย

ISO 45001 : 
2018

25%

มาต่รฐาน
แรงงานไีᱟย

มรีᱟ. 8001 : 
2563

50%

การจัดการความมั�นคง
ปลอีดภััยสารสนเีᱟศั TISAX Level 3 50%

ความปลอีดภััยและ
คุณภัาพัอีาหารสัต่ว์ FAMI-QS *

* เป็นมาต่รฐานเฉพัาะอุีต่สาหกรรม

ตารางแิᱲดงระบบการบริหารงานที�ได้รับการรับรองตามมาตรฐานิᱲากล
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การพััฒนาความพ้ังพัอีใจขอีงล้กค้าเป็นส่วนสำาคัญีᱟ่�บริษัีᱟให้ความสำาคัญ เพืั�อีบริการี่ᱟ�ด่และความพ้ังพัอีใจขอีงล้กค้าีᱟ่�

ส้งสุด โดยกำาหนดเป็นแนวีᱟางใยการพััฒนาความพ้ังพัอีใจขอีงล้กค้า ดังน่�

 ▶ การีᱟำาความเข้าใจความต่้อีงการและความคาดหวังขอีงล้กค้า

 ▶ การกำาหนดเป้าหมายความพ้ังพัอีใจโดยการระบุต่ัวช่�วัดีᱟ่�ชัดเจน

 ▶ การสร้างช่อีงีᱟางสื�อีสารีᱟ่�ด่กับล้กค้า

 ▶ การวัดและประเมินความพ้ังพัอีใจขอีงเป็นประจำา

 ▶ การนำาข้อีม้ลจากการวัดและประเมินมาปรับปรุงคุณภัาพัขอีงผลิต่ภััณฑ์์และบริการต่่อีไป

 ▶ การพััฒนาีᱟักษะและความเข้าใจขอีงพันักงานเก่�ยวกับการบริการล้กค้า

VDA 6.3 เป็นมาต่รฐานการต่รวจประเมินกระบวนการผลิต่ (Process Audit) ีᱟ่�ใช้ในอีุต่สาหกรรมยานยนต่์ โดยเฉพัาะใน
กลุ่มผ้้ผลิต่ีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับ German Automotive Industry ซี้�งประกอีบด้วย 3 หมวดคือี กระบวนการผลิต่ (Manufacturing) 
การบริหารจัดการค้่ค้า (Supplier Management) และการบริการล้กค้า (Customer care/service) โดยในปี 2568 ม่ล้กค้ากลุ่ม
ยานยนต่์เข้ามาต่รวจประเมิน VDA 6.3 จำานวน 
7 ราย โดยผลการต่รวจประเมิน VDA 6.3 
คิดเป็นคะแนนเฉล่�ย 90% Grade “A” (High 
Potential) หมายถ้ง บริษัีᱟผ่านการประเมิน
ระดบัส้ง มศ่ักัยภัาพัีᱟ่�ดใ่นการดำาเนนิกระบวนการ
ผลติ่ และมค่วามเส่�ยงในกระบวนการอีย้ใ่นระดบั
ต่ำ�ามาก ไม่จำาเป็นต่้อีงม่การต่รวจต่ิดต่ามในระยะ
สั�น อีย่างไรก็ต่าม บริษัีᱟได้ดำาเนินการปรับปรุง
แก้ไขข้อีบกพัร่อีงี่ᱟ�ต่รวจพับจากการประเมิน
และต่อีบกลับให้ล้กค้ารับีᱟราบเร่ยบร้อียแล้ว

แูᱥนการพัิฒนาควัามพึิงพิอใจข้องลูกค้า

2. การตรวัจปีระเมินโดยลูกค้า (Customer audit)

1. คะแนนการปีระเมินควัามพึิงพิอใจข้องลูกค้า (Customer Scorecard)

ผลการดำาเนินงาน 

ล้กค้าจะส่งผลประเมินคะแนนความพ้ังพัอีใจ
หรือี Scorecard ให้แกบ่รษัิีᱟ โดยจะประเมนิใน 3 ดา้น
คือี การสง่มอีบ (Delivery), คุณภัาพั (Quality), 
และการบริการ (Service) เพืั�อีสะีᱟ้อีนถ้งความพ้ัง
พัอีใจขอีงล้กค้าีᱟ่�ม่ต่่อีบริษัีᱟ โดยผลดำาเนินงานปี 
2568 มล้่กค้าสง่ผลการประเมินความพ้ังพัอีใจให้บรษัิีᱟ
จำานวน 24 ราย โดยบรษิีัᱟไดรั้บคะแนนความพ้ังพัอีใจ
ขอีงล้กค้าเฉล่�ย 91% 

SERVICE

QUALITYDELIVERY

91%

89%

87%96%

MANUFACTURING

CUSTOMER

CARE/SERVICE

SUPPLIER

MANAGEMENT

89%

�B+�

�B+� �A�

92%�A�

90%
89%
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5

6

7

8

3

4

2

1

CQE ประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือหาสาเหตุและวิธีการแก้ไข

CQE จัดทํารายงานสาเหตุ
และการแก้ไขส่งให้ฝ่ายขาย

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดําเนินการแก้ไข

CQE  รายงานผลการแก้ไขให้
ฝ่ายขายและลูกค้า

CQE สรุปแนวทางการจัดการ
และตอบกลับฝ่ายขาย

CQE แจ้งหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง

CQE รับแจ้งจากฝ่ายขาย

CQE วิเคราะห์ปัญหาเบื้องต้น
จากชิ้นงานที่ได้รับคืน

เมื�อีได้รับข้อีร้อีงเร่ยนจากล้กค้าผ่านีᱟางฝ่ัายต่ัวแีᱟนขาย ีᱟางฝ่ัาย Customer Quality Engineer(CQE) จะดำาเนินการ
ต่ามลำาดบัีᱟั�งหมด 8 ขั�นต่อีนเพืั�อีใหส้ามารถหาสาเหต่ีุᱟ่�แีᱟจ้รงิขอีงปญัหา และวิธก่ารดำาเนนิการแกไ้ขีᱟ่�มป่ระสิีᱟธภิัาพัไมใ่ห้เกดิปัญหา
ซีำ�า

กระบวันการรับเรื�องร้องเรียนจากลูกค้า
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2.6

ภัายใต่้สภัาพัแวดล้อีมขอีงอีุต่สาหกรรมแผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) ีᱟ่�ม่การเปล่�ยนแปลงอีย่างรวดเร็ว ซี้�ง
ขับเคลื�อีนด้วยความก้าวหน้าีᱟางเีᱟคโนโลย่ ความต่้อีงการขอีงล้กค้าีᱟ่�ซีับซี้อีนยิ�งข้�น และการแข่งขันในระดับโลก 
บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการพััฒนานวัต่กรรมอีย่างต่่อีเนื�อีงในีᱟุกมิต่ิขอีงการดำาเนินงาน บริษัีᱟมุ่งเสริมสร้างข่ด
ความสามารถด้านการวิจัยและพััฒนา การปรับปรุงกระบวนการผลิต่ และการนำาเีᱟคโนโลย่ขั�นส้งมาใช้ เพืั�อียก
ระดับคุณภัาพั ประสิีᱟธิภัาพั และความยั�งยืนขอีงผลิต่ภััณฑ์์ ด้วยวิสัยีᱟัศัน์ีᱟ่�มุ่งส้่อีนาคต่และความสามารถในการ
ปรับตั่วอีย่างรวดเร็ว บริษัีᱟจ้งสามารถรักษาความเป็นผ้้นำาในอีุต่สาหกรรม PCB ขอีงประเีᱟศัไีᱟย และสร้าง
คุณค่าเพิั�มให้แก่ล้กค้า ผ้้ม่ส่วนได้เส่ย และสังคมอีย่างยั�งยืน

การพััฒนานวัต่กรรม

หวัใจสำาคัญขอีงความสำาเรจ็ขอีง KCE คอืีความมุง่มั�นในการสร้างวฒันธรรมแหง่นวตั่กรรมอียา่งเป็นระบบ ต่ั�งแต่่ระดบั
ผ้้บริหารจนถ้งพันักงานีᱟุกระดับ บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้ต่ั�งคำาถามต่่อีแนวคิดเดิม เสนอีแนวคิดใหม่ๆ และปรับปรุงวิธ่การ
ีᱟำางานอีย่างต่่อีเนื�อีง วัฒนธรรมดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความพัร้อีมให้บุคลากรกล้าีᱟ่�จะริเริ�มและม่ส่วนร่วมอีย่างเชิงรุกในการ
พััฒนาการดำาเนินงานและผลประกอีบการีᱟางธุรกิจ

บริษัีᱟจัดให้ม่การระดมความคิดร่วมกันระหว่างหน่วยงาน (cross-functional brainstorming) อีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อี
สนับสนุนการีᱟำางานร่วมกันีᱟั�วีᱟั�งอีงค์กร เปิดโอีกาสให้แต่่ละีᱟ่มได้แลกเปล่�ยนมุมมอีงและผสานความเช่�ยวชาญี่ᱟ�หลากหลาย 
ส่งผลให้นวัต่กรรมถ้กบ้รณาการอีย้่ในีᱟุกสายงาน มิได้จำากัดอีย้่เพ่ัยงหน่วยงานใดหน่วยงานหน้�งเีᱟ่านั�น ในปี 2568 แนวีᱟาง
การพััฒนาีᱟ่�ขับเคลื�อีนโดยบุคลากรดังกล่าว ส่งผลให้ม่การดำาเนินโครงการ QIP/Kaizen สำาเร็จจำานวน 125 โครงการ 

นวตั่กรรมยังคงเป็นเสาหลักสำาคญัขอีงกลยุีᱟธ์บริษีัᱟในการรักษาความสามารถในการแข่งขันในอุีต่สาหกรรมแผงวงจร
พิัมพ์ั (PCB) บริษัีᱟเดินหน้าลงีᱟุนในเีᱟคโนโลย่การผลิต่ขั�นส้งและการพััฒนากระบวนการอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อียกระดับคุณภัาพั
ผลิต่ภััณฑ์์ เพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการดำาเนินงาน และเสริมสร้างความสามารถในการขยายการผลิต่ในระยะยาว ในระหว่างปี 2568 
โครงการด้านเีᱟคโนโลย่ีᱟ่�สำาคัญหลายโครงการได้พััฒนาจากขั�นต่อีนการีᱟดลอีงส่้การนำาไปใช้งานเต่็มร้ปแบบ ขณะเด่ยวกัน 
บริษัีᱟได้เริ�มนำาระบบใหม่ๆ เข้ามาใช้ เพืั�อีเสริมความแข็งแกร่งให้กับศัักยภัาพัด้านการผลิต่ขอีงอีงค์กรอีย่างต่่อีเนื�อีง

1. การิᱲร้างวััฒนธรรมแห่งนวััตกรรมและการมุ่งเน้นด้านศัักยภาพิบุคลากร

2. การพัิฒนาเทคโนโลยี การยกระดับกระบวันการและระบบอัตโนมัติ

การบริหารจัดการด้านการพััฒนานวัต่กรรม

โครงการีᱟ่�ขยายผลการดำาเนินงานอีย่างเต่็มร้ปแบบ ในปี 2568

 ▶ การสร้างเส้นลายวงจรชั�นในและชั�นนอีก (Inner and Outer 
Layer Circuit Imaging): 

บริษัีᱟได้ดำาเนินการนำาเีᱟคโนโลย่ Laser Direct Imaging (LDI) 
มาใชง้านอีย่างเต็่มรป้แบบ เพืั�อีีᱟดแีᱟนกระบวนการฉายแสงอัีลต่ราไวโอีเลต่ 
(UV) แบบดั�งเดิม การเปล่�ยนผ่านดังกล่าวช่วยลดอีัต่ราขอีงเส่ย และลด
การพ้ั�งพัาแรงงานในกระบวนการผลิต่ ส่งผลใหต้่น้ีᱟนุการผลิต่ลดลงอียา่ง
มน่ยัสำาคัญ ขณะเดย่วกนั เีᱟคโนโลย ่LDI ยงัชว่ยรอีงรบัการผลิต่ลายวงจร
ีᱟ่�ม่ความหนาแน่นส้ง และเพิั�มความแม่นยำาในการจัดต่ำาแหน่งลายวงจร 
(registration accuracy) ซี้�งช่วยให้บริษัีᱟสามารถต่อีบสนอีงต่่อีความ
คาดหวงัและข้อีกำาหนดดา้นคุณภัาพัขอีงล้กคา้ไดอ้ีย่างมป่ระสีิᱟธิภัาพัยิ�งข้�น
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 ▶ การพิัมพ์ัส่ (Solder Mask Printing): 
บริษัีᱟได้ดำาเนินการเปล่�ยนผ่านกระบวนการพิัมพ์ัส่ป้อีงกันผิวลายวงจรบน

แผ่นพิัมพ์ัวงจรไปส่้ระบบอัีต่โนมัติ่เต็่มร้ปแบบ เพืั�อีีᱟดแีᱟนกระบวนการก้�งอัีต่โนมัต่ิ 
ช่วยลดการปฏิิบัต่ิงานด้วยแรงงานคน ลดความเส่�ยงในการเกิดขอีงเส่ยหรือีข้อี
บกพัร่อีง และเพิั�มอีัต่ราการผลิต่ รวมถ้งความสมำ�าเสมอีขอีงคุณภัาพัในกระบวนการ
ผลิต่

 ▶ การฉายแสงบนส่ (Solder Mask Exposure: 
 บริษัีᱟได้นำาเีᱟคโนโลย่ Laser Direct Imaging (LDI) มาใช้งานอีย่างเต่็ม

ร้ปแบบในกระบวนการฉายแสงบนส่ Solder Mask ระบบดังกล่าวรอีงรับส่ Solder 
Mask ได้หลากหลายประเภัีᱟ และให้ความแมน่ยำาในการฉายลายีᱟ่�ส้งข้�นผา่นกระบวนการ
อีัต่โนมัต่ิีᱟั�งหมด ส่งผลให้คุณภัาพัม่ความสมำ�าเสมอีมากยิ�งข้�น และเพิั�มประสิีᱟธิภัาพั
ในการผลิต่โดยรวม

 ▶ ระบบยานพัาหนะอีัต่โนมัต่ิแบบนำาีᱟาง: 
บริษีัᱟได้ดำาเนนิการีᱟดสอีบระบบยานพัาหนะอีตั่โนมติั่แบบนำาีᱟาง (Automated 

Guided Vehicle: AGV) เสร็จสิ�นแล้ว และอีย้่ระหว่างการเต่ร่ยมความพัร้อีมสำาหรับ
การนำาไปใช้งาน ระบบดังกล่าวจะช่วยีᱟำาให้การขนย้ายวัสดุเป็นไปโดยอีัต่โนมัต่ิ เพิั�ม
ประสิีᱟธิภัาพัขอีงการไหลงานในพืั�นีᱟ่�การผลิต่โดยรวม ลดการปฏิบิติั่งานดว้ยแรงงาน
คน และลดอีุบัต่ิเหตุ่ีᱟ่�เกิดจากการเคลื�อีนย้ายงาน

โครงการีᱟ่�อีย้่ระหว่างการพััฒนาและการดำาเนินการ

 ▶ กระบวนการชุบีᱟอีงแดงด้วยไฟฟา้ (Electrolytic Copper Plating): : 
 บริษัีᱟม่แผนต่ิดต่ั�งกระบวนการชุบีᱟอีงแดงแบบไม่ใช้ไฟฟา้ระบบอิีนไลน์แนวนอีน (In-line horizontal electroless 

copper plating) ควบค้่กับกระบวนการชุบีᱟอีงแดงแบบแนวต่ั�งต่่อีเนื�อีง (Vertical Continuous Plating: VCP) การลงีᱟุนดัง
กล่าวจะช่วยเพิั�มความสมำ�าเสมอีขอีงการชุบีᱟอีงแดง เสถ่ยรภัาพัขอีงกระบวนการ และข่ดความสามารถในการผลิต่ รวมถ้งรอีงรับ
การผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจรีᱟ่�ม่ความบางมาก และม่ข้อีกำาหนดด้านสมรรถนะีᱟ่�ส้งข้�น
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นวัต่กรรมขอีงบริษัีᱟมุ่งเน้นไปีᱟ่�การพััฒนาผลิต่ภััณฑ์์ี่ᱟ�สามารถต่อีบสนอีงต่่อีความต้่อีงการี่ᱟ�แีᱟ้จริงขอีงล้กค้าและต่ลาด 
ผ่านการศั้กษาต่ลาดอีย่างต่่อีเนื�อีง การรับฟงัข้อีคิดเห็นจากล้กค้าอีย่างเป็นระบบ และการติ่ดต่ามแนวโน้มขอีงอีุต่สาหกรรมอีย่าง
ใกล้ชิด บริษัีᱟจ้งสามารถปรับต่ัวให้สอีดคล้อีงกับความต่้อีงการด้านการใช้งานีᱟ่�เปล่�ยนแปลงอีย้่ต่ลอีดเวลา

แนวีᱟางดังกล่าวนำาไปส้่การพััฒนาโซีล้ชันแผ่นพิัมพ์ัวงจรขั�นส้งีᱟ่�หลากหลาย อีาีᱟิ เีᱟคโนโลย่ mSAP ีᱟ่�ผสานการใช้ LDI 
และกระบวนการกัดลายแบบส้ญญากาศั (vacuum etching) สำาหรับการอีอีกแบบลายวงจรความหนาแน่นส้ง แผ่นพิัมพ์ัวงจร 
HDI แบบเชื�อีมต่่อีีᱟุกชั�น (Every-Layer Interconnection: ELIC) รวมถ้งแผ่นพิัมพ์ัวงจรก้�งยืดหยุ่น (semi-昀氀ex) และแผ่นพิัมพ์ั
วงจรเพืั�อีการจัดการความร้อีน (thermal management PCBs) ีᱟ่�ม่คุณลักษณะเด่น เช่น ความหนาีᱟอีงแดงส้ง โครงสร้างแกน
โลหะ (metal core) การฝัังแีᱟรกีᱟอีงแดง (copper inserts) และการผสานฮ่ต่ซีิงก์ (heat sink integration)

ในขณะเด่ยวกัน บริษัีᱟได้พััฒนาเีᱟคโนโลย่กระบวนการผลิต่อีย่างต่่อีเนื�อีง เช่น เีᱟคโนโลย่ HDI เส้นลายวงจรความ
ละเอี่ยดส้ง (昀椀ne-line HDI) วัสดุขั�นส้งี่ᱟ�ม่ค่าการส้ญเส่ยต่ำ�าและสมรรถนะด้านการนำาความร้อีนส้ง รวมถ้งโครงสร้างแบบฝััง
หรือีแบบบ้รณาการ (embedded or integrated structures) เพืั�อีรอีงรับการใช้งานใหม่ ๆ ในด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
เีᱟคโนโลย่ 5G ศั้นย์ข้อีม้ล (data centers) อีินเีᱟอีร์เน็ต่ขอีงสรรพัสิ�ง (IoT) และระบบพัลังงานไฟฟา้ ด้วยการเชื�อีมโยงกิจกรรม
การพััฒนาให้สอีดคล้อีงอีย่างใกล้ชิดกับแผนพััฒนาผลิต่ภััณฑ์์ขอีงล้กค้า บริษัีᱟจ้งสามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งในฐานะ
พัันธมิต่รีᱟ่�ม่ความน่าเชื�อีถือีในการส่งมอีบโซีล้ชันีᱟ่�ต่อีบโจีᱟย์ีᱟั�งความต่้อีงการีᱟางเีᱟคโนโลย่ในปัจจุบันและอีนาคต่

3. การพัิฒนาูᱥลิตภัณฑ์ โดยการยึดลูกค้าเป็ีนศูันย์กลางและการมีิ่ᱲวันร่วัมกับลูกค้า

 ▶ การพิัมพ์ัสัญลักษณ์และต่ำาแหน่งอีุปกรณ์ (Legend 
Printing): 

บริษัีᱟม่แผนีᱟ่�จะนำาเีᱟคโนโลย่การพิัมพ์ัแบบอิีงค์เจ็ต่ 
(Inkjet-based) มาใช้ในกระบวนการพิัมพ์ัสัญลักษณ์ เพืั� อี
รอีงรับการพิัมพ์ัรหัส 2D Matrix และ QR Code ลงบนแผ่น
พิัมพ์ัวงจรโดยต่รง ความสามารถดังกล่าวช่วยสนับสนุนข้อี
กำาหนดด้านการต่รวจสอีบยอ้ีนกลบั (traceability) ขอีงล้กคา้

 ▶ การอีบงานหลังพิัมพ์ัส่ (Solder Mask Thermal 
Baking):

สำาหรับกระบวนการอีบ pre-bake และการอีบ post-
bake บริษัีᱟม่แผนีᱟ่�จะเปล่�ยนเต่าอีบแบบประต่้ (gate-type 
oven) เป็นเครื�อีงอีบแบบสายพัานลำาเล่ยงสอีงแถว (dou-

ble-row conveyorised machines) การยกระดับดังกล่าว
จะช่วยลดการปฏิิบัต่ิงานด้วยแรงงานคน เพิั�มประสิีᱟธิภัาพั
การใช้พัลังงาน ประหยัดพืั�นีᱟ่�การติ่ดต่ั�ง และให้การควบคุม
อีุณหภั้มิีᱟ่�ม่ความสมำ�าเสมอีมากยิ�งข้�น
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MARKET  
SECTOR 

APPLICATION
TECHNOLOGY 

DRIVER

INFLUENCE 
ON 

PCB DESIGN
ENABLING 

TECHNOLOGY

TECHNICAL DEVELOPMENT ROADMAP

2566 2567 2568 2569-2571

Arti昀椀cial 
Intelligence 

(Al)

Interconnect 
Complexity

Cireuit 
Density

mSAP & LDI 
Vacuum      
Etching

65 µm 50 µm 35 µm 20 µm

5G Network 

Telecom-  
munications

Increasing 

Bandwidth / 
Datarate

Increasing 

Layer Count

Advanced 

Registration 

System
18 Layer 22 Layer 24 Layer 30 Layer

Internet of 
Things 
(IoT) 

Smart Devices 
Wearables

Component 
Package Size

HDI Microvia

Laser Drill 
Copper Filled 

Holes 
Thin Core 

Plating

HDI 
4 Level 
Stacked 

Microvia

ELIV 

Every Layer 
Interconnect

SLP 

Substrate Like 

Packaging

 3D Printing 

Flexible 
Circuit 

Embedded 

Components

Cloud 
Computing 

Data Center 
Server Farms

High Speed 

Signa 

Integrity

Low 

Permitivity 

Low Loss 
Materialsr

Plasma 

Desmear 
Back Drill

Modi昀椀ed 

Epoxies
Hydrocarbon 

PPO/ PPE

Extreme Low 

Loss 
Dielectrics

Liquid Crystal 
Polymer 
Optical 

Waveguide

 Electric Drive 

Power 
Systems

High Voltage 

High Power

Heavy Copper 
Heat 

Dissipation

Heat Sink 

Attach 

Metal Core 

Copper Insert

6 - 12 oz/sqft 
Heavy Copper 

IMS & Heat 
Sink

Press 昀椀t 
Copper Coins

Conductive 

Resins

Busbar 
Heat Sink 

Attach

โครงการดา้น ESG ขอีงบริษีัᱟประกอีบดว้ยการปรับปรุงกระบวนการผลิต่ีᱟ่�เปน็มิต่รต่อ่ีสิ�งแวดล้อีม การจัดหาวตั่ถดิุบอีย่าง
ม่ความรับผิดชอีบ และการม่ส่วนร่วมกับชุมชนอีย่างต่่อีเนื�อีง ด้วยการเชื�อีมโยงนวัต่กรรมเข้ากับความยั�งยืน บริษัีᱟจ้งสามารถ
เสรมิสรา้งความสามารถในการดำาเนนิธรุกิจในระยะยาว ควบค่้ไปกบัการต่อีบสนอีงต่่อีความคาดหวงัขอีงผ้ม้ส่่วนไดเ้ส่ยี่ᱟ�เพิั�มส้งข้�น 
ความมุ่งมั�นดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความเชื�อีมั�นให้แก่ล้กค้า ค้่ค้า พันักงาน และชุมชนีᱟ่�บริษัีᱟเข้าไปดำาเนินธุรกิจอีย่างยั�งยืน

4. ควัามมุ่งมั�นด้านิิᱲ�งแวัดล้อม ิัᱲงคม และบรรษิัทภิบาล (Environmental, Social, and Governance: ESG)

ก่อนการปีรับปีรุง:
เครื�อีงพิัมพ์ั Solder mask แบบใช้แรงงานคน

หลังการปีรับปีรุง:
เครื�อีงพิัมพ์ั Solder mask แบบอีัต่โนมัต่ิ

กระบวันการพิิมพ์ิิีᱲ (Solder Mask Printing Process)
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มิติดั�าน ESG ประโยช่น์ดั�าน ESG

สิ�งแวดล้อีม

1. ลิดัการใช่�วัส่ดั่แลิะส่ารเคมี:
กระบวนการพิัมพ์ัอีัต่โนมัต่ิช่วยให้ความหนาและการจัดต่ำาแหน่งขอีงซีอีลเดอีร์มาสก์ม่ความ
สมำ�าเสมอี ลดการพิัมพ์ัเกินความจำาเป็น ลดการใช้หม้กส่วนเกิน การใช้สารีᱟำาความสะอีาด และลด
อีัต่ราขอีงเส่ยจากแผงวงจรพิัมพ์ั

2. ประส่ิทธุิภาพการใช่�พลิังงาน: 
เครื�อีงจักรอีัต่โนมัต่ิีᱟำางานด้วยรอีบการีᱟำางานีᱟ่�เหมาะสมและีᱟำาซีำ�าได้อีย่างสมำ�าเสมอี ส่งผลให้การ
ใช้พัลังงานต่่อีหน่วยลดลงเมื�อีเีᱟ่ยบกับกระบวนการแบบใช้แรงงานคนซี้�งข้�นอีย้่กับผ้้ปฏิิบัต่ิงาน

3. ลิดัการเกิดัของเส่ีย: 
ความเสถ่ยรขอีงกระบวนการีᱟ่�ด่ข้�นช่วยลดงานแก้ไขซีำ�า (rework) และอีัต่ราขอีงเส่ย (scrap) 
ส่งผลให้ความต่้อีงการในการบำาบัดขอีงเส่ยลดลง และลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมโดยรวม

สังคม

1. ส่ภาพการทำางานที�ดัีขึ�น: 
การลดงานีᱟ่�ต่้อีงใช้แรงกายช่วยลดความเมื�อียล้าและความเส่�ยงด้านการยศัาสต่ร์ขอีงพันักงาน

2. การยกระดัับทักษะบ่คลิากร: 
ผ้้ปฏิิบัต่ิงานปรับเปล่�ยนบีᱟบาีᱟจากงานีᱟ่�ใช้แรงงานคนไปส้่การควบคุมเครื�อีงจักร การต่ิดต่ามผล 
และการควบคุมกระบวนการ สนับสนุนการพััฒนาีᱟักษะขอีงแรงงาน

3. ค่ณภาพที�มีความเส่ถืียรส่ำาหรับลิ้กค�า: 
ความสมำ�าเสมอีขอีงการพิัมพ์ัช่วยเพิั�มความเชื�อีถือีได้ขอีงผลิต่ภััณฑ์์ เสริมสร้างความเชื�อีมั�นและ
ความพ้ังพัอีใจขอีงล้กค้า

เศัรษฐกิจและธรรมาภัิบาล

1. ประส่ิทธุิภาพการูᱥลิิตที�ส่้งขึ�น: 
ระบบการพิัมพ์ัอีัต่โนมัต่ิช่วยเพิั�มอีัต่ราการผลิต่และลดการพ้ั�งพัาแรงงานคน

2. ต�นท่นการดัำาเนินงานที�ลิดัลิง: 
การลดขอีงเส่ย งานแก้ไขซีำ�า และการส้ญเส่ยวัสดุ ส่งผลให้เกิดการประหยัดต่้นีᱟุนโดยต่รง

3. การควบค่มกระบวนการแลิะการตรวจส่อบย�อนกลิับที�ดัีขึ�น: 
ระบบอีัต่โนมัต่ิช่วยให้การต่ั�งค่ากระบวนการเป็นมาต่รฐานและม่เอีกสารประกอีบีᱟ่�ชัดเจน สนับสนุน
การต่รวจประเมินด้านคุณภัาพัและข้อีกำาหนดด้านธรรมาภัิบาล
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มิติิิᱲ�งแวัดล้อม

ูᱥลิงานศิลิปะช่นะเลิิศในกิจกรรม ESG Art Contest 2025 ช่่�อภาพ “ร้�ค่ณทรัพยากร ส่้�วิกฤตภ้มิอากาศ”
โดัย นางส่าวเบ็ญจพร ส่ัตยาพิพัฒน์
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2567

จำานวนเหตุ่การณ์ละเมิดกฎหมาย/ข้อีบังคับด้านสิ�งแวดล้อีม 
และมลพิัษีᱟางอีากาศั (กรณ่) 0 0 0

จำานวนเงินค่าปรับจากการละเมิดกฎหมาย/ข้อีบังคับด้านสิ�งแวดล้อีม 
และมลพิัษีᱟางอีากาศั (บาีᱟ) 0 0 0

จำานวนข้อีร้อีงเร่ยนด้านสิ�งแวดล้อีม และมลพิัษีᱟางอีากาศั ีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ 
(กรณ่) 0 0 0

การบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อีม3.1

บริษัีᱟต่ระหนักว่าการบริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อีมเป็นปัจจัยสำาคัญต่่อีการดำาเนินธุรกิจอีย่างยั�งยืนใน
อีุต่สาหกรรมอีิเล็กีᱟรอีนิกส์ บริษัีᱟจ้งนำาระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีม (Environmental Management System: 
EMS) มาใช้เป็นกลไกหลักในการกำากับด้แลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อีมอีย่างเป็นระบบ ม่การกำาหนดโครงสร้าง
ความรับผิดชอีบ การวางแผน การจัดสรรีᱟรัพัยากร และกระบวนการปฏิิบัต่ิงานีᱟ่�ชัดเจน เพืั�อีให้การนำานโยบาย
ด้านสิ�งแวดล้อีมไปส้่การปฏิิบัต่ิเป็นไปอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั สมำ�าเสมอี และสามารถต่รวจสอีบได้ ีᱟั�งน่� บริษัีᱟมุ่งมั�น
ปรับปรุงผลการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อีมอีย่างต่่อีเนื�อีง ควบค่้กับการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและข้อีกำาหนดี่ᱟ�

เก่�ยวข้อีงอีย่างเคร่งครัด เพืั�อีช่วยลดความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อีมและเสริมสร้างความเชื�อีมั�นแก่ผ้้ม่ส่วนได้เส่ย
ในระยะยาว

ไม่ม่การละเมิดกฎหมาย/ข้อีบังคับ และไม่ม่ข้อีร้อีงเร่ยน
ด้านสิ�งแวดล้อีมีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ

บริษัีᱟต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีง ความยั�งยืนด้านสิ�งแวดล้อีม (Environmental Sustainability) และ
มุ่งมั�นในการดำาเนินธุรกิจภัายใต่้หลักการ พััฒนาอีย่างยั�งยืน (Sustainable Development) เพืั�อีลดผลกระีᱟบ
ต่่อีสิ�งแวดล้อีม ควบค่้ไปกับการสร้างคุณค่าให้แก่เศัรษฐกิจและสังคม บริษัีᱟจ้งมุ่งมั�นในการดำาเนินธุรกิจอีย่างม่
ความรับผิดชอีบต่่อีสิ�งแวดล้อีม โดยม่นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิด้านสิ�งแวดล้อีมีᱟ่�สำาคัญ ดังน่�:

 ▶ การลดการใช้พัลังงานและการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิต่ให้ม่ประสิีᱟธิภัาพัพัลังงานส้ง ลดการใช้
ไฟฟา้และเชื�อีเพัลิง และเพิั�มการใช้พัลังงานหมุนเว่ยน

 ▶ การใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั โดยการนำาแนวคิดเศัรษฐกิจหมุนเว่ยนมาปรับใช้ โดยลดการใช้วัต่ถุดิบ และส่งเสริมการ
ร่ไซีเคิล

 ▶ การจัดการขอีงเส่ยและสารเคม่อีันต่ราย โดยลดปริมาณขอีงเส่ยต่ามแนวีᱟาง 3Rs; Reduce, Reuse, Recycle และลดการใช้
สารเคม่อีันต่รายต่ามระเบ่ยบสากล เช่น RoHS และ REACH

 ▶ การจัดการนำ�าอีย่างยั�งยืน โดยใช้เีᱟคโนโลย่มาใช้ในการบำาบัดนำ�าเส่ยให้ม่คุณภัาพัส้ง และม่การร่ไซีเคิลนำ�า เพืั�อีใช้ซีำ�าในกระบวนการ
ผลิต่

 ▶ การปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายและข้อีบังคับด้านสิ�งแวดล้อีมีᱟั�งภัายในประเีᱟศัและต่่างประเีᱟศัีᱟ่�ส่งสินค้าไปจำาหน่าย รวมถ้งปฏิิบัติ่ต่าม
มาต่รฐานด้านการจัดการสิ�งแวดล้อีม เช่น ISO 14001 และ ISO 50001 อีย่างเคร่งครัด

นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิด้านสิ�งแวดล้อีม

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย

Environmental
Policy

https://www.kce.co.th/FilePath/SupplyChain/Environment%20Policy.pdf
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 ▶ ควบคุมมลพิัษีᱟางอีากาศั โดยต่ิดต่ั�งระบบบำาบัดมิลพิัษีᱟางอีากาศั และต่รวจวัดคุณภัาพัอีากาศัอีย่างสมำ�าเสมอี

 ▶ การม่ส่วนร่วมขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ย โดยการให้ความร้้และฝึักอีบรมพันักงานเก่�ยวกับจิต่สำาน้กความรับผิดชอีบต่่อี สิ�งแวดล้อีม และ
การร่วมมือีกับค้่ค้าในการใช้วัต่ถุดิบีᱟ่�เป็นมิต่รต่่อีสิ�งแวดล้อีม และพััฒนาห่วงโซี่อีุปีᱟานส่เข่ยว

นโยบายด้านสิ�งแวดล้อีมขอีงบริษัีᱟครอีบคลุมีᱟั�งการดำาเนินงานภัายในอีงค์กรและห่วงโซี่อีุปีᱟาน โดยกำาหนดให้ค้่ค้าปฏิิบัต่ิ
ต่ามแนวีᱟางีᱟ่�ระบุไว้ใน Supplier Code of Conduct ขอีงบริษัีᱟ เพืั�อีใหก้ารบรหิารจดัการดา้นสิ�งแวดลอ้ีมเปน็ไปในีᱟศิัีᱟางเดย่วกนั
ต่ลอีดหว่งโซีคุ่ณค่า นโยบายดงักล่าวไดรั้บการรบัรอีงโดยประธานเจ้าหนา้ี่ᱟ�บรหิารและกรรมการผ้้จดัการ โดยมค่ณะกรรมการจดัการ
ดา้นความยั�งยนืและคณะีᱟำางานด้านสิ�งแวดล้อีม ีᱟำาหน้าีᱟ่�ขับเคลื�อีน ต่ิดต่าม และประเมินผลการดำาเนินงาน ีᱟั�งน่� ผลการดำาเนินงาน
ด้านสิ�งแวดล้อีมจะถ้กรายงานต่่อีคณะกรรมการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน และนำาเสนอีต่่อีคณะกรรมการบริษัีᱟ อีย่างน้อีย
ปีละ 3 ครั�ง เพืั�อีกำากับด้แลในระดับส้งสุด และให้มั�นใจว่าการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อีมเป็นไปอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั โปร่งใส และ
สอีดคล้อีงกับกลยุีᱟธ์และเป้าหมายความยั�งยืนขอีงอีงค์กร

บริษัีᱟดำาเนินงานภัายใต่้ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีม (Environmental Management System: EMS) ต่ามมาต่รฐาน
สากล ISO 14001:2015 โดยแต่ง่ต่ั�งต่วัแีᱟนฝ่ัายบรหิารดา้นสิ�งแวดล้อีม (Environmental Management Representative: EMR) 
เพืั�อีควบคุม ต่ิดต่าม และีᱟบีᱟวนการนำานโยบายไปปฏิิบัต่ิให้เป็นไปอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัและสมำ�าเสมอี ีᱟุกหน่วยงานต่้อีงปฏิิบัติ่ต่าม
นโยบาย ระเบ่ยบปฏิิบัต่ิ และกฎหมายีᱟ่�เก่�ยวข้อีงอีย่างเคร่งครัด โดยม่การต่ิดต่ามผลการดำาเนินงานเป็นรายเดือีน และีᱟบีᱟวนผลการ
ดำาเนินงานีᱟุก 6 เดือีน พัร้อีมกำาหนดเป้าหมายประจำาปีครอีบคลุมประเด็นสำาคัญ เช่น การใช้พัลังงาน การใช้นำ�า การปล่อียก๊าซีเรือีน
กระจก การควบคุมสารต่้อีงห้าม และการจัดการข้อีร้อีงเร่ยนด้านสิ�งแวดล้อีม ควบค้่กับการจัดฝึักอีบรมและสื�อีสารให้แก่พันักงานและ
ผ้้บริหารีᱟุกระดับ เพืั�อีสนับสนุนการปรับปรุงผลการดำาเนินงานอีย่างต่่อีเนื�อีง

บริษัีᱟได้รับการรับรอีงระบบ ISO 14001 จากผ้้ต่รวจประเมินภัายนอีก ได้แก่ SGS (ประเีᱟศัไีᱟย) จำากัด โดยขอีบเขต่การ
รับรอีงครอีบคลุมการดำาเนินงานขอีงบริษัีᱟและบริษัีᱟย่อีย ได้แก่ บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด และ บริษัีᱟ ไีᱟยลามิเนต่แมน้แฟคเจอีร์
เรอีร์ จำากัด พัร้อีมีᱟั�งม่การต่รวจประเมินต่ิดต่ามผลเป็นประจำาีᱟุกปี สำาหรับบริษัีᱟย่อียีᱟ่�ยังไม่ได้รับการรับรอีง บริษัีᱟได้นำาหลักการ
ขอีงมาต่รฐาน ISO 14001 มาประยุกต่ใ์ช้ และดำาเนนิการต่รวจต่ดิต่ามภัายในอียา่งสมำ�าเสมอี เพืั�อีใหก้ารบรหิารจดัการด้านสิ�งแวดล้อีม
ขอีงกลุ่มบริษัีᱟเป็นไปในีᱟิศัีᱟางเด่ยวกันอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั 

บริษัีᱟให้ความสำาคัญต่่อีการปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายสิ�งแวดล้อีม โดยม่การรวบรวมกฎหมาย ระเบ่ยบข้อีบังคับ และข้อีกำาหนดีᱟ่�

เก่�ยวข้อีง เพืั�อีนำามาปฏิิบัต่ิอีย่างเคร่งครัด พัร้อีมีᱟั�งม่การประเมินความสอีดคล้อีงกับกฎหมายปีละ 4 ครั�ง นอีกจากการปฏิิบัต่ิต่าม
กฎหมายแล้ว บริษัีᱟยังดำาเนินการลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมและควบคุมมลพิัษในหลายด้าน ได้แก่ มลพิัษีᱟางอีากาศั นำ�าเส่ย แสง
สว่าง เส่ยง ความร้อีน และรังส่ โดยม่การต่รวจวัดคุณภัาพัอีากาศั สภัาพัแวดล้อีมในการีᱟำางาน และคุณภัาพันำ�าเส่ยต่ามแผนการ
ต่รวจวัดคุณภัาพัสิ�งแวดล้อีมประจำาปี

จากผลการดำาเนนิงานดา้นสิ�งแวดล้อีมในป ี2568 บรษิีัᱟไม่ไดร้บัข้อีรอ้ีงเรย่นดา้นสิ�งแวดล้อีมใด ๆ และผลการต่รวจวดัคณุภัาพั
สิ�งแวดล้อีมอีย้่ในเกณฑ์์มาต่รฐานต่ามีᱟ่�กฎหมายกำาหนด

ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีมต่ามมาต่รฐานสากล ISO 14001

การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายสิ�งแวดล้อีม
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ดััช่นีตรวจวัดั หน�วย ค�ามาตรฐาน

ูᱥลิการตรวจวัดั

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ครั�งที� 1 ครั�งที� 2 ครั�งที� 1 ครั�งที� 2 ครั�งที� 1 ครั�งที� 2

Nitrogen Oxide (NOx) ppm 200 45.41 50.09 42.38 12.5 35.36 45.10

Sulfur Oxide (SOx) ppm 60 <1.30 <1.30 <1.30 9.1 <1.30 <1.30

Volatile Organic 
Compounds (VOCs)          

 ▶ Xylene ppm 200 0.499 1.483 0.324 10.51 2.846 0.046

อุีต่สาหกรรมการผลิต่แผน่พิัมพ์ัวงจร (Printed Circuit Board - PCB) เปน็อุีต่สาหกรรมีᱟ่�มก่ารใช้สารเคมแ่ละพัลงังานส้ง 
ซี้�งอีาจก่อีให้เกิดมลพิัษีᱟางอีากาศั ส่งผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม สุขภัาพัขอีงพันักงาน และชุมชนหรือีบริษัีᱟโดยรอีบ บริษัีᱟจ้งให้
ความสำาคัญกับการควบคมุมลพิัษีᱟางอีากาศัอียา่งมป่ระสิีᱟธภิัาพั เพืั�อีใหก้ารดำาเนนิธรุกิจเปน็ไปอียา่งยั�งยนืและสอีดคลอ้ีงกบักฎหมาย
และมาต่รฐานด้านสิ�งแวดล้อีม

จากผลการดำาเนนิงานดา้นสิ�งแวดลอ้ีมในป ี2568 ระดับคุณภัาพัอีากาศัขอีงบรษัิีᱟอีย้ใ่นเกณฑ์์มาต่รฐานต่ามีᱟ่�กฎหมายกำาหนด 
และไม่พับข้อีร้อีงเร่ยนเก่�ยวกับคุณภัาพัีᱟางอีากาศัีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ

บริษีัᱟดำาเนนิการต่รวจวดัคณุภัาพัอีากาศัีᱟ่�ปล่อียอีอีกจากปล่อีงระบายและภัายในโรงงานปลีะ 2 ครั�ง โดยวา่จ้างบรษิีัᱟ โกลบอีล 
เอี็นไวรอีนเมนีᱟัล แมนเนจเม้นีᱟ์ จำากัด ซี้�งเป็นผ้้เช่�ยวชาญด้านการต่รวจวัดและบริหารจัดการสิ�งแวดล้อีม พัร้อีมีᱟั�งได้รับการรับรอีง
ต่ามมาต่รฐาน มอีก. 17025-2548 (ISO/IEC 17025:2017)

ผลการต่รวจวัดประจำาปีพับว่า คุณภัาพัอีากาศัจากปล่อีงระบายและภัายในโรงงานเป็นไปต่ามค่ามาต่รฐานี่ᱟ�กฎหมายกำาหนด
ีᱟกุประการ สะีᱟอ้ีนใหเ้ห็นถง้การบรหิารจัดการดา้นสิ�งแวดล้อีมีᱟ่�มป่ระสิีᱟธิภัาพัขอีงบรษิีัᱟ และความมุง่มั�นในการควบคุมคุณภัาพัอีากาศั
เพืั�อีป้อีงกันผลกระีᱟบต่่อีพันักงาน ชุมชน และสิ�งแวดล้อีมโดยรอีบ

 ▶ การใช้เีᱟคโนโลย่ลดมลพิัษีᱟางอีากาศั โดยการต่ิดต่ั�งระบบ Wet Scrubber ใช้ในการดักจับไอีกรดและสารเคม่จากกระบวนการ
ผลิต่ และต่ิดต่ั�งระบบ Activated Carbon Filter ใช้ด้ดซีับสารอีินีᱟร่ย์ระเหยง่าย (Volatile Organic Compounds : VOCs)

 ▶ การปรบัปรงุกระบวนการผลิต่เพืั�อีลดมลพิัษ โดยการเลอืีกใชส้ารเคมี่ᱟ่�มค่วามปลอีดภััยมากกวา่ และยกเลกิการผลิต่งานผวิเคลือีบ
แบบม่ต่ะกั�ว เพืั�อีลดการปล่อียโลหะหนักีᱟ่�เป็นพิัษ

 ▶ การต่รวจสอีบคุณภัาพัอีากาศัและบำารุงรักษาเครื�อีงบำาบัดมลพิัษีᱟางอีากาศัต่ามแผนีᱟ่�กำาหนด

 ▶ ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและมาต่รฐานสากลด้านการควบคุมมลพิัษ

การควบคุมมลพิัษีᱟางอีากาศั

การต่รวจวัดคุณภัาพัอีากาศั

แนวีᱟางการจัดการมลพัิษีᱟางอีากาศั  

ตารางแิᱲดงูᱥลการตรวัจวััดคุณภาพิอากาศั 
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Key Training Topics Included:

บริษัีᱟต่ั�งอีย้่ในนิคมอุีต่สาหกรรมลาดกระบัง ซี้�งไม่ได้อีย้่ใกล้พืั�นีᱟ่�ระบบนิเวศัีᱟ่�อี่อีนไหวหรือีชุมชนโดยรอีบ การประเมินความ
เส่�ยงด้านความหลากหลายีᱟางช่วภัาพัขอีงบริษัีᱟจ้งอีย้่ในระดับต่ำ�า อีย่างไรก็ต่าม บริษัีᱟต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีงการอีนุรักษ์
ความหลากหลายีᱟางช่วภัาพั และได้ดำาเนินมาต่รการเชิงป้อีงกันเพืั�อีหล่กเล่�ยงผลกระีᱟบต่่อีระบบนิเวศัให้เหลือีน้อียีᱟ่�สุด ดังต่ัวอีย่าง
ต่่อีไปน่�

1.  การควับคุมข้องเิีᱲยและนำ�าเิีᱲยเพืิ�อลดูᱥลกระทบต่อิิᱲ�งมีชีวัิตในพืิ�นที�นิคม

 ▶ บำาบัดนำ�าเส่ยให้เป็นไปต่ามค่ากฎหมายก่อีนส่งเข้าระบบบำาบัดรวมขอีงนิคมอีุต่สาหกรรม

 ▶ ควบคุมและป้อีงกันการรั�วไหลขอีงสารเคม่ เพืั�อีลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งม่ช่วิต่ขนาดเล็กในบริเวณนิคมอีุต่สาหกรรม

2. การตรวัจวััดและควับคุมคุณภาพิอากาศัอย่างิᱲมำ�าเิᱲมอ

 ▶ ปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานควบคุมไอีระเหย สาร VOC ฝุ่ัน และไอีโลหะ ต่ามข้อีกำาหนดด้านสิ�งแวดล้อีม

 ▶ มุ่งลดผลกระีᱟบต่่อีคุณภัาพัอีากาศั แม้พืั�นีᱟ่�รอีบโรงงานจะไม่ม่ชุมชนใกล้เค่ยงก็ต่าม

3. ระบบป้ีองกันเหตุฉุุกเฉุินเพืิ�อลดูᱥลกระทบต่อระบบนิเวัศั

 ▶ จัดีᱟำาแผนรับมือีเหตุ่ฉุกเฉิน เช่น การรั�วไหลขอีงสารเคม่ภัายในพืั�นีᱟ่�โรงงาน

 ▶ ดำาเนินการฝึักซี้อีมภัายใน เพืั�อีให้สามารถป้อีงกันและควบคุมเหตุ่การณ์ได้อีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

ความหลากหลายีᱟางช่วภัาพั (BIODIVERSITY)

อีงค์กรให้ความสำาคัญต่่อีการพััฒนาความร้้ความเข้าใจขอีงพันักงานในการปฏิิบัต่ิต่ามระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีม ISO 
14001 เพืั�อีควบคุมผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมอีย่างเป็นระบบและใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั ต่ลอีดปีีᱟ่�ผ่านมา บริษัีᱟได้จัดฝึัก 
อีบรมด้านระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีม ความต่ระหนักด้านสิ�งแวดล้อีม และการอีนุรักษ์พัลังงาน ปีละ 4 รุ่น ครอีบคลุมพันักงาน
ีᱟุกระดับ เพืั�อีสนับสนุนการปฏิิบัต่ิงานให้สอีดคล้อีงกับข้อีกำาหนด ลดความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อีม และส่งเสริมการเต่ิบโต่อีย่าง
ยั�งยืน โดยม่หัวข้อีสำาคัญ ได้แก่

การฝึักอีบรมพันักงานเรื�อีงระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีม และความต่ระหนักด้านสิ�งแวดล้อีม

 ▶ นโยบาย วัต่ถุประสงค์ และข้อีกำาหนดต่าม ISO 14001

 ▶ กฎหมายและการปฏิิบัต่ิต่ามข้อีบังคับด้านสิ่งแวดล้อีม

 ▶ การประเมินผลกระีᱟบและการบริหารความเส่่ยงด้านสิ่ง
แวดล้อีม

 ▶ การจัดการสารต่้อีงห้ามและขอีงเส่ยอีย่างถ้กต่้อีง

 ▶ การอีนุรักษ์พัลังงานและการใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

 ▶ การต่อีบสนอีงเหตุ่ฉุกเฉินและการสร้างความต่ระหนักในงาน
ประจำาวัน
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เป้าหมายระยะǗ˓ัน เป้าหมายระยะกǖาง เป้าหมายระยะยาว

ลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกลงร้ǣยละ�
18�ในป�ี2568�เปรยsบเǆยsบปีฐาน�2565

ลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกลงร้ǣยละ�
30�ưายในป�ี2573�เปรˢยบเǆยsบปีฐาน�
2565

การปลǣ่ยก๊าǀเรืǣนกระจกสุǆธิเป˞นǃน˱ย์�
(Net�Zero�Emission)�ưายในปǟี.ǃ.�
2593

ตัวƿ˓ีวัǄ เป้าหมาย
ปx�2568

ǜǖการǄำาเนินงาน
ปx�2568

ǜǖการǄำาเนินงาน
ปx�2567

ปริมาณก๊าǀเรืǣนกระจก�Scope�1�&�2�(tCO₂e) 59,914 59,335 65,180

ปริมาณก๊าǀเรืǣนกระจก�Scope�1�&�2�
เมื�ǣเǆsยบกับปีฐาน�2565 ลดลง�18% ลดลง�18.8�% ลดลง�10.8%

3.2

การเปลs�ยนแปลงสưาǟưมิ˱ǣากาǃเป˞นปˏญหาสำาคัญǆˢ�สง่ผลกระǆบǅ่ǣสิ�งแวดล้ǣมและการดำารงชsวǅิขǣง
ǆั˓งโลก� ประเǆǃǅ่างๆ� ǆั�วโลกจˤงǅระหนักถʕงความจำาเป˞นเร่งดว่นในการร่วมมǣืกันแก้ไข� รวมถʕงประเǆǃไǆยǆˢ�มs
เป˔าหมายในการปล่ǣยก๊าǀเรǣืนกระจกสุǆธิเป˞นǃ˱นย์� (Net-Zero)� ưายในป�ี 2593� นǣกจากน˓sบริษัǆยังไดร้ับข้ǣ
กำาหนดขǣงล˱กค้าในการมsส่วนร่วมลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกǅามเป˔าหมายขǣงล˱กค้า�ดังนั˓นบริษัǆจˤงให
ความสำาคัญในการǅǣบสนǣงǅ่ǣการเปลˢ�ยนแปลงสưาǟư˱มิǣากาǃ� โดยมsแนวǆางการลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣน
กระจกจากการดำาเนินธุรกิจขǣงǣงค์กร�ประกǣบดว้ยการเǟิ�มประสǆิธิưาǟกระบวนการผลิǅ�การǟัฒนานวǅักรรม
และเǆคโนโลยˢเǟื�ǣปรบัปรุงกระบวนการผลิǅ� การใชǟ้ลังงานǆดแǆน� การสง่เสริมการมsส่วนร่วมขǣงค่˱ค้า� และ
การส่งเสริมให้ǟนักงานมsการปรับเปลs�ยนǟฤǅิกรรมในการใชǟ้ลังงานและǆรัǟยากรǣย่างคุม้ค่า

 ▶ กำาหนดนโยบายและเป˔าหมายด้านการจัดการก๊าǀเรืǣน
กระจก� และจัดǅ˓ังคณะǆำางานด้านการจัดการก๊าǀเรืǣน
กระจก

 ▶ ประเมินความเสˢ�ยงและโǣกาสขǣงการเปลs�ยนแปลงสưาǟ
ư˱มิǣากาǃǆs�ส่งผลกระǆบǅ่ǣการดำาเนินธุรกิจขǣงบริษัǆ�
และกำาหนดมาǅรการบรรเǆาความเสˢ�ยงจากการเปลˢ�ยนแปลง
สưาǟưม˱ิǣากาǃ

 ▶ การวัดและǆวนสǣบปริมาณการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจก�
โดยǣ้างǣิงǅามมาǅรฐานสากล�ได้แก่�GHG�Protocol,�
ISO�14064,�ISO�14067

 ▶ จัดǆำาแผนการลดก๊าǀเรืǣนกระจก� (Decarbonization�
Plan)�เǟื�ǣให้สǣดคล้ǣงกับเป˔าหมายการลดก๊าǀเรǣืนกระจก�
และǆำาการปรับปรุงแผนงาน/กลยุǆธ์ให้เหมาะสมกับบริบǆ
ǣงค์กรǣย่างǅ่ǣเนื�ǣง

 ▶ สง่เสริมการวิจัยและǟัฒนา� เǟื�ǣหาเǆคโนโลยˢหรǣืวิธˢใหม่ๆ�
ǆs�ช่วยลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกในกระบวนการผลิǅ

 ▶ สร้างความǅระหนักร้˱และǝึกǣบรมǟนักงานเกs�ยวกับการ
จัดการǟลังงานและการลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจก

 ▶ การสร้างความมsสว่นร่วมกับผ˱้มsสว่นได้เสยsǅ่างๆ�โดยเฉǟาะ
ค่˱ค้า�เǟื�ǣลดการปลǣ่ยก๊าǀเรǣืนกระจกǅลǣดห่วงโǀ่คุณค่า

การจดัการก๊าǀเรืǣนกระจก

สรุปผลการดำาเนินงาน�

เป̝าหมาย��

การบรหิารจัดการ

*�ปริมาณก๊าǀเรืǣนกระจก�Scope�1�&�2�ปีฐาน�2565�เǆ่ากับ�73,066�tCO₂e
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ความเส่ี�ยง ูᱥลิกระทบจากการเปลิี�ยนแปลิงส่ภาพภ้มิอากาศ มาตรการจัดัการความเส่ี�ยง

1. ความเส่ี�ยงทางกายภาพ 

1.1 คลิ่�นความร�อนส่้ง
   ูᱥิดัปกติ
ระดับความเส่�ยง : ต่ำ�า

 • ประสิีᱟธิภัาพัเครื�อีงจักรลดลง หรือีหยุดีᱟำางาน 

ีᱟำาให้การผลิต่หยุดชะงัก

 • ค่าใช้จ่ายพัลังงานส้งข้�นจากการใช้ระบบีᱟำาความ

เย็นเพิั�มข้�น

 • สุขภัาพัแรงงานได้รับผลกระีᱟบ เช่น ภัาวะ 

heatstroke

• ปรับปรุงระบบระบายอีากาศัและควบคุมอุีณหภ้ัมิใน

โรงงาน

• ใช้เครื�อีงจักรี่ᱟ�ีᱟนความร้อีนหรือีม่ระบบป้อีงกัน

อีุณหภ้ัมิส้งเกิน

1.2 นำ�าท�วม
ระดบัความเส่�ยง : ปานกลาง

• การขาดแคลนวัต่ถุดิบ หากเกิดนำ�าีᱟ่วมในภั้มิภัาค

ขอีงผ้้ผลิต่วัต่ถุดิบ ส่งผลให้การผลิต่หยุดชะงัก

• โรงงานี่ᱟ�ต่ั�งอีย้ใ่นพืั�นี่ᱟ�เส่�ยง เช่น จงัหวัดอียธุยา 

อีาจได้รับความเส่ยหาย ีᱟำาให้ต่้อีงหยุดการผลิต่

ชั�วคราวหรือีย้ายฐานการผลิต่

• ค่าประกันภััยส้งข้�น

• การขนส่งสินค้าล่าช้าหรือีเส่�ยงต่่อีความเส่ยหาย

• ต่้นีᱟุนด้านโลจิสต่ิกส์ส้งข้�น

• คัดเลอืีกซีพััพัลายเอีอีร์จากภ้ัมภิัาคหลากหลายเพืั�อี

ลดความเส่�ยง (supply diversi昀椀cation)

• พััฒนาระบบคลงัสนิค้าเพืั�อีสำารอีงวัต่ถดุบิ (buffer 

stock)

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการกำากับด้แลด้านการจัดการก๊าซีเรือีนกระจกในีᱟุกระดับ โดยอีย่้ภัายใต้่การกำากับด้แลขอีงคณะ
กรรมการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน ควบค้่กับคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเส่�ยงอีงค์กร ซี้�งม่การบรรจุประเด็นการ
จัดการก๊าซีเรือีนกระจกไว้ในระเบ่ยบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัีᱟอีย่างสมำ�าเสมอี อีย่างน้อียปีละ 3 ครั�ง

ในระดับฝ่ัายบริหาร บริษัีᱟได้แต่่งต่ั�งคณะกรรมการจัดการด้านความยั�งยืน และคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ซี้�งประกอีบ
ด้วยผ้้บริหารระดับส้งจากีุᱟกฝ่ัายี่ᱟ�เก่�ยวข้อีง รวมถ้งจัดต่ั�งคณะีᱟำางานด้านการจัดการก๊าซีเรือีนกระจกโดยเฉพัาะ เพืั�อีขับเคลื�อีน
วางแผน และต่ิดต่ามผลการดำาเนินงานให้สอีดคล้อีงกับเป้าหมายและกลยุีᱟธ์ขอีงอีงค์กร

บริษัีᱟบ้รณาการเป้าหมายด้านการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกไว้ในระบบการบริหารผลการดำาเนินงานและค่าต่อีบแีᱟนขอีงผ้้
บริหาร โดยกำาหนด Plant KPI เป็นส่วนหน้�งขอีง KPI ขอีงประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหาร (CEO) และผ้้บริหารีᱟุกระดับ ซี้�งรวมถ้งต่ัวช่�วัด
ด้านการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกีᱟ่�ใช้กำาหนดค่าต่อีบแีᱟนต่ามผลการดำาเนินงาน (performance-linked compensation) 
เป้าหมายการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกกำาหนดเป็นรายปีในระดับโรงงาน เพืั�อีสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย Net Zero ในปี 2593 
โดยผลการดำาเนินงานต่าม KPI ดังกล่าวม่ผลโดยต่รงต่่อีการประเมินผลงานและค่าต่อีบแีᱟนขอีงผ้้บริหาร และสอีดคล้อีงกับเกณฑ์์
การประเมินด้านความยั�งยืนต่ามมาต่รฐานสากล

บรษัิีᱟต่ระหนกัถง้ผลกระีᱟบีᱟ่�อีาจเกดิจากการเปล่�ยนแปลงสภัาพัภัมิ้อีากาศัต่่อีหว่งโซ่ีอีปุีᱟาน การผลิต่ และล้กค้า คณะกรรมการ
กำากับกิจการและความยั�งยนื จ้งไดอ้ีนุมตั่จัิดต่ั�งคณะกรรมการจัดการดา้นความยั�งยนื และคณะีᱟำางานดา้นการจัดการกา๊ซีเรือีนกระจก 
เพืั�อีให้การดำาเนินงานเป็นไปต่ามนโยบายและเป้าหมายการพััฒนาอีย่างยั�งยืน โดยได้จัดีᱟำาการประเมินความเส่�ยงและโอีกาสด้าน
การเปล่�ยนแปลงสภัาพัภ้ัมิอีากาศั ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง เพืั�อีนำาไปส่้มาต่รการจัดการความเส่�ยงีᱟั�งในระยะสั�นและ
ระยะยาว

การบริหารความเส่�ยงและโอีกาสีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับการเปล่�ยนแปลงสภัาพัภั้มิอีากาศั

การกำากับด้แลด้านการจัดการก๊าซีเรือีนกระจก 

การเชื�อีมโยงค่าต่อีบแีᱟนผ้้บริหารกับเป้าหมายการลดก๊าซีเรือีนกระจก

ควัามเิีᱲ�ยงและโอกาิᱲจากการเปีลี�ยนแปีลงิᱲภาพิภูมิอากาศั
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2. ความเส่ี�ยงทางทางการเปลิี�ยนูᱥ�าน

2.1 นโยบายแลิะกฎหมาย
• ภัาษ่คาร์บอีน / CBAM

• กฎหมายด้าน E-waste 

และ Circular Economy

• มาต่รฐานสินค้าและบริการ

ีᱟ่�เป็นมิต่รต่่อีสิ�งแวดล้อีม

ระดบัความเส่�ยง : ปานกลาง

• ต่้นีᱟุนการผลิต่เพิั�มข้�นจากการปล่อียคาร์บอีน 

(Scope 1 & 2)

• ต่้นีᱟุนวัต่ถุดิบและพัลังงานเพิั�มข้�น

• ต่ั�งเป้าหมายลด GHG Scope 1, 2, 3 และ   

Net Zero

• จัดีᱟำาแผนการลดก๊าซีเรือีนกระจก 

(Decarbonization Roadmap)

2.2 ความต�องการของ
ลิ้กค�าเกี�ยวกับ Carbon 
Footprint
• Low-carbon supply 

chain

• Net Zero

• RE100

ระดบัความเส่�ยง : ปานกลาง

• ยอีดขายลดลงถ้าไม่ต่อีบสนอีงต่่อีความต่้อีงการ

ขอีงล้กค้า

• ความสามารถในการแข่งขันลดลงถ้าค้่แข่งม่

ผลิต่ภััณฑ์์ีᱟ่�คาร์บอีนต่ำ�ากว่า

• ต่้อีงลงีᱟุนหรือีใช้พัลังงานหมุนเว่ยนเพิั�มข้�น 

ีᱟำาให้ต่้นีᱟุนพัลังงานเพิั�มข้�น เช่น ซีื�อี I-REC

• ต่ั�งเป้าหมายลด GHG Scope 1, 2, 3 และ Net 

Zero

• จัดีᱟำาแผนการลดก๊าซีเรือีนกระจก 

(Decarbonization Roadmap)

• ต่ิดต่ั�ง Solar PV เพิั�มข้�น, หาแหล่งซีื�อีพัลังงาน

หมุนเว่ยนอีื�นๆ, ซีื�อี Renewable Energy 

Certi昀椀cate (I-REC)

• ประเมิน Product Carbon Footprint (PCF) 

ต่าม ISO 14067 และจัดีᱟำาโปรแกรมการคำานวณ 

PCF

• เลือีกใช้วัต่ถุดิบร่ไซีเคิล

• คัดเลือีกค้่ค้าีᱟ่�ม่มาต่รฐาน ESG และีᱟำา Supplier 

ESG audit

• ร่วมมือีกับค้่ค้าในการลด PCF ขอีงวัต่ถุดิบ

2.3 การเปลิี�ยนูᱥ�านไปส่้�
เทคโนโลิยีการูᱥลิิตที�ปลิ�อย
คาร์บอนตำ�า
ระดบัความเส่�ยง : ปานกลาง

• เครื�อีงจักรีᱟ่�ใช้เีᱟคโนโลย่เดิมใช้พัลังงานส้งหรือี

ประสิีᱟธิภัาพัต่ำ�า ีᱟำาให้ปล่อียคาร์บอีนส้ง จ้งต่้อีง

ลงีᱟุนเปล่�ยน/อีัพัเกรดเครื�อีงจักร

• ลงีᱟุนในเครื�อีงจักรีᱟ่�ใช้พัลังงานต่ำ�าหรือีม่ระบบ

ควบคุมการใช้พัลังงานอีัต่โนมัต่ิ

• ร่วมพััฒนาผลิต่ภััณฑ์์ใหม่กับล้กค้าีᱟ่�เน้น Green 

Technology

ความเส่ี�ยง ูᱥลิกระทบจากการเปลิี�ยนแปลิงส่ภาพภ้มิอากาศ มาตรการจัดัการความเส่ี�ยง

1.3 ภัยแลิ�ง
ระดบัความเส่�ยง : ปานกลาง

• หากเกิดภััยแล้งต่่อีเนื�อีง อีาจจะเกิดการขาดแคลน

นำ�าีᱟ่�ใช้ในกระบวนการผลิต่ PCB ีᱟำาให้ต่้อีงหยุด

การผลิต่ชั�วคราว

• ปรับปรุงระบบการนำานำ�ากลับมาใช้ใหม ่(Water 

Recycling) และต่ดิต่ั�งระบบควบคมุนำ�าอีตั่โนมตั่ิ

• จดัีᱟำาแผนความต่่อีเนื�อีงธุรกิจ (BCP) และฝึักซ้ีอีม

แผนรับมอืีเป็นประจำา
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ปริมาณการปลิ�อยก๊าซเร่อนกระจก หน�วย ปี 2565
(ปีฐาน) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

% การ
เปลิี�ยนแปลิงเทียบ

กับปีฐาน

ขอีบเขต่ีᱟ่� 1 การปล่อียีᱟางต่รง tCO₂e 3,101 2,466 2,997 3,204

-18.8%

ขอีบเขต่ีᱟ่� 2 การปล่อียีᱟางอี้อีม tCO₂e 69,965 64,225 62,183 56,131

- ขอีบเขต่ีᱟ่� 2 Location-based tCO₂e 75,813 70,332 71,407 64,198

- ขอีบเขต่ีᱟ่� 2 Market-based tCO₂e 69,965 64,225 62,183 56,131

รวัมข้อบเข้ตที� 1 และ 2 tCO₂e 73,066 66,691 65,180 59,335

ความเข้มข้นขอีงการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก
ต่่อีหน่วยการผลิต่ kgCO₂e/sqft 3.81 4.38 4.04 4.04

เพิั�มข้�น 
6.2%

การปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก ขอีบเขต่ีᱟ่� 1 และ 2  

ปริมาณการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกขอีงบริษัีᱟ 

โอกาส่ ูᱥลิกระทบเช่ิงบวก
จากการเปลิี�ยนแปลิงส่ภาพภ้มิอากาศ แนวทางดัำาเนินการ

1. การเติบโตของตลิาดั 
Green Electronics

• ความต่อ้ีงการอีปุกรณอ์ีเิลก็ีᱟรอีนิกสป์ระหยัด

พัลังงานหรือีเปน็มติ่รกบัสิ�งแวดลอ้ีมเพิั�มข้�น

• ต่ลาดใหม ่เช่น Solar inverter, EV charger, 

Smart home

• พััฒนา PCB ีᱟ่�รอีงรับพัลังงานสะอีาด เชน่ 

High-Tg, Heavy Copper PCB

• ขยายการผลติ่ไปยงักลุม่สนิค้า Green Tech

2. การเปลิี�ยนูᱥ�านส่้� EV 
แลิะพลิังงานส่ะอาดั

• ต่ลาด EV, Battery Management System, 

Solar/ESS ต่อ้ีงการ PCB จำานวนมาก

• ความต่อ้ีงการ PCB ีᱟนความรอ้ีนสง้, ความ

แมน่ยำาสง้ เพิั�มข้�น

• ผลติ่ PCB สำาหรับยานยนต่ไ์ฟฟา้ และอุีปกรณ์

อิีเลก็ีᱟรอีนิกส์ี่ᱟ�ใชเ้ีᱟคโนโลย่ขั�นสง้

3. การเข�าถืึงลิ้กค�าใหม�
ูᱥ�าน ESG/Low-carbon 
supply chain

•  ลก้คา้รายใหญ่ต่อ้ีงการค่้คา้ี่ᱟ�มก่ารลดคาร์บอีน

สอีดคลอ้ีงกบัเป้าหมาย Low Carbon Supply 

Chain

• สร้างความไดเ้ปร่ยบในการแข่งขนัหากสามารถ

แสดงความยั�งยืนได้

• จดัีᱟำาโปรแกรมการลดคาร์บอีนสำาหรับ Product 

Carbon Footprint 

• สื�อีสารผลการดำาเนนิงานดา้น ESG ในรายงาน

ความยั�งยืนและเว็บไซีต่์

4. นวัตกรรมกระบวนการ
ูᱥลิิตที�ประหยัดัพลิังงาน

• ลดต่น้ีᱟนุพัลังงานและต่น้ีᱟนุการผลติ่ในระยะยาว

จากการใช้เีᱟคโนโลย่ีᱟ่�มป่ระสีิᱟธภิัาพัส้ง

• ลดการปลอ่ียกา๊ซีเรือีนกระจกและสนบัสนุนเปา้

หมาย Net Zero / Low-carbon 

manufacturing

• มโ่อีกาสไดรั้บสิีᱟธปิระโยชนจ์ากรฐัหรือีอีงค์กร

ระหวา่งประเีᱟศั

• ต่ดิต่ั�ง Solar PV บนหลงัคาโรงงานเพืั�อีผลติ่

ไฟฟา้พัลังงานสะอีาดใช้ภัายในโรงงาน

• ปรับปรุงเครื�อีงจักรและระบบสาธารณป้โภัคใหม้่

ประสิีᱟธภิัาพัพัลงังานสง้

• ยื�นขอีสนบัสนนุจาก BOI หรือีกอีงีᱟนุอีนุรักษ์

พัลังงาน

เป้าหมายและความคืบหน้า

18.8%

เป้าหมายความคืบหน้า เป้าหมายปีฐาน

18.8%
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₂

₂

₂₂

₂

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2568 (tCO₂e)

ขอบเขตที่ 1
การปล่อยทางตรง 

3,204
tCO₂e

tCO₂e

2%

ขอบเขตที่ 2
การปล่อยทางอ้อม

56,131
tCO₂e

ขอบเขตท่ี 3
การปล่อยทางอ้อมอื่นๆ

97,499

36%
62%

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 (tCO₂e)

ขอบเขตที่ 1
การปล่อยทางตรง 

ขอบเขตที่ 2
การปล่อยทางอ้อม
(Market-based)

รวมขอบเขตท่ี
1 และ 2
(Market-based)

2565
(ปีฐาน)

2566 2567 2568

69,965

3,101

64,225

2,466

62,183

2,997

56,131

3,204

73,066
66,691 65,180 59,335

ปริมาณการปลิ�อยก๊าซเร่อนกระจก หน�วย ปี 2567 ปี 2568

ข้อบเข้ตที� 3 จากกิจกรรมต้นนำ�าที�มีนัยิᱲำาคัญ tCO₂e 106,376 97,499

หมวดีᱟ่� 1 การซีื�อีวัต่ถุดิบและบริการ tCO₂e 88,382 75,246

หมวดีᱟ่� 3 กิจกรรมีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับเชื�อีเพัลิงและพัลังงาน tCO₂e 16,117 15,741

หมวดีᱟ่� 5 การกำาจัดขอีงเส่ยีᱟ่�เกิดจากการดำาเนินกิจกรรมขอีงอีงค์กร tCO₂e 1,877 6,512

ข้อบเข้ตที� 3 จากกิจกรรมปีลายนำ�าที�มีนัยิᱲำาคัญ tCO₂e 8,920 0

หมวดีᱟ่� 9 การขนส่งและการกระจายสินค้า tCO₂e 8,920 0*

รวัมข้อบเข้ตที� 3 ที�มีนัยิᱲำาคัญ tCO₂e 115,296 97,499

หมายเหตุ่ :  หน่วย tCO₂e คือี ต่ันคาร์บอีนไดอีอีกไซีค์เีᱟ่ยบเีᱟ่า
* ในป่ 2568 ขอีบเขต่ีᱟ่่ 3 หมวดีᱟ่่ 9 ถ้กประเมินว่าไม่ม่นัยสำาคัญ เนื่อีงจากม่การจัดข้อีม้ลแบ่งหมวดใหม่ต่ามนิยามขอีง อีบก.

การปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก ขอีบเขต่ีᱟ่� 3  (การปล่อียีᱟางอี้อีมอีื�นๆ)

เป้าหมายและความคืบหน้า

30%0% 100%18.8%

เป้าหมาย
2593

ความคืบหน้า
2568

เป้าหมาย
2573

ปีฐาน
2565

18.8%

ปริมาณการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกต่่อีหน่วยผลิต่ 4.04 kgCO₂e ต่่อีต่ารางฟุต่
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ในป�ี2568�บรษิัǆมsการปลǣ่ยก๊าǀเรืǣนกระจก�ขǣบเขǅǆs��1�และขǣบเขǅǆs��2�รวม�59,326�tCO₂e�ลดลงรǣ้ยละ�18.8�เมื�ǣ
เǆsยบกับปีฐาน�2565�(73,066�tCO₂e)�และลดลงร้ǣยละ�8�เมื�ǣเǆˢยบกับป�ี2567�โดยแบ่งเป˞น�Scope�1�จำานวน�3,204�tCO₂e�และ�
Scope� 2� จำานวน� 56,131� tCO₂e� ผลการลดลงดังกล่าวเป˞นผลจากการบรหิารจัดการการผลิǅǣย่างมsประสǆิธิưาǟ� ควบค˱่กับการ
ดำาเนินโครงการเǟิ�มประสิǆธิưาǟการใช้ǟลังงานǣย่างǅ่ǣเนื�ǣง�ǀˤ�งสามารถลดการปล่ǣยก๊าǀเรǣืนกระจกรวมได�้5,166�tCO₂e�ǆ˓ังน˓s�
คิดเป˞นความคืบหน้ากว่าสǣงในสามขǣงเป˔าหมายป�ี2573

สำาหรับการปลǣ่ยก๊าǀเรǣืนกระจก� ขǣบเขǅǆs�� 3� (Scope� 3)� บรษิัǆมˢปริมาณการ
ปล่ǣยรวม�97,499�tCO₂e�คิดเป˞นสัดส่วนร้ǣยละ�62�ขǣงการปล่ǣยรวมǆ˓ัง�3�ขǣบเขǅ�
โดยแหล่งการปล่ǣยหลักมาจากกิจกรรมการจัดǀ˓ืǣวัǅถุดิบจำานวน�75,246�tCO₂e�หรǣื
รǣ้ยละ� 47� ขǣงการปล่ǣยǆั˓งหมด� บรษิัǆจʕงได้เริ�มดำาเนินโครงการส่งเสริมการมsส่วนร่วม
ขǣงค˱่ค้าหลักในการจัดǆำาและเปˡดเผยข้ǣม˱ลคาร์บǣนฟุǅǟริ˓นǆ์ǆั˓งระดับǣงค์กร� (CFO)�
และระดับผลิǅưัณǇ์� (CFP)� เǟื� ǣยกระดับการบริหารจัดการการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจก
ǅลǣดห่วงโǀ่คุณค่า

ขǣ้ม˱ลการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกǆั˓ง�Scope�1,�Scope�2�และ�Scope�3�ไดจ้ัดǆำา
ǅามมาǅรฐาน�ISO�14064-1:2018�และ�Greenhouse�Gas�Protocol�และผ่านการǆวน
สǣบโดยหน่วยงานưายนǣก�คืǣ�SGS�(ประเǆǃไǆย)�จำากัด�สำาหรับรǣบระยะเวลา�1�มกราคม�
-�31�ธันวาคม�2568�(ใบรับรǣงเลขǆˢ��TH-BA-25-39884-01)�เǟื� ǣยืนยันความถ˱กǅ้ǣง�
โปร่งใส�และความน่าเชื�ǣถืǣขǣงขǣ้ม˱ล

บริษัǆได้ประกาǃ� ความมุ่งมั�นในการǅ˓ังเป˔าหมายลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกǅามหลักวิǆยาǃาสǅร์� (Science-Based�
Targets)�ผ่านโครงการ�SBTi�เǟื�ǣให้การลดการปล่ǣยคาร์บǣนขǣงเราสǣดคลǣ้งกับเป̝าหมายโลกในการจำากัดǣุณหưม˱ิโลกไม่ให้เǟิ�ม
เกิน�1.5°C�โดยกำาหนดเป˔าหมายระยะยาว�Net�Zero�ưายในป�ี2593�และเป˔า
หมายระยะสั˓น�สำาหรับ�Scope�1�&�2�ลดลง�30%�ưายในป�ี2573�เมื�ǣเǆsยบ
กับปีฐาน�2565

และในปี�2568�บริษัǆได้เข้าร่วมเปˡดเผยข้ǣม˱ลการจัดการด้านก๊าǀ
เรǣืนกระจกในโครงการ�CDP�หรǣื�Carbon�Disclosure�Project�ǅǣ่เนื�ǣง
เป˞นปีǆs��4�และไดร้ับการประเมินดัชนˢชs˓วัดการบริหารจัดการการเปลs�ยนแปลง
สưาǟưมิ˱ǣากาǃ�ระดับ�“C”

ใบรับรǣงการǆวนสǣบก๊าǀเรืǣนกระจก
ขǣงเคǀsǣˢ

 

Greenhouse Gas Verification Statement Number 
TH-BA-25-39884-01 

 
The inventory of Greenhouse Gas emission in period  

01/01/2025 – 31/12/2025 of 
 

KCE Electronics Public Company Limited  
72-72/1-3 Lat Krabang Industrial Estate, Lumplatew, Latkrabang, Bangkok 10520, THAILAND 

 
has been verified in accordance with Verification Requirement of Carbon Footprint for Organization, 

January 2017 and ISO 14064-3:2019 as meeting the requirements of 
 

Carbon Footprint for Organization
by Thailand Greenhouse Gas Management Organization 

(Accounting and Reporting Requirements of Carbon Footprint for Organizat ion Version 6, July 2022) 
 

Scope1 (Direct GHG Emissions and Removals) = 3,204 tCO2e 
Scope2 (Energy Indirect GHG Emissions) = 56,131 tCO2e 

Scope3 (Other Indirect GHG Emissions) = 97,499 tCO2e 

 
For the following activities: 

Manufacturing of Printed Circuit Boards (PCB) 
 

 
Authorised by 

 

 
 

Terachai Yaoprukchai    

Sustainability Business Manager, SGS (Thailand) Limited 

 

Date: 28/02/2026 

SGS (Thailand) L imit ed 
238 TRR Tower, 19th-21st Floor,  Naradhiwas Rajanagarindra Road, 

Chong Nonsi, Yannawa, Bangkok 10120, Thailand 
 

 
 

 
This Statement is not valid without the full verification scope, objectives, criteria and level of assurance 

available on pages 2 to 3 of this Statement. 
 

PF-TH-I&E-AU-018/ Ver. 01/ 13.08.21/ Page 1 of 3 

ความมุง่มั�นในการกำาหนดเป̝าหมายการลดการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกǅามหลักวǆิยาǃาสǅร�์(SBTi)
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บริษัีᱟกำาหนดกลยุีᱟธ์การลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกครอีบคลุม Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 เพืั�อีสนับสนุนการ
เปล่�ยนผ่านส่้เศัรษฐกิจคาร์บอีนต่ำ�าภัายในปี 2573 โดยบริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการลดการปล่อียจากการดำาเนินงานภัายในอีงค์กร 
(Scope 1 และ Scope 2) เป็นลำาดับแรก ซี้�งเป็นขอีบเขต่ีᱟ่�สามารถควบคุมและบริหารจัดการได้โดยต่รง และต่ั�งเป้าหมายลดการ
ปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกจาก Scope 1 และ Scope 2 ลงร้อียละ 30 ภัายในปี 2573 เมื�อีเีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565

สำาหรับการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกใน Scope 3 ซี้�งครอีบคลุมต่ลอีดห่วงโซี่คุณค่า บริษัีᱟมุ่งเน้นการดำาเนินงานผ่าน
ความร่วมมือีกับค้่ค้าและผ้้ม่ส่วนได้เส่ยภัายนอีก เพืั�อีสะีᱟ้อีนบีᱟบาีᱟขอีงบริษัีᱟในฐานะผ้้ม่อีิีᱟธิพัลมากกว่าผ้้ควบคุมโดยต่รง และเพืั�อี
ให้การสื�อีสารกลยุีᱟธ์ม่ความชัดเจน โปร่งใส และสอีดคล้อีงกับหลักการรายงานต่ามมาต่รฐานสากล โดยจัดลำาดับการดำาเนินงานต่าม
ขอีบเขต่การปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก ดังน่�

1. เพิิ�มปีระิิᱲทธิภาพิการใช้พิลังงานและลดการปีล่อยก๊าซ่เรือนกระจกจากการดำาเนินงาน
บริษัีᱟมุ่งเน้นการปรับปรุงประสิีᱟธิภัาพัการใช้พัลังงานในกระบวนการผลิต่และการดำาเนินงานอีย่างต่่อีเนื�อีง โดยครอีบคลุม

ีᱟั�งการใช้พัลังงานไฟฟา้และการใช้เชื�อีเพัลิงโดยต่รง ผ่านการปรับปรุงเครื�อีงจักร ระบบควบคุมพัลังงาน การบริหารจัดการการผลิต่ 
และการเลือีกใชเ้ีᱟคโนโลย่ีᱟ่�มป่ระสิีᱟธภิัาพัส้ง เพืั�อีลดการใชพ้ัลังงานต่อ่ีหน่วยผลิต่และลดการปล่อียกา๊ซีเรอืีนกระจกจากการดำาเนนิงาน
โดยรวม

ในปี 2568 ม่การโครงการต่ิดต่ั�งระบบ Secondary Chiller Plant สามารถลดการใช้พัลังงานไฟฟา้ได้ 2,816 เมกะวัต่ต่์-
ชั�วโมง ช่วยประหยัดค่าไฟฟา้ได้ 10.5 ล้านบาีᱟ และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 1,170 tCO₂e สามารถด้รายละเอี่ยดเพิั�มเต่ิมใน 
3.3 การจัดการพัลังงาน

แผนงานการลดก๊าซีเรือีนกระจก (DECARBONIZATION PLAN)

กลยุีᱟธ์การลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกจากการดำาเนินงานขอีงอีงค์กร (SCOPE 1 และ SCOPE 2)

โครงการต่ิดต่ั�งระบบ Secondary Chiller
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2. เพิิ�มิัᱲดิ่ᱲวันการใช้พิลังงานหมุนเวัียน
บริษัีᱟม่แนวีᱟางเพิั�มสัดส่วนการใช้พัลังงานไฟฟา้จากแหล่งพัลังงานหมุนเว่ยนอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อีลดการพ้ั�งพัาพัลังงาน

จากเชื�อีเพัลิงฟอีสซีิลและสนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก โดยเริ�มจากการติ่ดตั่�งระบบผลิต่ไฟฟา้พัลังงานแสง
อีาีᱟิต่ย์ (Solar Cell) ภัายในพืั�นีᱟ่�โรงงาน ปัจจุบันบริษัีᱟม่ระบบ Solar Cell กำาลังการผลิต่รวม 3.5 เมกะวัต่ต่์ สามารถผลิต่ไฟฟา้ได้ 
4,514 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีปี ช่วยประหยัดค่าไฟฟา้ได้ 16.6 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ราว 1,875 tCO₂e ต่่อี
ปี

นอีกจากน่� บริษัีᱟอีย้่ระหว่างการศั้กษาความเป็นไปได้ในการจัดซีื�อีไฟฟา้จากแหล่งพัลังงานหมุนเว่ยนภัายนอีก (เช่น ร้ปแบบ
สัญญาซีื�อีขายไฟฟา้พัลังงานหมุนเว่ยน) โดยติ่ดต่ามแนวีᱟาง มาต่รการสนับสนุน และความชัดเจนด้านกฎหมายและระเบ่ยบข้อี
บังคับจากภัาครัฐอีย่างใกล้ชิด เพืั�อีให้สามารถดำาเนินการได้อีย่างถ้กต่้อีง โปร่งใส และสอีดคล้อีงกับกรอีบการกำากับด้แลในอีนาคต่

3. พัิฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีเพืิ�อเพิิ�มปีระิิᱲทธิภาพิการใช้ทรัพิยากรและการจัดการข้องเิีᱲยอย่างมีควัามรับูᱥิดชอบ
บริษัีᱟส่งเสริมการพััฒนาและนำาเีᱟคโนโลย่และนวัต่กรรมมาใช้ในการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิต่ เพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้ีᱟรัพัยากร ลดการส้ญ
เส่ยจากกระบวนการผลิต่ ลดการใช้พัลังงาน นำ�า และสารเคม่ รวมถ้งการร่ไซีเคิล
นำ�าจากกระบวนการผลิต่ และนำากลับมาใช้ใหม่ต่ามความเหมาะสม เพืั�อีลดการใช้
นำ�าจากแหล่งใหม่และลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม

ในปี 2568 บริษัีᱟได้ต่ิดต่ั�งเครื�อีง Auto Screen Printing สำาหรับ
กระบวนการ Solder Mask เป็นมาต่รการีᱟ่�ช่วยปรับปรุงคุณภัาพัและลดต่้นีᱟุน
การผลิต่ รวมถ้งเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้พัลังงานและวัต่ถุดิบ ซี้�งสนับสนุนเป้า
หมายการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกในระยะยาว

4. จัดการห่วังโซ่่อุปีทานอย่างยั�งยืนและิ่ᱲงเิᱲริมการจัดซ่ื�อที�คำานึงีᱞึงคาร์บอน
บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกต่ลอีดห่วงโซ่ีอีุปีᱟาน โดยส่งเสริมให้ค่้ค้ารายงานข้อีม้ลการ

ปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก กำาหนดหลักเกณฑ์์ด้านสิ�งแวดล้อีมในการคัดเลือีกค่้ค้า และสนับสนุนความร่วมมือีในการลดการปล่อียก๊าซี
เรือีนกระจกจากวัต่ถุดิบและกระบวนการขนส่ง

ในปี 2568 บริษัีᱟจ้งได้เริ�มดำาเนินโครงการส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขอีงค่้ค้าหลักในการจัดีᱟำาและเปิดเผยข้อีม้ลคาร์บอีน
ฟุต่พัริ�นีᱟ์ีᱟั�งระดับอีงค์กร และระดับผลิต่ภััณฑ์์ เพืั�อียกระดับการบริหารจัดการการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกต่ลอีดห่วงโซี่คุณค่า โดยส่ง
แบบสำารวจการรายงานปรมิาณการปล่อียกา๊ซีเรือีนกระจกขอีงค่้คา้ีᱟ่�เปน็ผ้้ผลิต่วตั่ถดิุบ จำานวน 76 ราย โดยมค่้่คา้ต่อีบกลับแบบสำารวจ 
คิดเป็น 38% และม่ค่้ค้าีᱟ่�ม่การรายงานปริมาณการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก คิดเป็น 28% สามารถด้รายละเอ่ียดเพิั�มเต่ิมใน 2.4 
การบริหารจัดการห่วงโซี่อีุปีᱟาน

กลยุีᱟธ์การลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกต่ลอีดห่วงโซี่คุณค่า (SCOPE 3)

5. ิ่ᱲงเิᱲริมการใช้วััตีᱞุดิบรีไซ่เคิลแทนวััตีᱞุดิบใหม่ในกระบวันการูᱥลิต
บริษัีᱟส่งเสริมการเลือีกใช้วัสดุร่ไซีเคิลแีᱟนการใช้วัสดุใหม่ในกระบวนการผลิต่ ภัายใต่้ข้อีกำาหนดและคุณภัาพัต่ามแบบ

ผลิต่ภััณฑ์์ขอีงล้กค้า เพืั�อีลดการใช้ีᱟรัพัยากรใหม่และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกจากห่วงโซี่อีุปีᱟาน
ในปี 2568 ม่การใช้วัต่ถุดิบร่ไซีเคิล ได้แก่ ีᱟอีงแดง คิดเป็น 23% ขอีงนำ�าหนักวัต่ถุดิบหลัก และบริษัีᱟม่แผนในการเพิั�ม

สัดส่วนการใช้วัต่ถุดิบร่ไซีเคิล โดยเฉพัาะวัต่ถุดิบีᱟ่�เป็นโลหะและพัลาสต่ิก เพืั�อีลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกจากการใช้วัต่ถุดิบใน 
Scope 3 อีย่างต่่อีเนื�อีง สามารถด้รายละเอี่ยดเพิั�มเต่ิมใน 3.6 ความรับผิดชอีบต่่อีผลิต่ภััณฑ์์

เครื�อีง Auto Screen Printing
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7. ใช้กลไกการชดเชยคาร์บอนเป็ีนมาตรการเิᱲริมอย่างมีควัามรับูᱥิดชอบ
บริษัีᱟจะพิัจารณาใช้กลไกการชดเชยคาร์บอีนจากโครงการีᱟ่�ม่ความน่าเชื�อีถือีและสามารถต่รวจสอีบได้ โดยเลือีกโครงการ

ีᱟ่�ได้รับการรับรอีงต่ามมาต่รฐานสากล เช่น Gold Standard หรือี Verra (VCS) หรือีโครงการีᱟ่�ได้รับการรับรอีงภัายใต่้โครงการลด
ก๊าซีเรือีนกระจกภัาคสมัครใจขอีงประเีᱟศัไีᱟย (T-VER) โดยการใช้กลไกดังกล่าวจะดำาเนินการในฐานะมาต่รการเสริม ควบค่้กับการ
ดำาเนินมาต่รการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกจากการดำาเนินงานและห่วงโซี่คุณค่าขอีงบริษัีᱟเป็นลำาดับแรก

บริษัีᱟส่งเสริมความร้้และความต่ระหนักด้านการเปล่�ยนแปลงสภัาพัภ้ัมิอีากาศัและการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก 
เพืั�อีสนับสนุนการดำาเนินงานต่ามเป้าหมายด้านสภัาพัภั้มิอีากาศัขอีงอีงค์กร ในปี 2568 บริษัีᱟจัดอีบรมหลักส้ต่รด้านก๊าซีเรือีนกระจก
และคาร์บอีนฟุต่พัริ�นีᱟ์ขอีงอีงค์กร จำานวน 4 รุ่น โดยวิีᱟยากรภัายในจากฝ่ัาย ESG ครอีบคลุมความร้้เก่�ยวกับ Scope 1, 2 และ 3 วิธ่
การคำานวณ Carbon Footprint of Organization (CFO) ผลกระีᱟบขอีงการเปล่�ยนแปลงสภัาพัภั้มิอีากาศัต่่อีธุรกิจ ข้อีกำาหนด
ขอีงล้กค้า เป้าหมายและแผนลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกขอีงบริษัีᱟ ต่ลอีดจนแนวีᱟางลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกในการีᱟำางาน
และช่วิต่ประจำาวัน

6. ิᱲนับิᱲนุนการจัดการวััิᱲดุใช้แล้วัและข้องเิีᱲยูᱥ่านควัามร่วัมมือกับูᱥู้ปีระกอบการภายนอก
บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการจัดการวัสดุใช้แล้วและขอีงเส่ยจากกระบวนการผลิต่อีย่างเหมาะสมต่ามแนวีᱟางเศัรษฐกิจ

หมุนเว่ยน โดยส่งต่่อีวัสดุใช้แล้วและขอีงเส่ยีᱟ่�ม่ศัักยภัาพัในการนำากลับมาใช้ประโยชน์ เช่น นำ�ายาเคม่ีᱟ่�ม่โลหะผสม และเศัษแผ่นพิัมพ์ั
วงจร (PCB scrap) ให้แก่ผ้้ประกอีบการภัายนอีกีᱟ่�ม่ความเช่�ยวชาญและได้รับอีนุญาต่ต่ามกฎหมาย เพืั�อีนำาไปผ่านกระบวนการ
ร่ไซีเคิลและการก้้คืนโลหะม่ค่า เพืั�อีนำาไปใช้เป็นวัต่ถุดิบหรือีผลิต่ภััณฑ์์ในอีุต่สาหกรรมอีื�น

ในปี 2568 ม่การส่งวัสดุใช้แล้วและขอีงเส่ยจากกระบวนการผลิต่เข้าส้่กระบวนการร่ไซีเคิลปริมาณ 23,412 ต่ัน คิดเป็น 84% 
ขอีงนำ�าหนักขอีงเส่ยีᱟั�งหมด สามารถด้รายละเอี่ยดเพิั�มเต่ิมใน 3.5 การจัดการขอีงเส่ย

การสร้างความต่ระหนักและส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขอีงพันักงานในการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก

ภัาพัการฝึักอีบรมก๊าซีเรือีนกระจกและคาร์บอีนฟุต่พัริ�นอีงค์กร
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บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการจัดการการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกในระดับผลิต่ภััณฑ์์ โดยดำาเนินการประเมินคาร์บอีนฟุต่พัริ�นี์ᱟ
ขอีงผลิต่ภััณฑ์์ (Product Carbon Footprint: PCF) เพืั�อีสนับสนุนการพััฒนาผลิต่ภััณฑ์์ีᱟ่�คำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อีม ต่ลอีดจนต่อีบ
สนอีงต่่อีความคาดหวังขอีงล้กค้า นักลงีᱟุน และผ้้ประเมินด้านความยั�งยืน

บริษัีᱟดำาเนินการประเมิน PCF ต่ามขอีบเขต่ต่ั�งแต่่วัต่ถุดิบจนถ้งกระบวนการผลิต่ (Cradle-to-Gate) ซี้�งครอีบคลุมการ
จัดหาวัต่ถุดิบ กระบวนการผลิต่ภัายในโรงงาน และการใช้พัลังงานี่ᱟ�เก่�ยวข้อีง โดยอ้ีางอีิงหลักการและวิธ่การต่ามมาต่รฐานสากล 
ISO 14067 เพืั�อีให้การประเมินม่ความถ้กต่้อีง โปร่งใส และสามารถต่รวจสอีบได้

ในปัจจุบัน บริษัีᱟได้ดำาเนินการคำานวณและีᱟวนสอีบคาร์บอีนฟุต่พัริ�นีᱟ์ขอีงผลิต่ภััณฑ์์แล้ว โดยได้รับการรับรอีงจากอีงค์การ
บริหารจัดการก๊าซีเรือีนกระจก (อีงค์การมหาชน) ผลิต่ภััณฑ์์ีᱟ่�ได้รับการรับรอีงได้แก่ แผ่นพิัมพ์ัวงจร ชนิดความหนาแน่นส้งและเชื�อีม
ต่่อีกัน 6 ชั�น (HDI PCB 6 layers) จำานวน 1 ผลิต่ภััณฑ์์ และวัต่ถุดิบีᱟ่�สำาคัญในการผลิต่แผ่น PCB คือี Laminate และ Prepreg 
ขอีงบริษัีᱟย่อีย (TLM) อีย่างละ 1 ผลิต่ภััณฑ์์ และได้นำาประสบการณ์และแนวีᱟางดังกล่าวมาพััฒนาเป็นโปรแกรมการคำานวณ PCF 
สำาหรับผลิต่ภััณฑ์์ีᱟั�งหมดขอีงบริษัีᱟ โปรแกรมดังกล่าวช่วยให้บริษัีᱟสามารถจัดีᱟำาข้อีม้ลคาร์บอีนฟุต่พัริ�นีᱟ์ขอีงผลิต่ภััณฑ์์ได้อีย่าง
เป็นระบบ ม่ความสมำ�าเสมอี และสามารถส่งมอีบข้อีม้ลให้กับล้กค้าได้อีย่างถ้กต่้อีงและรวดเร็ว ภัายใต่้ข้อีกำาหนดและรายละเอี่ยดการ
อีอีกแบบผลิต่ภััณฑ์์ขอีงล้กค้าแต่่ละราย

บริษัีᱟนำาผลการประเมิน PCF มาใช้เป็นเครื�อีงมือีในการวิเคราะห์แหล่งี่ᱟ�มาขอีงการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก สนับสนุนการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต่ การใช้พัลังงานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั และการีᱟำางานร่วมกับล้กค้าและค่้ค้า เพืั�อีลดการปล่อียก๊าซีเรือีน
กระจกต่ลอีดห่วงโซี่คุณค่าอีย่างต่่อีเนื�อีง

นอีกจากน่� บริษัีᱟได้จัดกิจกรรมภัายใต่้ Safety Week เช่น บ้ธความร้้ กิจกรรมต่อีบคำาถาม และเกม Carbon Footprint 
เพืั�อีกระตุ่้นการม่ส่วนร่วมขอีงพันักงานและส่งเสริมวัฒนธรรมอีงค์กรด้านสิ�งแวดล้อีมอีย่างต่่อีเนื�อีง)

ภัาพักิจกรรมสัปดาห์ความปลอีดภััย (Safety week)

คาร์บอีนฟุต่พัริ�นีᱟ์ขอีงผลิต่ภััณฑ์์ (PRODUCT CARBON FOOTPRINT)



รายงานความยั่งยืน�2568��บริษัท�เคซีอี�อีเลคโทรนิคส์�จํากัด�(มหาชน) 69

ปริมาณการปǖ�อยก๊าซเรอ่นกระจก หน�วย
เคซอี�ีเทคโนโǖยี ไทยǖามิเนต�แมน˱แฟคเจอร์เรอร์

ปˣ�2567 ปˣ�2568 ปx�2567 ปx�2568

ขǣบเขǅǆˢ��1�การปล่ǣยǆางǅรง tCO₂e 1,775 1,372 2,774 2,588

ขǣบเขǅǆˢ��2�การปล่ǣยǆางǣ้ǣม tCO₂e 33,304 33,748 2,610 2,501

รวมขอบเขตทีˑ�1�แǖะ�2 tCO₂e 35,079 35,120 5,384 5,089

ขǣบเขǅǆˢ��3�การปล่ǣยǆางǣ้ǣมǣื�นๆ tCO₂e 179,598 60,964 - 69,274

บรษิัǆขยายการบริหารจัดการและลดการปล่ǣยก๊าǀเรǣืนกระจกไปยงับริษัǆยǣ่ย� เǟื�ǣให้สǣดคล้ǣงกับนโยบายและเป˔าหมาย
ดา้นความยั�งยืนขǣงกลุม่บริษัǆ�โดยในป�ี2568�บรษิัǆ�เคǀǣs�sเǆคโนโลยˢ�จำากัด�(KCET)�และ�บรษิัǆ�ไǆยลามิเนǅ�แมน˱แฟคเจǣเรǣร�์
จำากัด�(TLM)�ไดจั้ดǆำารายงานปริมาณการปล่ǣยก๊าǀเรืǣนกระจกขǣงǣงค์กร�(Carbon�Footprint�of�Organization)�ครǣบคลุม�
Scope� 1,� Scope� 2� และ� Scope� 3� สำาหรับรǣบระยะเวลา� 1� มกราคม� -� 31� ธันวาคม� 2568� และไดร้ับการǆวนสǣบโดย� SGS�
(ประเǆǃไǆย)�จำากัด�(TH-BA-25-39676-01�และ�TH-IE-25-40285-001)�ǟร้ǣมกำาหนดเป˔าหมายลดการปล่ǣยก๊าǀเรǣืนกระจก�
Scope�1�และ�Scope�2�ลงร้ǣยละ�30�ưายในป�ี2573�เǆsยบปีฐาน�2565�ให้สǣดคลǣ้งกับบรษิัǆแม่�และจัดǆำาแผนดำาเนินงานด้าน
การเǟิ�มประสิǆธิưาǟǟลังงาน� การปรับปรุงกระบวนการผลิǅ� และการใช้ǟลังงานหมุนเวˢยน� โดยบริษัǆจะǅิดǅามและสนับสนุนการ
ดำาเนินงานǣย่างǅ่ǣเนื�ǣงเǟื�ǣขับเคลื�ǣนการลดการปลǣ่ยก๊าǀเรǣืนกระจกในระดับกลุ่มบริษัǆǣย่างเป˞นร˱ปธรรม

ปริมาณการปล่ǣยก๊าǀเรǣืนกระจกขǣงบริษัǆยǣ่ย

การจัดการก๊าǀเรǣืนกระจกขǣงบรษัิǆยǣ่ย



รายงานความยั่งยืน 2568  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน)70

ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 2568 ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2567

ปริมาณการใช้พัลังงานไฟฟา้ต่่อีหน่วยผลิต่
(กิโลวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีต่ารางฟุต่) 6.87 7.55 7.44

ปริมาณการใช้พัลังงานไฟฟา้ต่่อีหน่วยผลิต่
เมื�อีเีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565 ลดลง 3.75% เพิั�มข้�น 6% เพิั�มข้�น 4%

สัดส่วนการใช้พัลังงานหมุนเว่ยน 5% 3.2% 2.7%

3.3

การจัดการพัลังงานเป็นปัจจัยสำาคัญีᱟ่�ส่งผลต่่อีีᱟั�งด้านเศัรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อีม โดยเฉพัาะใน
ยคุี่ᱟ�ีᱟรัพัยากรพัลงังานมจ่ำากดัและความต้่อีงการใชพ้ัลงังานเพิั�มส้งข้�น การจัดการพัลงังานอียา่งมป่ระสิีᱟธภิัาพั
ช่วยใหอ้ีงคก์รสามารถรับมอืีกับความีᱟา้ีᱟายเหล่าน่�ไดอ้ียา่งยั�งยนื บริษัีᱟจง้ใหค้วามสำาคัญกบัการจดัการพัลังงาน 
เพืั�อีช่วยลดการส้ญเส่ยพัลังงานในกระบวนการผลิต่และการใช้งาน ลดความเส่�ยงีᱟ่�เกิดจากปัญหาด้านพัลังงาน 
เต่ร่ยมความพัร้อีมเพืั�อีต่อีบสนอีงต่่อีการเปล่�ยนแปลงด้านพัลังงาน ีᱟั�งีᱟางด้านราคาพัลังงานและข้อีกำาหนด
ด้านสิ�งแวดล้อีมีᱟ่�เก่�ยวข้อีง รวมถ้งช่วยลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก และสนับสนุนเป้าหมายการพััฒนาอีย่าง
ยั�งยืน

 ▶ กำาหนดนโยบายด้านการจัดการพัลังงาน และกลยุีᱟธ์การ
จัดการพัลังงานให้ม่ประสิีᱟธิภัาพัส้งสุด

 ▶ นำาแนวีᱟางการบริหารจัดการพัลังงานขอีงระบบมาต่รฐาน 
ISO 50001 มาประยุกต่์ใช้

 ▶ การต่รวจประเมินพัลังงาน (Energy Audit) ปีละ 1 ครั�ง โดย
การวิเคราะห์การใช้พัลังงานในปัจจุบัน และระบุจุดีᱟ่�สามารถ
ปรับปรุงเพืั�อีลดการใช้พัลังงาน

 ▶ การวางแผนพัลังงาน โดยการกำาหนดเป้าหมายด้านพัลังงาน 
และวางแผนการดำาเนินการ

 ▶ การดำาเนินการและปรับปรุง โดยการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิต่ให้ใช้พัลังงานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั และใช้เีᱟคโนโลย่ีᱟ่�ม
ประสิีᱟธิภัาพัส้งในการผลิต่และช่วยประหยัดพัลังงาน

 ▶ การต่ิดต่ามและประเมินผล โดยการต่ิดต่ามผลการดำาเนินงาน
และวัดผลจากเป้าหมายีᱟ่�ต่ั�งไว้ และปรับเปล่�ยนกลยุีᱟธ์หากไม่
บรรลุเป้าหมาย

 ▶ การบำารุงรักษา และต่รวจสอีบ ซี่อีมแซีม ปรับปรุงอุีปกรณ์ 
เพืั�อีให้ีᱟำางานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัส้งต่ลอีดเวลา

 ▶ ลงีุᱟนในเีᱟคโนโลย่พัลังงานหมุนเว่ยน เช่น การใช้พัลังงาน
จากแสงอีาีᱟิต่ย์ การใช้พัลังงานลม การใช้พัลังงานช่วภัาพั

 ▶ การฝึักอีบรมพันักงานเพืั� อีเพิั� มความเข้าใจและสร้างความ
ต่ระหนักเก่�ยวกับการจัดการพัลังงานและการใช้เีᱟคโนโลย่ีᱟ่�ม่
ประสิีᱟธิภัาพั เพืั� อีให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการลดการใช้
พัลังงาน

ลดปริมาณการใช้พัลังงานไฟฟา้ต่่อีหน่วยผลิต่ 10% ภัายในปี 2573  
เมื�อีเีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565
เพิั�มสัดส่วนการใช้พัลังงานหมุนเว่ยนให้เป็น 50% ภัายในปี 2573

* ปริมาณการใช้พัลังงานไฟฟา้ต่่อีหน่วยผลิต่ ณ ปีฐาน 2565 :  7.14 กิโลวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีต่ารางฟุต่

การจัดการพัลังงาน

การบริหารจัดการ 

สรุปผลการดำาเนินงาน 

เป้าหมาย
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8%89%

ปริมาณการใช้พลังงาน ปี 2568 (จิกะจูล) ปริมาณการใช้พลังงานรวม ปี 2568 (จิกะจูล)

การใช้ไฟฟา้จาก
พลังงานแสงอาทิตย์ 

16,249

3%

การใช้เชื้อเพลิง

46,288

การใช้ไฟฟา้

486,560

8%89%

2565
(ปีฐาน)

2566 2567 2568

607,806

561,360

 569,617 

 549,098 

รายการ ปี 2565
(ปีฐาน) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้ (กิโลิวัตต์-ช่ั�วโมง)

▶ ผ้้ผลิต่ไฟฟา้เอีกชน 94,324,128 87,633,608 109,036,752 135,155,664

▶ การไฟฟา้นครหลวง 57,332,000 53,059,192 33,805,504 0

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้หม่นเวียนจาก
Solar Roof  (กิโลิวัตต์-ช่ั�วโมง) 3,674,187 3,952,757 3,911,626 4,513,621

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้รวม (กิโลิวัตต์-ช่ั�วโมง) 155,330,315 144,645,557 146,753,882 139,669,285

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้รวม (จิกะจ้ลิ) 559,189 520,724 528,314 502,809

ร้อียละขอีงการใช้พัลังงานไฟฟา้หมุนเว่ยน 2.4% 2.7% 2.7% 3.2%

ประหยัดค่าไฟฟา้จากพัลังงานไฟฟา้หมุนเว่ยน (ล้าน
บาีᱟ) 13.5 14.5 14.4 16.6

ปริมาณการใช้พัลังงานไฟฟา้ต่่อีหน่วยผลิต่ 
(กิโลวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีต่ารางฟุต่) 7.14 7.45 7.44 7.55

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงไม�หม่นเวียน

▶ ก๊าซีธรรมชาต่ิ (ล้กบาศัก์ฟุต่) 43,092,119 35,655,116 36,326,455 40,916,004

▶ นำ�ามันด่เซีล (ลิต่ร) 55,075 57,457 53,177 50,837

▶ เบนซีิน/แก๊ซีโซีฮอีลล์ (ลิต่ร) 1,988 1,439 4,264 7,425

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงที�ไม�หม่นเวียนรวม (จิกะจ้ลิ) 48,617 40,636 41,303 46,288

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงหม่นเวียน (จิกะจ้ลิ) 0 0 0 0

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงรวม (จิกะจ้ลิ) 48,617 40,636 41,303 46,288

ปริมาณการใช่�พลิังงานรวมทั�งหมดั (จิกะจ้ลิ) 607,806 561,360 569,617 549,098

ต่ารางแสดงปริมาณการใช้พัลังงานภัายในอีงค์กร
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ในปี 2568 บริษัีᱟม่ปริมาณการใช้พัลังงานรวม 549,098 จิกะจ้ล โดยเป็นการใช้พัลังงานไฟฟา้ร้อียละ 92 และการใช้เชื�อี
เพัลิงร้อียละ 8 ปริมาณการใช้พัลังงานไฟฟา้ต่่อีหน่วยผลิต่อีย้่ีᱟ่� 7.55 กิโลวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีต่ารางฟุต่ เพิั�มข้�นร้อียละ 6 เมื�อีเีᱟ่ยบ
กับปีฐาน 2565 สาเหตุ่หลักมาจากการเพิั�มสัดส่วนการผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร ประเภัีᱟ HDI ีᱟ่�ม่ความซีับซี้อีนส้งและใช้พัลังงานมากข้�น 
ประกอีบกับภัาวะเศัรษฐกิจโลกชะลอีตั่วีᱟำาให้ไม่สามารถเดินเครื�อีงจักรได้เต่็มกำาลังการผลิต่ ขณะี่ᱟ�บางกระบวนการยังต่้อีงใช้
พัลังงานอีย่างต่่อีเนื�อีงสำาหรับระบบีᱟำาความเย็นและควบคุมสภัาพัการีᱟำางาน อีย่างไรก็ต่าม บริษัีᱟได้บริหารจัดการการผลิต่อีย่าง
รัดกุมและวางแผนหยุดเดินเครื�อีงจักรบางส่วนเพืั�อีลดการใช้พัลังงานีᱟ่�ไม่จำาเป็น

ในปีเด่ยวกัน บริษัีᱟได้ดำาเนินโครงการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้พัลังงานอีย่างต่่อีเนื�อีง ีᱟั�งในกระบวนการผลิต่และระบบ
โครงสร้างพืั�นฐาน อีาีᱟิ โครงการปรับปรุงระบบ Secondary Chiller และโครงการปรับปรุงระบบเต่ิมอีากาศั (Aeration) ในระบบ
บำาบัดนำ�าเส่ยแบบช่วภัาพั (BIO) ซี้�งช่วยลดการใช้พัลังงานไฟฟา้โดยไม่กระีᱟบต่่อีประสิีᱟธิภัาพัการดำาเนินงาน นอีกจากน่� บริษัีᱟ
สามารถผลิต่ไฟฟา้จาก Solar Roof ได้ 4,514 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมง คิดเป็นร้อียละ 3.2 ขอีงการใช้ไฟฟา้ีᱟั�งหมด ประหยัดค่าไฟฟา้ได้
ประมาณ 16.6 ล้านบาีᱟต่่อีปี และม่แผนขยายการใช้พัลังงานหมุนเว่ยนควบค่้กับโครงการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัพัลังงานอีย่างต่่อีเนื�อีง 
เพืั�อีสนับสนุนการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกในระยะยาว 

ในปี 2568 บริษัีᱟได้รับ รางวัลด่เด่น ด้านอีนุรักษ์พัลังงาน ประเภัีᱟโรงงานควบคุม จากเวีᱟ่ Thailand Energy Award ซี้�ง
จัดโดย กระีᱟรวงพัลังงาน อีันเป็นรางวัลระดับประเีᱟศัีᱟ่�ยกย่อีงอีงค์กรีᱟ่�ม่ความเป็นเลิศัด้านการบริหารจัดการพัลังงาน โดยบริษัีᱟ
ได้นำาเสนอีผลงานโครงการอีนุรักษ์พัลังงานี่ᱟ�ให้ผลการประหยัดอีย่างเป็นร้ปธรรม ควบค่้กับการพััฒนาระบบการจัดการพัลังงาน
ต่ามแนวีᱟาง ISO 50001 อีย่างเป็นระบบและต่่อีเนื�อีง ครอีบคลุมการกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย การต่ิดต่ามผล และการม่ส่วนร่วม
ขอีงพันักงาน สะี้ᱟอีนถ้งความมุ่งมั�นในการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้พัลังงาน ลดต้่นีᱟุน และสนับสนุนการลดการปล่อียก๊าซีเรือีน
กระจกในระยะยาว

พัลังงานเป็นีᱟรัพัยากรีᱟ่�ม่ความสำาคัญต่่อีการดำาเนินงานขอีงอีงค์กร การใช้พัลังงานอีย่างไม่ม่ประสิีᱟธิภัาพัส่งผลต่่อีค่าใช้
จ่ายในการดำาเนินงานและผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม อีงค์กรจ้งจัดีᱟำาแผนการจัดการพัลังงานต่ามแนวีᱟางระบบการจัดการพัลังงาน 
ISO 50001 เพืั�อีปรบัปรุงสมรรถนะดา้นพัลงังานอีย่างต่่อีเนื�อีง โดยกำาหนดมาต่รการหลักในการปรบัปรุงประสีิᱟธภิัาพัการใช้พัลงังาน
ขอีงเครื�อีงจักรและอีุปกรณ์ การส่งเสริมการใช้พัลังงานหมุนเว่ยน และการพััฒนาความร้้ ความต่ระหนัก และสมรรถนะด้านพัลังงาน
ขอีงบคุลากรีᱟกุระดบั แผนการดำาเนนิงานดงักลา่วมเ่ป้าหมายเพืั�อีใหเ้กดิการใชพ้ัลังงานอีย่างมป่ระสีิᱟธิผล ลดการใชพ้ัลังงานโดยรวม 
และสนับสนุนการพััฒนาอีงค์กรอีย่างยั�งยืนแผนการจัดการพัลังงาน เพืั�อีลดการใช้พัลังงานภัายในอีงค์กร ม่แผนงานหลัก 3 ด้าน 
ดังน่�

แผนงาน/โครงการการจัดการพัลังงาน

รางวัล THAILAND ENERGY AWARD 2025
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เงินลงีᱟุนีᱟั�งหมดสำาหรับโครงการอีนุรักษ์พัลังงานในปี 2568 : 29 ล้านบาีᱟ

1. การปีรับปีรุงปีระิิᱲทธิภาพิการใช้พิลังงานข้องเครื�องจักรในกระบวันการูᱥลิต
จากการต่รวจประเมินพัลังงาน (Energy Audit) ปี 2567 และ 2568 พับว่า ม่เครื�อีงจักรหรือีระบบีᱟ่�ม่การใช้พัลังงานส้ง

และต่้อีงปรับปรุงประสิีᱟธิภัาพัการใช้พัลังงานีᱟ่�สำาคัญ ได้แก่ ระบบเครื�อีงีᱟำานำ�าเย็น (Chiller), ระบบอีากาศัอีัด (Air Compressor), 
ระบบดกัจับและกรอีงฝุ่ัน (Dust collector)  และระบบบำาบดันำ�าเส่ย (Wastewater treatment) ดังนั�น บริษีัᱟจง้ได้ดำาเนนิการโครงการ
อีนุรักษ์พัลังงานีᱟ่�สำาคัญ 11 โครงการ เพืั�อีลดการใช้พัลังงานจากกระบวนการผลิต่ ดังน่�

ลิำาดัับที� โครงการ เดั่อนที�เริ�มโครงการ
ในปี 2568

ลิดัการใช่�
พลิังงานไฟฟา้ 

(MWh/ปี)

ลิดัการปลิ�อย
ก๊าซเร่อนกระจก 

(tCO₂e/ปี)
เงินลิงท่น
(ลิ�านบาท)

1 ต่ิดต่ั�งระบบ Invertor For AHU 13 Unit ม่นาคม 518 216 0.35

2 ต่ิดต่ั�ง Motion Detection Sensor ม่นาคม 10 4 0.06

3 ต่ิดต่ั�งระบบ Invertor For Scrubber 13 Unit เมษายน 437 181 0.80

4 ต่ิดต่ั�งระบบ Invertor For RO Machine เมษายน 133 55 0.27

5 เปล่�ยน Motor blower Dust Collector เมษายน 84 35 0.73

6 ต่ิดต่ั�ง FRP Cooling Tower Fan พัฤษภัาคม 50 21 0.55

7 ต่ิดต่ั�งระบบ Auto Drain Zero Loss พัฤษภัาคม 20 8 0.19

8 ต่ิดต่ั�งระบบ Secondary Chiller plant ตุ่ลาคม 3,755 1,559 22.00

9 เปล่�ยน Automatic control valve AHU ตุ่ลาคม 246 102 1.50

10 ปรับปรุงระบบเต่ิมอีากาศั Aeration BIO พัฤศัจิกายน 360 149 1.50

11
ปรับปรุงระบบ Transfer pump water 
supply พัฤศัจิกายน 252 105 1.22

 ▶ โครงการ Secondary Chiller Plant:
ปรับปรุงระบบเครื�อีงีᱟำานำ�าเย็นโดยควบคุมอัีต่ราการไหลขอีงนำ�าเย็นให้สอีดคล้อีงกับ

ภัาระการใช้งานจริง พัร้อีมแยกระบบ Air Side และ Process เพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการ
ีᱟำางานโดยรวมในระยะยาว สามารถลดการใช้พัลังงานไฟฟา้ได้ 3,755 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อี
ปี ประหยัดค่าไฟฟา้ได้ 14 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 1,559 tCO₂e 
ต่่อีปี

 ▶ โครงการเปีลี�ยน Motor & Blower ข้องระบบ Dust Collector:
ปรับปรุงระบบดักจับและกรอีงฝุ่ัน (Dust Collectot) ในกระบวนการเจาะ (Drilling) โดย

เปล่�ยน Motor & Blower เดิมขนาด 45 กิโลวัต่ต่์ ีᱟ่�ใช้งานมานานและม่การใช้พัลังงานส้ง เป็น
อีุปกรณ์เีᱟคโนโลย่ประสิีᱟธิภัาพัส้งรุ่นใหม่ีᱟดแีᱟน สามารถลดการใช้ไฟฟา้ได้ 84 เมกะวัต่ต่์-
ชั�วโมงต่่อีปี ประหยัดค่าไฟฟา้ได้ 0.3 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 35 
tCO₂e ต่่อีปี

โครงการอีนุรักษ์พัลังงานีᱟ่�สำาคัญ 
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 ▶ โครงการปีรับปีรุงระบบเติมอากาศั (Aeration) ในระบบบำาบัดนำ�าเิีᱲยชีวัภาพิ:
ปรับเปล่�ยนเครื�อีงอีัดอีากาศัจากแบบ Root Blower เป็น Centrifugal Blower 

ประสิีᱟธภิัาพัส้ง โดยคงอีตั่ราการไหลขอีงอีากาศั (Flow Rate) เีᱟา่เดิมแต่ใ่ชพ้ัลังงานลดลง ช่วยเพิั�ม
ประสิีᱟธิภัาพัการีᱟำางานขอีงระบบบำาบัดนำ�าเส่ย สามารถลดการใช้พัลังงานไฟฟา้ได้ 360 เมกะวัต่ต่์-
ชั�วโมงต่่อีปี ประหยัดค่าไฟฟา้ได้ 1.3 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 149 tCO₂e 
ต่่อีปี 

โครงการูᱥลิตไฟัฟัา้พิลังงานแิᱲงอาทิตย์ (Solar Roof) 
บริษัีᱟม่ระบบผลิต่ไฟฟา้พัลังงานแสงอีาีᱟิต่ย์กำาลังการผลิต่รวม 
3.5 เมกะวัต่ต่์ สามารถผลิต่ไฟฟา้ได้ประมาณ 4,514 เมกะวตั่ต่-์
ชั�วโมงต่อ่ีปี คิดเปน็ร้อียละ 3.2 ขอีงปรมิาณการใชไ้ฟฟา้ีᱟั�งหมด 
ช่วยประหยดัค่าไฟฟา้ได้ประมาณ 16.6 ล้านบาีᱟต่อ่ีป ี และลดการ
ปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกไดร้าว 1,875 tCO₂e ต่่อีปี ีᱟั�งน่� ในปี 2569 
บริษัีᱟมแ่ผนศัก้ษาความเป็นไปได้ในการดำาเนินโครงการ Solar 
Roof Phase 5 ขนาด 400 กิโลวัต่ต่์ เพืั� อีเพิั�มสัดส่วนการใช้
พัลังงานหมุนเว่ยนและสนับสนุนเป้าหมายการลดการปล่อียก๊าซี
เรือีนกระจกในระยะยาว

2. การใช้พิลังงานหมุนเวัียน

บริษัีᱟส่งเสริมความร้้และความต่ระหนักด้านการอีนุรักษ์พัลังงาน เพืั�อีสนับสนุนการใช้พัลังงานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัและ
สอีดคล้อีงกับเป้าหมายการลดการใช้พัลังงานขอีงอีงค์กร ในปี 2568 บริษัีᱟได้จัดอีบรมด้านการอีนุรักษ์พัลังงานจำานวน 4 รุ่น เพืั�อี
เสริมสร้างความเข้าใจเก่�ยวกับแหล่งีᱟ่�มาขอีงพัลังงาน ความสำาคัญขอีงพัลังงานต่่อีภัาคอีุต่สาหกรรม แนวโน้มพัลังงานีᱟดแีᱟนใน
อีนาคต่ ผลกระีᱟบขอีงการใช้พัลังงานต่่อีสิ�งแวดล้อีม แนวีᱟางการอีนุรักษ์พัลังงานในระบบต่่าง ๆ รวมถ้งีᱟิศัีᱟางและแนวโน้ม
สถานการณ์การอีนุรักษ์พัลังงานในอีนาคต่ เพืั� อีให้พันักงานสามารถประยุกต่์ใช้แนวคิดการประหยัดพัลังงานได้ีᱟั�งในการปฏิิบัต่ิ
งานและในช่วิต่ประจำาวัน และร่วมขับเคลื�อีนวัฒนธรรมอีงค์กรด้านการใช้พัลังงานอีย่างม่ความรับผิดชอีบอีย่างต่่อีเนื�อีง

การฝึักอีบรมพันักงานเพืั�อีส่งเสริมการใช้พัลังงานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั
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รายการ
เคซีอี เทคโนโลิยี ไทยลิามิเนต

แมน้แฟคเจอร์เรอร์ เคมโทรนิคส่์ โปรดัักส่์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้
(กิโลิวัตต์-ช่ั�วโมง)

▶ ผ้้ผลิต่ไฟฟา้เอีกชน 85,883,443 82,493,911 6,259,897 4,640,649 2,942,274 2,501,043

▶ การไฟฟา้นครหลวง 0 0 20,057 16,696 0 0

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้หม่นเวียน
จาก Solar Roof (กิโลิวัตต์-ช่ั�วโมง) 3,266,816 3,324,360 0 0 0 0

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้รวม
(กิโลิวัตต์-ช่ั�วโมง) 89,150,258 85,818,271 6,279,954 4,657,345 2,942,274 2,501,043

ปริมาณการใช่�พลิังงานไฟฟา้รวม
(จิกะจ้ลิ) 320,941 308,946 22,608 16,766 10,592 9,004

ร้อียละขอีงการใช้พัลังงานไฟฟา้
หมุนเว่ยน 3.7% 3.9% - - - -

ประหยัดค่าไฟฟา้จากพัลังงานไฟฟา้
หมุนเว่ยน (ล้านบาีᱟ) 12.0 12.2 - - - -

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงไม�หม่นเวียน

▶ ก๊าซีธรรมชาต่ิ (ล้กบาศัก์ฟุต่) 0 0 46,940,127 46,468,838 0 0

▶ นำ�ามันด่เซีล (ลิต่ร) 178,400 238,642 17,608 17,710 13,424 11,610

▶ เบนซีิน/แก๊ซีโซีฮอีลล์ (ลิต่ร) 4,943 2,730 2,261 1,934 1,027 2,420

▶ แก๊สแอีลพ่ัจ่ (กิโลกรัม) 231,265 215,679 7,695 8,820 35,495 24,432

▶ แก๊สซี่เอี็นจ่ (กิโลกรัม) 0 0 2,862 2,591 0 0

▶ ไอีนำ�า (จิกะจ้ล) 0 0 0 0 55 48

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงไม�หม่นเวียน
รวม (จิกะจ้ลิ) 17,040 18,361 51,909 51,437 2,191 1,655

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงหม่นเวียน
(จิกะจ้ลิ) 0 0 0 0 0 0

ปริมาณการใช่�เช่่�อเพลิิงรวม (จิกะจ้ลิ) 17,040 18,361 51,909 51,437 2,191 1,655

ปริมาณการใช่�พลิังงานรวมทั�งหมดั
(จิกะจ้ลิ) 337,981 327,307 74,517 68,203 12,783 10,659

บริษัีᱟกำาหนดให้บริษัีᱟย่อียดำาเนินการบริหารจัดการพัลังงานอีย่างเป็นระบบ โดยประยุกต่์ใช้แนวีᱟางต่ามมาต่รฐาน ISO 
50001 เพืั�อียกระดับประสิีᱟธิภัาพัการใช้พัลังงาน การกำาหนดเป้าหมาย และการต่ิดต่ามผลอีย่างต่่อีเนื�อีง ควบค้่กับการส่งเสริมการ
ใช้พัลังงานหมุนเว่ยนในแนวีᱟางเด่ยวกับบริษัีᱟแม่ เพืั�อีสนับสนุนการลดต่้นีᱟุนพัลังงานและการลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกในระดับ
กลุ่มบริษัีᱟ 

การจัดการพัลังงานขอีงบริษัีᱟย่อีย

ต่ารางแสดงปริมาณการใช้พัลังงานขอีงบริษัีᱟย่อีย
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 ▶ โครงการติดัตั�ง Heat Pump ที�กระบวนการ PTH: เปล่�ยนระบบีᱟำาความร้อีนเดิมเป็นปั� มความร้อีนขนาด 44 กิโลวัต่ต่์ เพืั�อีเพิั�ม
ประสิีᱟธิภัาพัการผลิต่พัลังงานความร้อีนเป็นสอีงเีᱟ่า สามารถลดการใช้ไฟฟา้ได้ 201 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีปี ประหยัดค่าไฟฟา้ได้
ประมาณ 0.72 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 101 tCO₂e ต่่อีปี

 ▶ โครงการปรับปร่ง Motor Blower ระบบ Dust Collector: เปล่�ยนระบบขับเคลื�อีนจากแบบสายพัานเป็นแบบขับเคลื�อีนโดยต่รง 
(Direct Drive) สำาหรับมอีเต่อีร์ขนาด 45 กิโลวัต่ต่์ ช่วยเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัและลดการส้ญเส่ยพัลังงาน สามารถลดการใช้ไฟฟา้ได้ 
252 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีปี ประหยัดค่าไฟฟา้ได้ประมาณ 0.9 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 126 tCO₂e 
ต่่อีปี

 ▶ โครงการ Solar Car Park ขนาดั 1.5 เมกะวัตต์: เริ�มต่ิดต่ั�งระบบ Solar Car Park ในช่วงปลายปี 2568 จะต่ิดต่ั�งแล้วเสร็จใน
ช่วงต่้นปี 2569 เพืั�อีเพิั�มสัดส่วนการใช้พัลังงานหมุนเว่ยน สามารถผลิต่ไฟฟา้ได้ประมาณ 2,100 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีปี 

 ▶ โครงการ Optimize Cooling Tower: ปรับปรุงการควบคุมการีᱟำางานขอีง Cooling Tower ให้สอีดคล้อีงกับภัาระการใช้งาน
จริง สามารถลดการใช้ไฟฟา้ได้ 138 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีปี ประหยัดค่าไฟฟา้ได้ประมาณ 0.5 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซี
เรือีนกระจกได้ 69 tCO₂e ต่่อีปี

 ▶ โครงการปรับปร่งประส่ิทธุิภาพเคร่�อง Hot Press: ปรับปรุงฉนวนกันความร้อีนขอีงเครื�อีง Hot Press จำานวน 2 เครื�อีง เพืั�อี
ลดการส้ญเส่ยพัลังงาน สามารถลดการใช้ก๊าซีธรรมชาต่ิได้ 11.76 ล้านบ่ีᱟ่ย้ต่่อีปี คิดเป็นม้ลค่าประหยัดประมาณ 0.2 ล้านบาีᱟต่่อีปี 
และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 21 tCO₂e ต่่อีปี

 ▶ โครงการเปลิี�ยนมอเตอร์ประส่ิทธุิภาพส่้ง (IE4) ใน Utility Plant: ีᱟดแีᱟนมอีเต่อีร์เดิมระดับ IE1 และ IE2 ช่วยลดการใช้ไฟฟา้ได้ 
45 เมกะวัต่ต่์-ชั�วโมงต่่อีปี ประหยัดค่าไฟฟา้ได้ประมาณ 0.2 ล้านบาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกได้ 21 tCO₂e ต่่อีปี

โครงการจัดการพัลังงานขอีงบริษัีᱟย่อียในปี 2568

บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด (KCET)

บริษัีᱟ ไีᱟยลามิเนต่ แมน้แฟคเจอีร์เรอีร์ จำากัด (TLM)
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บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด (KCET)

ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 2568 ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2567

ปริมาณการใช้นำ�าต่่อีหน่วยผลิต่ (ล้กบาศัก์เมต่รต่่อีต่ารางฟุต่) 0.117 0.128 0.127

ปริมาณการใช้นำ�าต่่อีหน่วยผลิต่ เมื�อีเีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565 ลดลง 3.75% เพิั�มข้�น 5.5% เพิั�มข้�น 4.4%

การจัดการนำ�า3.4

บริษัีᱟต่ระหนักว่าีᱟรัพัยากรนำ�าเป็นปัจจัยสำาคัญต่่อีความต่่อีเนื�อีงและความสามารถในการแข่งขันขอีง
ธุรกิจ ีᱟ่ามกลางแนวโน้มความเส่�ยงด้านการขาดแคลนนำ�าและข้อีกำาหนดด้านสิ�งแวดล้อีมีᱟ่�เข้มงวดมากข้�น โดย
เฉพัาะในอีุต่สาหกรรมการผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) ซี้�งม่การใช้นำ�าในหลายขั�นต่อีนสำาคัญ เช่น การล้าง การชุบ
เคลือีบ และการีᱟำาความสะอีาดแผ่นวงจร บริษัีᱟจ้งให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการนำ�าอีย่างเป็นระบบต่ลอีด
กระบวนการดำาเนินงาน เพืั�อีควบคุมปริมาณการใช้นำ�า ลดต้่นีᱟุนและภัาระด้านสิ�งแวดล้อีม พัร้อีมีᱟั�งประเมินและ
บริหารความเส่�ยงีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับการใช้นำ�าอีย่างเหมาะสม อัีนจะช่วยเสริมสร้างความพัร้อีมต่่อีการเปล่�ยนแปลง
ด้านกฎระเบ่ยบ และสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจอีย่างยั�งยืนในระยะยาว

 ▶ การวางแผนการใช้นำ�าอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั: ใช้นำ�าในแต่่ละขั�น
ต่อีนขอีงกระบวนการผลิต่อีย่างเป็นระบบ เพืั�อีระบุจุดีᱟ่�ม่การ
ส้ญเส่ยนำ�าและหาแนวีᱟางปรับปรุงให้เกิดการใช้นำ�าอีย่างคุ้ม
ค่าและม่ประสิีᱟธิภัาพัส้งสุด ลดการใช้นำ�าเกินความจำาเป็น

 ▶ การใช้ระบบหมุนเว่ยนนำ�า (Water Recycling):  โดยการนำา
นำ�าเส่ยีᱟ่�ผ่านการบำาบัดเข้าส้่ระบบหมุนเว่ยนนำ�า ด้วยระบบแลก
เปล่�ยนไอีอีน (Ion Exchange) และระบบไมโครฟวิเต่รชัน 
(Micro昀椀ltration) และระบบร่เวิร์สอีอีสโมซีิส (Reverse 
Osmosis) เพืั�อีช่วยลดการใช้นำ�าประปาและลดปริมาณนำ�าเส่ย
ีᱟ่�ต่้อีงปล่อียส้่ภัายนอีก

 ▶ การลดปริมาณการใช้นำ�า: ใช้เีᱟคโนโลย่และปรับปรุงกระบวน 
การผลิต่ีᱟ่�ช่วยลดปริมาณนำ�าีᱟ่�ต่้อีงใช้ 

 ▶ การสร้างวัฒนธรรมการอีนุรักษ์นำ�าในอีงค์กร: ส่งเสริมการ
สร้างจิต่สำาน้กด้านการอีนุรักษ์นำ�า ผ่านการให้ความร้้เก่�ยวกับ
ความสำาคัญขอีงการใช้นำ�าอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั รวมถ้งการ

รณรงค์ให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการต่รวจสอีบจุดรั�วไหล 
และรายงานการใช้นำ�าีᱟ่�เกินความจำาเป็น เพืั�อีร่วมกันลดการ
ส้ญเส่ยนำ�าในอีงค์กร

 ▶ การบำาบัดนำ�าเส่ยี่ᱟ�เหมาะสม: ใช้ระบบต่กต่ะกอีนโลหะ (Metal 
Precipitation) เพืั�อีกำาจัดโลหะหนกัและสารเคมอั่ีนต่รายอีอีก
จากนำ�าเส่ย และนำานำ�าเข้าส้่ระบบบำาบัดีᱟางช่วภัาพั (Biological 
Treatment)) ก่อีนปล่อียนำ�ากลับคืนส้่การนิคมอีุต่สาหกรรม

 ▶ การปฏิิบัต่ิต่ามมาต่รฐานและกฎหมาย: ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย 
และมาต่รฐานด้านการใช้นำ�าและการปล่อียนำ�า เ ส่ยอีย่าง
เคร่งครัด รวมถ้งการดำาเนินงานภัายใต่้ระบบการจัดการ
สิ�งแวดล้อีมต่ามมาต่รฐาน ISO 14001 พัร้อีมีᱟั�งม่การต่รวจ
สอีบคุณภัาพันำ�าีᱟิ�งอีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อีให้มั�นใจว่านำ�าีᱟ่�ปล่อีย
อีอีกส่้ระบบขอีงนิคมอีุต่สาหกรรมม่คุณภัาพัเป็นไปต่าม
มาต่รฐานีᱟ่�กำาหนด

ลดปริมาณการใช้นำ�าต่่อีหน่วยผลิต่ 10% ภัายในปี 2573 เมื�อีเีᱟ่ยบกับปี
ฐาน 2565

* ปริมาณการใช้น้ำาต่่อีหน่วยผลิต่ ณ ป่ฐาน 2565: 0.122 ล้กบาศัก์เมต่รต่่อีต่ารางฟุต่

การบริหารจัดการ 

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย
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บริษีัᱟต่ั�งอีย้ใ่นนคิมอีตุ่สาหกรรมลาดกระบงั ซี้�งมร่ะบบผลติ่และจ่ายนำ�าประปาภัายในนคิม โดยรับนำ�าดิบจากการประปานครหลวง 
ก่อีนนำามาผลิต่และกระจายนำ�าจ่ายให้แก่โรงงานภัายในนิคมอีุต่สาหกรรม นำ�าประปาจากนิคมอีุต่สาหกรรมลาดกระบังเป็นแหล่งนำ�าเพ่ัยง
แหล่งเด่ยวีᱟ่�บริษัีᱟใช้ ีᱟั�งสำาหรับการอีุปโภัคบริโภัคและกระบวนการผลิต่ โดยบริษัีᱟไม่ม่การใช้นำ�าจากแหล่งอีื�น เช่น นำ�าผิวดิน นำ�าฝัน นำ�า
บาดาล นำ�าีᱟะเล หรือีนำ�าจากแหล่งผลิต่ภัายในอีื�นใด ีᱟั�งน่� เพืั�อีให้ได้นำ�าีᱟ่�ม่คุณภัาพัเหมาะสมกับการใช้งานในกระบวนการผลิต่ บริษัีᱟได้
นำาเีᱟคโนโลย่การปรับปรุงคุณภัาพันำ�าีᱟ่�ม่ประสิีᱟธิภัาพัส้งมาใช้ ได้แก่ ระบบร่เวิร์สอีอีสโมซิีส (Reverse Osmosis) และระบบแลก
เปล่�ยนไอีอีอีน (Ion Exchange) ซี้�งช่วยควบคุมคุณภัาพันำ�าให้เป็นไปต่ามข้อีกำาหนดขอีงกระบวนการผลิต่อีย่างสมำ�าเสมอี

นำ�าีᱟ่�ผ่านการใช้งานจากกระบวนการผลิต่จะถ้กส่งเข้าส่้ระบบบำาบัดนำ�าเส่ยขอีงบริษัีᱟ ซี้�งประกอีบด้วยกระบวนการบำาบัดีᱟาง
เคม่แบบการต่กต่ะกอีนโลหะ (Metal Precipitation) และบำาบัดีᱟางช่วภัาพัแบบเติ่มอีากาศั เพืั�อีให้คุณภัาพันำ�าีᱟิ�งเป็นไปต่ามเกณฑ์์
มาต่รฐานีᱟ่�กำาหนด ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้ดำาเนินการนำานำ�าีᱟ่�ผ่านการใช้งานบางส่วนกลับมาใช้ใหม่ผ่านระบบหมุนเว่ยนนำ�า (Water Recycling) 
โดยใช้เีᱟคโนโลย่แลกเปล่�ยนไอีอีอีน (Ion Exchange) รวมถ้งนำานำ�าีᱟิ�งีᱟ่�ผ่านการบำาบัดแล้วบางส่วนเข้าส้่ระบบไมโครฟลิเต่รชัน (Mi-

cro昀椀ltration) และระบบร่เวิร์สอีอีสโมซีิส (Reverse Osmosis) เพืั�อีนำากลับมาใช้ในระบบหล่อีเย็นระบายความร้อีน ระบบบำาบัดอีากาศั 
และระบบสุขาภิับาล สำาหรับนำ�าีᱟิ�งส่วนี่ᱟ�เหลือี บริษัีᱟจะระบายอีอีกส่้ระบบบำาบัดนำ�าเส่ยขอีงนิคมอุีต่สาหกรรมลาดกระบังก่อีนระบายส่้
แหล่งนำ�าภัายนอีก โดยม่การควบคุมและต่ิดต่ามคุณภัาพันำ�าอีย่างสมำ�าเสมอี ีᱟั�งน่� แผนผังการจัดการนำ�าขอีงบริษัีᱟแสดงไว้ดังร้ป

แผนผงักระบวนการบรหิารจดัการนํ�า

นํ� าใชง้านทั�วไป

ระบบผลิต RO

ระบบรีไซเคลิ ระบบบาํบดันํ� าเสยีทางเคมี ระบบบาํบดันํ� าเสยีทางชีวภาพ

ระบบผลิต DIระบบผลตินํ�า CW2

นํ� าประปาจากการนิคมฯ

เตมินํ� าประปาเขา้ถงั  ถงัเกบ็นํ�าดบัเพลงิ

นํ� ารีไซเคลิจากระบบบาํบดันํ� าเสยีทางชีวภาพ
 - ระบบบาํบดัอากาศแบบเบยีก
 - หอหลอ่เย็น
 - ระบบชกัโครก

ระบบรไีซเคลิ (BIO)

ระบบบําบดันํ�าเสยีการนิคมฯ

นํ �าทิ�งจากระบบ RO 

เขา้สู่ระบบ  CW2
เขา้สู่ระบบ DI

นํ �าทิ�งเขา้สู่ระบบ นํ �า
เสยีทางเคมี

นํ �า RO เขา้สู่ 
กระบวนการผลติ

นํ �าลา้งจาก
กระบวนการผลติ

นํ �ารไีซเคิล
ไประบบ CW2 

นํ�า DI เขา้สู่
กระบวนการผลติ

นํ �า CW2 เขา้สู่ 

กระบวนการผลติ

สารเคมแีละนํ�าเสยี
สารเคมสีาํหรบัขาย

เขา้สู่ระบบนํ�าเสยีทาง
ชวีภาพ

สารเคมใีน
กระบวนการผลติ

นํ �าใชง้านท ั �วไป

กระบวนการผลติแผงวงจรพมิพ ์(PCB)

นํ �า CW เขา้สู่ 
กระบวนการผลติ

ปล่อยสูแ่หล่งธรรมชาติ

การจัดการนำ�าแบบหมุนเว่ยนขอีงอีงค์กร

แผนผังการจัดการนำ�าแบบหมุนเว่ยน

ปริมาณการนํานํ้ามาใช้

ล้านลูกบาศก์เมตร

ปริมาณนํ้าทิ้ง

ล้านลูกบาศก์เมตร

ปริมาณการใช้นํ้า

ล้านลูกบาศก์เมตร

ปริมาณนํ้ารีไซเคิล

ล้านลูกบาศก์เมตร (40%)
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ปริมาณการนํานํ้ามาใช้

2.32
ล้านลูกบาศก์เมตร

ปริมาณนํ้าทิ้ง

1.86
ล้านลูกบาศก์เมตร

ปริมาณการใช้นํ้า

0.46
ล้านลูกบาศก์เมตร

ปริมาณนํ้ารีไซเคิล

0.78
ล้านลูกบาศก์เมตร (40%)

ข�อม้ลิการจัดัการนำ�า ปี 2565
(ปีฐาน) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณการนำานำ�าประปามาใช้ (ล้กบาศัก์เมต่ร) 2,611,591 2,334,287 2,404,520 2,319,506

ปริมาณนำ�าีᱟิ�งีᱟ่�ระบายส้่การนิคมอีุต่สาหกรรม
(ล้กบาศัก์เมต่ร) 2,089,246 1,867,430 1,923,803 1,855,604

ปริมาณการใช้นำ�าประปา (ล้กบาศัก์เมต่ร) 522,345 466,857 480,717 463,902

ปริมาณนำ�าร่ไซีเคิล (ล้กบาศัก์เมต่ร) 895,880 861,777 868,803 780,690

ร้อียละขอีงปริมาณนำ�าจากกระบวนการผลิต่ีᱟ่�ร่ไซีเคิลได้ 45% 45% 41 % 40%

ปริมาณการใช้นำ�าต่่อีหน่วยผลิต่ (ล้กบาศัก์เมต่รต่่อีต่ารางฟุต่) 0.122 0.124 0.127 0.128

   หมายเหตุ่ : คำานวณปริมาณการใช้นำ�าต่่อีหน่วยผลิต่ใหม่ โดยใช้แฟคเต่อีร์ความต้่อีงการใช้นำ�าขอีงงานแต่่ละประเภัีᱟ

ในปี 2568 บริษัีᱟม่ปริมาณการนำานำ�าประปามาใช้รวม 2.32 ล้านล้กบาศัก์เมต่ร ซี้�งลดลงร้อียละ 4% เมื�อีเีᱟ่ยบกับปี 2567 แต่่
ม่ปริมาณการใช้นำ�าต่่อีหน่วยการผลิต่เพิั�มข้�นเป็น 0.128 ล้กบาศัก์เมต่รต่่อีต่ารางฟุต่ สาเหตุ่หลักมาจากการเพิั�มสัดส่วนการผลิต่แผ่น
พิัมพ์ัวงจรประเภัีᱟ HDI ีᱟ่�ม่ความซีับซ้ีอีนส้งมาก ซี้�งต่้อีงใช้ขั�นต่อีนการล้างและควบคุมคุณภัาพัีᱟ่�เข้มข้นมากข้�น ประกอีบกับภัาวะ
เศัรษฐกิจีᱟ่�ชะลอีต่ัวซี้�งส่งผลให้การผลิต่ไม่เป็นไปต่ามกำาลังการผลิต่เต่็มีᱟ่� อีย่างไรก็ต่าม บริษัีᱟสามารถนำานำ�าจากกระบวนการผลิต่
กลับมาใช้ใหม่ผ่านระบบร่ไซีเคิลได้ ต่ามเป้าหมายีᱟ่�กำาหนดไว้ีᱟ่�ร้อียละ 40 และควบคุมคุณภัาพันำ�าีᱟิ�งหลังผ่านกระบวนการบำาบัดให้อีย้่
ในเกณฑ์์ีᱟ่�กฎหมายกำาหนด ีᱟั�งน่� บริษัีᱟม่แผนดำาเนินมาต่รการปรับปรุงประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�าเพิั�มเต่ิมในปีถัดไป โดยมุ่งเน้นการเพิั�ม
ประสิีᱟธิภัาพัในกระบวนการผลิต่ การขยายการใช้นำ�าหมุนเว่ยน และการลดการใช้นำ�าต่่อีหน่วยการผลิต่อีย่างต่่อีเนื�อีง 

นิคมอีุต่สาหกรรมลาดกระบังต่ั�ง
อีย่้ในพืั�นีᱟ่�ีᱟ่�ม่ระดับความต่้งเคร่ยดด้านนำ�า 
(Baseline Water Stress) ส้งเมื�อีเีᱟ่ยบ
กับปริมาณนำ�าหมุนเว่ยนีᱟ่�ม่อีย้่ โดยอี้างอีิง
ข้อีม้ลจาก World Resources Institute 
ภัายใต่้ต่ัวช่�วัด Water Stress (Baseline, 
Annual) อีย่างไรก็ต่าม โรงงานส่วนใหญ่
ภัายในนิคมอุีต่สาหกรรมเป็นอุีต่สาหกรรมี่ᱟ�

ม่ความต่้อีงการใช้นำ�าในปริมาณไม่มาก และ
นิคมอุีต่สาหกรรมม่ระบบกักเก็บนำ�าสำารอีง
เพืั�อีรอีงรับการจ่ายนำ�าให้แก่โรงงานในกรณ่
ีᱟ่�เกิดภัาวะขาดแคลนนำ�าหรือีการหยุดชะงัก
ขอีงระบบประปา

ต่ารางแสดงข้อีม้ลการจัดการนำ�า

การประเมินความเส่�ยงและความพัร้อีมในการรับมือีกรณ่เกิดการขาดแคลนนำ�า
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เพืั�อีลดผลกระีᱟบจากความเส่�ยงด้านการขาดแคลนนำ�า บริษัีᱟได้บ้รณาการประเด็นดังกล่าวเข้าส่้กระบวนการบริหารจัดการ
ความเส่�ยงและการวางแผนด้านสิ�งแวดล้อีม โดยนอีกจากการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�าและการนำานำ�ากลับมาใช้ซีำ�าแล้ว บริษัีᱟยังม่ถัง
เก็บนำ�าสำารอีงภัายในโรงงานเพืั�อีใช้เล่�ยงกระบวนการผลิต่ในกรณ่ฉุกเฉิน ช่วยบรรเีᱟาความเส่ยหายและรักษาความต่่อีเนื�อีงขอีงการ
ดำาเนินงาน ีᱟั�งน่� บริษัีᱟอีย้่ระหว่างดำาเนินโครงการเพิั�มข่ดความสามารถขอีงระบบร่ไซีเคิลนำ�าภัายในอีงค์กร เพืั�อีเพิั�มความยืดหยุ่นใน
การจัดการีᱟรัพัยากรนำ�า ลดการพ้ั�งพัาแหล่งนำ�าภัายนอีก และเสริมสร้างความพัร้อีมในการรับมือีกับความผันผวนด้านีᱟรัพัยากรนำ�าใน
ระยะยาว

เพืั�อีรับมือีกับความเส่�ยงด้านการขาดแคลนนำ�าและเสริมสร้างศัักยภัาพัในการบริหารจัดการีᱟรัพัยากรนำ�าอีย่างยั�งยืน บริษัีᱟได้
กำาหนดแนวีᱟางการบริหารจัดการการใช้นำ�าอีย่างเป็นระบบและรอีบคอีบ โดยมุ่งเน้นการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�าต่ลอีดกระบวนการ
ดำาเนินงานต่ามหลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ควบค้่กับการพััฒนาและปรับปรุงกระบวนการผลิต่ให้ลดการใช้นำ�าต่ั�งต่้น 
รวมถ้งการประยุกต่์ใช้เีᱟคโนโลย่บำาบัดนำ�าเส่ยและการร่ไซีเคิลนำ�า เพืั�อีเพิั�มศัักยภัาพัการนำานำ�ากลับมาใช้ซีำ�าในกระบวนการผลิต่อีย่างม่
ประสิีᱟธิภัาพัส้งสุด แนวีᱟางดังกล่าวม่ส่วนช่วยลดการพ้ั�งพัาแหล่งนำ�าภัายนอีก เสริมสร้างความยืดหยุ่นขอีงการดำาเนินงาน ลด
ความเส่�ยงต่่อีความต่่อีเนื�อีงขอีงธุรกิจ และสนับสนุนการเติ่บโต่ขอีงบริษัีᱟอีย่างยั�งยืนในระยะยาว ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้จัดีᱟำาแผนงานและ
โครงการีᱟ่�สำาคัญดังต่่อีไปน่�

1. การปีระเมินการใช้นำ�า
บริษัีᱟดำาเนินการประเมินการใช้นำ�า ภัายใต่้กรอีบระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีม ต่ามมาต่รฐาน ISO 14001 โดยม่การจัดีᱟำาค้่มือี

และขั�นต่อีนการปฏิิบัต่ิงานีᱟ่�ชัดเจน เพืั�อีใช้ในการีᱟบีᱟวน วิเคราะห์ และติ่ดต่ามการใช้นำ�าอีย่างเป็นระบบในระดับกระบวนการผลิต่ 
บรษัิีᱟใหค้วามสำาคัญกบักระบวนการีᱟ่�มก่ารใช้นำ�าในปริมาณส้ง ได้แก ่กระบวนการชุบเคลอืีบีᱟอีงแดง กระบวนการีᱟำาความสะอีาด และ
กระบวนการล้าง พัร้อีมีᱟั�งประเมินกระบวนการีᱟ่�ม่ผลต่่อีคุณภัาพันำ�าีᱟ่�ใช้แล้ว เพืั�อีระบุโอีกาสในการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�าอีย่าง
ต่่อีเนื�อีง

บริษัีᱟม่การจำาแนกประเภัีᱟการใช้นำ�าอีย่างชัดเจน ครอีบคลุมการใช้นำ�าเพืั�อีการอีุปโภัคบริโภัค การใช้นำ�าในกระบวนการผลิต่ เช่น 
นำ�า DI และนำ�า RO รวมถ้งนำ�าหมุนเว่ยนและนำ�าีᱟ่�ผ่านการบำาบัด โดยม่การต่ิดต่ั�งมิเต่อีร์นำ�าในกระบวนการผลิต่ีᱟ่�สำาคัญ และดำาเนินการ
บันีᱟ้กและต่ิดต่ามปริมาณการใช้นำ�าเป็นรายวันและรายเดือีน พัร้อีมเปร่ยบเีᱟ่ยบกับค่าฐานและเป้าหมายีᱟ่�กำาหนดไว้ ข้อีม้ลดังกล่าวถ้ก
นำามาใช้ในการประเมินประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�า การต่ิดต่ามผลโครงการลดการใช้นำ�า และการีᱟบีᱟวนผลการดำาเนินงานเป็นประจำาีᱟุก 3 
เดือีน เพืั�อีสนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการผลิต่และการต่ัดสินใจขอีงฝ่ัายบริหารอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

2. การตั�งเป้ีาหมายลดการใช้นำ�า และมาตรการลดการใช้นำ�า
บริษัีᱟกำาหนดเป้าหมายการลดการใช้นำ�าในระดับอีงค์กร ครอีบคลุมโรงงานหลักีᱟ่�ดำาเนินการผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) และ

กำาหนดเป้าหมายย่อียในระดับกระบวนการผลิต่ เพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�าอีย่างเป็นระบบ โดยใช้ต่ัวช่�วัด Water Intensity 
(ปริมาณการใช้นำ�าต่่อีหน่วยการผลิต่) เป็นต่ัวช่�วัดหลัก และต่ั�งเป้าลดการใช้นำ�าต่่อีหน่วยการผลิต่ลง ร้อียละ 10 ภัายในปี 2573 เมื�อี
เีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565 บริษัีᱟม่การต่ิดต่ามผลการดำาเนินงานเป็นรายเดือีน โดยฝ่ัายผลิต่รับผิดชอีบในการดำาเนินการต่ามแผนงาน และ
ฝ่ัายวิศัวกรรมการผลิต่ีᱟำาหน้าีᱟ่�ต่ิดต่าม วิเคราะห์ และรายงานผลต่่อีฝ่ัายบริหาร ซี้�งผลการต่ิดต่ามถ้กนำาไปใช้ในการีᱟบีᱟวนและ
ปรับปรุงแผนงาน พััฒนากระบวนการผลิต่ และสนับสนุนการต่ัดสินใจเชิงบริหาร เพืั�อีเสริมสร้างประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�าและความ
ยั�งยืนในการดำาเนินธุรกิจในระยะยาว

แผนงาน/โครงการจัดการประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�า
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ในปี 2568 บริษัีᱟดำาเนินมาต่รการลดการใช้นำ�าในกระบวนการ
ผลติ่อียา่งต่่อีเนื�อีง ผา่นการปรบัปรุงกระบวนการีᱟำางานและการเลือีก
ใชเ้ีᱟคโนโลยี่ᱟ่�ช่วยเพิั�มประสิีᱟธภิัาพัการใช้นำ�า รวมถง้การควบคมุการ
ใช้นำ�าในแต่่ละขั�นต่อีนให้เหมาะสมกับลักษณะการผลิต่ บริษัีᱟได้ต่ิดต่ั�ง
ระบบหมุนเว่ยนนำ�าแบบนำ�าต่ก (Cascade Water System) ใน
กระบวนการผลิต่ DES, SES และ IMG เพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้
นำ�าและลดความจำาเปน็ในการเปล่�ยนนำ�าในหอ้ีงลา้ง (Rinse Chamber) 
ในแต่่ละรอีบการปฏิิบัต่ิงาน จากการประเมินผลการดำาเนินงาน พับว่า
สามารถลดการใช้นำ�าได้โดยเฉล่�ย 8,870 ล้กบาศักเ์มต่รต่อ่ีเดือีน หรอืี
คิดเป็นร้อียละ 26 ขอีงปริมาณการใช้นำ�าเดิม โดยการปรับปรุงดัง
กล่าวดำาเนินการควบค้่กับการควบคุมคุณภัาพักระบวนการผลิต่             
อีย่างเข้มงวด เพืั�อีให้มั�นใจว่าคุณภัาพัผลิต่ภััณฑ์์ยังคงเป็นไปต่าม
มาต่รฐานี่ᱟ�กำาหนด และไม่ส่งผลกระีᱟบต่่อีประสิีᱟธิภัาพัหรือีความ
สมำ�าเสมอีขอีงงานผลิต่

ระบบหมุนเว่ยนน้ำาแบบน้ำาต่ก (Cascade Water System)
ขอีงกระบวนการผลิต่ SES

3. มาตรการปีรับปีรุงคุณภาพินำ�าทิ�ง
บริษัีᱟดำาเนินมาต่รการเชิงรุกในการควบคุมและปรับปรุงคุณภัาพันำ�าีᱟิ�งอีย่างเป็นระบบ โดยเริ�มจากการจัดการี่ᱟ�ต้่นีᱟางผ่าน

การแยกประเภัีᱟนำ�าเส่ยต่ามลักษณะขอีงนำ�าีᱟิ�ง ได้แก่ นำ�าเส่ยี่ᱟ�ม่โลหะหนัก นำ�าเส่ยจากสารอิีนีᱟร่ย์ และนำ�าเส่ยจากกิจกรรมสุขาภิับาล 
ก่อีนรวบรวมเข้าส่้ระบบบำาบัดนำ�าเส่ยขอีงบริษัีᱟ ซี้�งประกอีบด้วยกระบวนการบำาบัดีᱟางเคม่แบบการต่กต่ะกอีนโลหะ (Metal 
Precipitation) เพืั�อีกำาจัดโลหะหนัก และกระบวนการบำาบัดีᱟางช่วภัาพัเพืั�อีย่อียสลายสารอีินีᱟร่ย์ เพืั�อีให้ได้นำ�าีᱟิ�งีᱟ่�ม่คุณภัาพัเป็นไป
ต่ามเกณฑ์์ีᱟ่�กฎหมายกำาหนด

บริษัีᱟม่การติ่ดต่าม ต่รวจวัด และควบคุมคุณภัาพันำ�าีᱟิ�งอีย่างต่่อีเนื�อีง โดยดำาเนินการต่รวจวัดและวิเคราะห์คุณภัาพันำ�าีᱟิ�ง
ภัายในโรงงานเป็นประจำาีᱟุกวัน ควบค่้กับการต่รวจวัดโดยหน่วยงานภัายนอีกเป็นรายเดือีนและรายไต่รมาส ีᱟั�งน่� นำ�าีᱟิ�งี่ᱟ�ผ่านการ
บำาบัดจะถ้กปล่อียผ่านระบบบำาบัดนำ�าเส่ยขอีงนิคมอีุต่สาหกรรม โดยม่การต่รวจสอีบและีᱟบีᱟวนประสิีᱟธิภัาพัขอีงระบบบำาบัดนำ�าเส่ย
ต่ามแผนบำารุงรักษาอีย่างสมำ�าเสมอี ผลการดำาเนินงานีᱟ่�ผ่านมาไม่เคยม่ประวัต่ิการถ้กลงโีᱟษีᱟางกฎหมายีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับการปล่อียนำ�า
เส่ย สะีᱟ้อีนถ้งการบริหารจัดการนำ�าเส่ยอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัและเป็นไปต่ามมาต่รฐานด้านสิ�งแวดล้อีม
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พารามิเตอร์ หน�วย ค�าส่้งส่่ดัที�กฎหมายอน่ญาต
ูᱥลิการตรวจส่อบค่ณภาพนำ�าทิ�ง

ปี 2567 ปี 2568

BOD mg/L 20 11 14

COD mg/L 120 103 60.8

Copper mg/L 2 0.79 1.23

Nickel mg/L 1 0.11 0.12

TDS mg/L 3,000 2,000 2,116

บริษัีᱟดำาเนินการต่รวจวัดและต่ิดต่ามคุณภัาพันำ�าีᱟิ�งจากระบบบำาบัดอีย่างต่่อีเนื�อีง โดยในปี 2568 ได้ว่าจ้างบริษัีᱟ โกลบอีล 
เอี็นไวรอีนเมนีᱟัล แมนเนจเม้นีᱟ์ จำากัด (ีᱟะเบ่ยนห้อีงปฏิิบัต่ิการวิเคราะห์เอีกชน เลขีᱟะเบ่ยน ว-220) ซี้�งได้รับการรับรอีงมาต่รฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 ให้ดำาเนินการต่รวจวัดคุณภัาพันำ�าีᱟิ�งเป็นรายไต่รมาส ควบค่้กับการต่รวจต่ิดต่ามโดยหน่วยงานการนิคม
อุีต่สาหกรรมลาดกระบังซี้�งเก็บต่ัวอีย่างเพืั�อีต่รวจวิเคราะห์ต่ามข้อีกำาหนดีᱟางกฎหมายเป็นประจำาีᱟุกเดือีน ผลการต่รวจวัดีᱟั�งหมด
พับว่านำ�าีᱟิ�งีᱟ่�ผ่านการบำาบัดม่คุณภัาพัเป็นไปต่ามมาต่รฐานีᱟ่�กฎหมายกำาหนดีᱟุกประการ โดยต่ลอีดปี 2568 บริษัีᱟไม่พับข้อีร้อีงเร่ยน
จากชุมชนและไม่ม่ค่าปรับีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับประเด็นคุณภัาพันำ�าีᱟิ�งแต่่อีย่างใด

4. การนำานำ�ากลับมาใช้ซ่ำ�า 
บริษีัᱟดำาเนนิการนำานำ�ากลับมาใช้ซีำ�าและรไ่ซีเคิลนำ�าจากกระบวนการผลิต่อียา่งเปน็ระบบ โดยพิัจารณาคณุภัาพันำ�า ความเหมาะสม

ขอีงการใช้งาน และประสิีᱟธิภัาพัขอีงเีᱟคโนโลย่ีᱟ่�ใช้ นำ�าล้างจากกระบวนการผลิต่บางส่วนจะถ้กส่งเข้าส่้ระบบหมุนเว่ยนนำ�า (Water 
Recycling) โดยใช้เีᱟคโนโลย่การแลกเปล่�ยนไอีอีอีน (Ion Exchange Technology) เพืั�อีกำาจัดไอีอีอีนีᱟ่�ไม่ต้่อีงการและปรับปรุง
คุณภัาพันำ�าให้เหมาะสมสำาหรับการนำากลับมาใช้ในกระบวนการผลิต่

นอีกจากน่� นำ�าเส่ยส่วนหน้�งี่ᱟ�ผ่านการบำาบัดเบื�อีงต่้นแล้วจะถ้กนำาเข้าส่้ระบบการกรอีงด้วยเยื�อีแบบไมโครฟลิเต่รชัน 
(Micro昀椀ltration) และระบบร่เวิร์สอีอีสโมซีิส (Reverse Osmosis) เพืั�อีกำาจัดสิ�งปนเปื� อีนก่อีนนำาไปใช้ประโยชน์หมุนเว่ยน (Reuse) 
ในระบบต่่าง ๆ เช่น ระบบผลิต่นำ�าเย็น ระบบบำาบัดอีากาศั และระบบสุขาภัิบาล แนวีᱟางดังกล่าวช่วยเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้ีᱟรัพัยากร
นำ�า ลดการพ้ั�งพัาแหล่งนำ�าภัายนอีก และสนับสนุนการบริหารจัดการนำ�าอีย่างยั�งยืน โดยบริษัีᱟสามารถนำานำ�ากลับมาใช้ใหม่ได้ถ้งร้อียละ 
40 ขอีงปริมาณนำ�าีᱟ่�ใช้ในกระบวนการผลิต่

ระบบ Bio Recycle Water Treatment ระบบบำาบัดอีากาศั                   ระบบผลิต่นำ�าเย็น 

คุณภัาพันำ�าีᱟิ�ง 

ต่ารางผลการต่รวจสอีบคุณภัาพันำ�าีᱟิ�ง
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รายการ
เคซีอี เทคโนโลิยี ไทยลิามิเนต 

แมน้แฟคเจอร์เรอร์ เคมโทรนิคส่์ โปรดัักส่์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณการนำานำ�าประปามาใช้ 
(ล้กบาศัก์เมต่ร) 1,713,660 1,588,679 31,789 28,362 26,177 26,825

ปริมาณนำ�าีᱟิ�งีᱟ่�ระบายส้่ภัายนอีก 
(ล้กบาศัก์เมต่ร) 1,370,926 1,270,942 25,431 22,690 20,942 21,476

ปริมาณการใช้นำ�าประปา (ล้กบาศัก์เมต่ร) 342,734 317,737 6,358 5,672 5,235 5,349

ปริมาณนำ�าร่ไซีเคิล (ล้กบาศัก์เมต่ร) 102,830 119,360 0 0 0 0

5. การฝึึกอบรมิᱲร้างควัามตระหนักแก่พินักงานเกี�ยวักับ
โปีรแกรมการจัดการปีระิิᱲทธิภาพิการใช้นำ�า

บริษัีᱟให้ความสำาคัญต่่อีการบริหารจัดการีᱟรัพัยากร
นำ�าอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัและยั�งยืน โดยจัดให้ม่การฝึักอีบรม
และการสื�อีสารด้านการจัดการประสิีᱟธิภัาพัการใช้นำ�า (Water 
Ef昀椀ciency Management) แก่พันักงานอีย่างต่่อีเนื�อีง โดย
ในปี 2568 ม่การจัดอีบรม 4 รุ่น เพืั�อีสร้างความร้้ ความเข้าใจ 
และความต่ระหนักเก่�ยวกับบีᱟบาีᱟขอีงพันักงานในการลดการ
ใช้นำ�าในกระบวนการีᱟำางานประจำาวัน การฝึักอีบรมครอีบคลุม
หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) แนวีᱟางการลด
การใช้นำ�าในแต่่ละกระบวนการ การใช้นำ�าอีย่างเหมาะสมต่าม
คุณภัาพัีᱟ่�ต่้อีงการ รวมถ้งการระบุโอีกาสในการปรับปรุงและ
เสนอีแนวีᱟางแก้ไขเพืั� อีลดการใช้นำ�าในพืั�นีᱟ่�ปฏิิบัติ่งานขอีง
ต่นเอีง

นอีกจากน่� บริษัีᱟได้สื�อีสารแนวปฏิิบัต่ิด้านการประหยัดนำ�าีᱟ่�สามารถนำาไปใช้ได้ีᱟันีᱟ่ีᱟั�งในสถานี่ᱟ�ีᱟำางานและในช่วิต่ประจำาวัน 
เชน่ การปดินำ�าเมื�อีไมใ่ชง้าน การต่รวจสอีบและแจง้เหต่กุารรั�วไหลขอีงระบบนำ�า และการเลอืีกใชอุ้ีปกรณี์ᱟ่�ชว่ยลดการใช้นำ�า เพืั�อีส่งเสรมิ
ให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการอีนุรักษ์นำ�าอีย่างเป็นร้ปธรรม และสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมการใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่ความรับผิดชอีบ 

บริษัีᱟย่อียขอีงบริษัีᱟม่การบริหารจัดการนำ�าต่ามแนวีᱟางระบบการจัดการสิ�งแวดล้อีมต่ามมาต่รฐาน ISO 14001 โดยย้ด
หลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เช่นเด่ยวกับบริษัีᱟแม่ ีᱟั�งน่� ปริมาณและลักษณะการใช้นำ�าขอีงบริษัีᱟย่อียแต่่ละแห่งจะ
แต่กต่่างกันไปต่ามประเภัีᱟและกระบวนการขอีงอีุต่สาหกรรม

สำาหรับบริษัีᱟย่อียีᱟ่�ดำาเนินธุรกิจผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) ได้แก่ บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด ได้ต่ิดต่ั�งระบบบำาบัดนำ�า
เส่ยีᱟางเคม่แบบการต่กต่ะกอีนโลหะ (Metal Precipitation) เพืั�อีกำาจัดโลหะหนักจากนำ�าเส่ยในกระบวนการผลิต่ ก่อีนนำานำ�าีᱟิ�งีᱟ่�ผ่าน
การบำาบัดแล้วปล่อียผ่านระบบบำาบัดนำ�าเส่ยขอีงนิคมอีุต่สาหกรรม และม่ระบบหมุนเว่ยนนำ�า (Water Recycling) เช่นเด่ยวกัน

ข้อีม้ลการจัดการนำ�าขอีงบริษัีᱟย่อีย

การจัดการนำ�าขอีงบริษัีᱟย่อีย
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 2568 ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2567

ปริมาณขอีงเส่ยต่่อีหน่วยผลิต่ (กิโลกรัมต่่อีต่ารางฟุต่) 0.78 0.84 0.81

ปริมาณขอีงเส่ยต่่อีหน่วยผลิต่ เมื�อีเีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565 ลดลง 3.75% เพิั�มข้�น 4% คงีᱟ่�

3.5

ีᱟ่ามกลางปริมาณขอีงเส่ยี่ᱟ�เพิั�มข้�นจากการเติ่บโต่ขอีงภัาคอีุต่สาหกรรม แนวคิดเศัรษฐกิจหมุนเว่ยนจ้ง
มบ่ีᱟบาีᱟสำาคัญต่อ่ีการลดผลกระีᱟบต่อ่ีสิ�งแวดล้อีมและเสรมิสรา้งความสามารถในการแขง่ขัน สำาหรับอุีต่สาหกรรม
การผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) ซี้�งม่การใช้สารเคม่และโลหะหลากหลายประเภัีᱟ บริษัีᱟจ้งบริหารจัดการขอีงเส่ย
อีย่างเป็นระบบต่ลอีดกระบวนการ ต่ั�งแต่่การลดขอีงเส่ยีᱟ่�ต่้นีᱟาง การนำากลับมาใช้ใหม่และร่ไซีเคิล ไปจนถ้งการ
กำาจัดอีย่างถ้กต้่อีง การดำาเนินงานดังกล่าวช่วยลดต้่นีᱟุน ลดความเส่�ยงด้านสิ�งแวดล้อีม และสนับสนุนการ
กำาหนดเป้าหมายเพืั�อีการพััฒนาอีย่างยั�งยืนในระยะยาว

 ▶ บริหารจัดการด้านสิ�งแวดล้อีมต่ามระบบมาต่รฐาน ISO 
14001:2015, นโยบายสิ�งแวดล้อีมและกฏิหมายีᱟ่�เก่�ยวข้อีง

 ▶ การลดขอีงเส่ยี่ᱟ�แหล่งกำาเนิด (Source Reduction) โดย
การปรับปรุงกระบวนการผลิต่หรือีเครื�อีงจักรให้มป่ระสิีᱟธิภัาพั
มากข้�นเพืั�อีลดการส้ญเส่ยวัต่ถุดิบ การอีอีกแบบผลิต่ภััณฑ์์
และกระบวนการผลิต่เพืั�อีลดการใช้วัต่ถุดิบ หรือีเลือีกใช้วัสด
ีᱟ่�ม่ผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมต่ำ�า

 ▶ ประยกุต่ใ์ช้แนวคดิเศัรษฐกจิหมนุเวย่น (Circular Economy) 
และหลักการ 3Rs

• การลดปริมาณการเกิดขอีงเส่ย (Reduce) - ลดการใช
ีᱟรัพัยากรี่ᱟ�ไม่จำาเป็น และพััฒนากระบวนการผลิต่ีᱟ่�ม่
ประสิีᱟธิภัาพัมากข้�น วิเคราะห์แหล่งกำาเนิดขอีงเส่ยและ
สาเหต่กุารเกิดขอีงเส่ย เพืั�อีจดัีᱟำาแผนงานการลดปริมาณ
การเกิดขอีงเส่ย

• การใช้ซีำ�า (Reuse) - ส่งเสริมการใช้วัสดุหรือีผลิต่ภััณฑ์์ีᱟ่�
สามารถนำากลับมาใช้ใหม่เพืั�อียืดอีายุการใช้งาน

• การนำากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) - ส่งเสริมการร่ไซีเคิล
ขอีงเส่ยเพืั�อีเปล่�ยนให้เป็นีᱟรัพัยากรใหม่ีᱟ่�สามารถใช้งาน
ได้

 ▶ การจัดีᱟำาขั�นต่อีนการจัดการและการกำาจัดขอีงเส่ยประเภัีᱟ
ต่่างๆ

 ▶ คัดแยกขยะและขอีงเส่ย เพืั�อีส่งกำาจัด/บำาบัด ด้วยวิธ่ีᱟ่�เหมาะ
สมและถ้กต่้อีง

 ▶ การคัดเลือีก ต่รวจสอีบ ต่ิดต่าม ผ้้รับกำาจัดและบำาบัดีᱟ่�ได้
มาต่รฐาน และไดรั้บอีนุญาต่อียา่งถก้ต่อ้ีงจากหนว่ยงานราชการ

 ▶ สรา้งจิต่สำานก้พันักงานในการลดขอีงเส่ย การคดัแยกขยะและ
ีᱟิ�งให้ถ้กประเภัีᱟ

ลดปริมาณขอีงเส่ยต่่อีหน่วยผลิต่ 10% ภัายในป่ 2573 เมื่อีเีᱟ่ยบกับ
ป่ฐาน 2565

การจัดการขอีงเส่ย

การบริหารจัดการ 

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย

   * ปริมาณขอีงเส่ยต่่อีหน่วยผลิต่ ณ ปีฐาน 2565 :  0.81 กิโลกรัมต่่อีต่ารางฟุต่
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ปริมาณของเส่ียแยกตามประเภทแลิะการกำาจัดั ปี 2565
(ปีฐาน) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณของเส่ียทั�งหมดั (ตัน) 20,948 16,762 15,289 16,885

ขอีงเส่ยอีันต่ราย 13,614 10,161 10,815 11,257

ขอีงเส่ยไม่อีันต่ราย 7,334 6,601 4,475 5,627

ปริมาณของเส่ียต�อหน�วยูᱥลิิต (กิโลิกรัมต�อตารางฟ่ต) 0.81 0.77 0.81 0.84

ปริมาณของเส่ียที�หม่นเวียนกลิับมาใช่� (ตัน) 16,986 13,318 12,647 14,045

ข้องเิีᱲยอันตราย 12,332 9,140 9,801 10,230

• การนำากลับมาใช้ซีำ�า 221 216 105 80

• การนำากลับมาใช้ใหม่ 12,111 8,924 9,696 10,149

ข้องเิีᱲยไม่อันตราย 4,655 4,177 2,846 3,815

• การนำากลับมาใช้ซีำ�า 0 0 0 0

• การนำากลับมาใช้ใหม่ 4,655 4,177 2,846 3,815

ปริมาณของเส่ียที�นำาไปกำาจัดัโดัยตรง (ตัน) 3,962 3,444 2,643 2,840

ข้องเิีᱲยอันตราย 1,283 1,021 1,014 1,027

• การกำาจัดโดยการเผาเพืั�อีเอีาพัลังงาน 1,038 844 798 743

• การกำาจัดโดยการเผาโดยไม่ได้พัลังงาน 0 0 0 0

• การฝัังกลบ 244 177 216 285

ข้องเิีᱲยไม่อันตราย 2,679 2,424 1,628 1,812

• การกำาจัดโดยการเผาเพืั�อีเอีาพัลังงาน 0 0 0 0

• การกำาจัดโดยการเผาโดยไม่ได้พัลังงาน 0 0 0 31

• การฝัังกลบ 2,679 2,424 1,628 1,781

ปริมาณของเส่ียแยกตามการกำาจัดั ปี 2565
(ปีฐาน) ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณของเส่ียที�หม่นเวียนกลิับมาใช่� (ตัน) 16,986 13,318 12,647 14,045

การนำากลับมาใช้ซีำ�า 221 216 105 80

การนำากลับมาใช้ใหม่ 16,766 13,101 12,542 13,965

ปริมาณของเส่ียที�นำาไปกำาจัดัโดัยตรง (ตัน) 3,962 3,444 2,643 2,840

การกำาจัดโดยการเผาเพืั�อีเอีาพัลังงาน 1,038 844 798 743

การกำาจัดโดยการเผาโดยไม่ได้พัลังงาน 0 0 0 31

การฝัังกลบ 2,923 2,601 1,845 2,066

ต่ารางแสดงปริมาณขอีงเส่ยและการจัดการขอีงเส่ย

ปริมาณขอีงเส่ยแยกต่ามการกำาจัด
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Landfill

82.7%

การกําจัดโดยการเผา
เพ่ือเอาพลังงาน

743

4.4%

การฝังกลบ

2,066

การนํากลับ
มาใช้ใหม่

13,965

การกําจัดโดยการเผา
โดยไม่ได้พลังงาน

12.2%

31

0.2%

การนํากลับมาใช้ซํ้า

80

0.5%

82.7%

ปริมาณของเสียแยกประเภทการจัดการ ปี 2568 (ตัน) ปริมาณของเสีย (ตัน)

ของเสีย
อันตราย

ของเสีย
ไม่อันตราย

ปริมาณของเสีย
ทั้งหมด

2565
(ปีฐาน)

2566 2567 2568

20,948

16,762
15,289

16,885

ตัน

ตัน

ตัน

ตัน
ตัน

13,614

7,334

10,161

6,601

10,815

4,475

11,257

5,627

ในปี 2568 บริษัีᱟม่ปริมาณขอีงเส่ยรวม 16,885 ต่ัน โดยสามารถหมุนเว่ยนกลับมาใช้ได้ 14,045 ต่ัน หรือีร้อียละ 83 ขณะีᱟ่�

ขอีงเส่ยีᱟ่�ต่้อีงนำาไปกำาจัดโดยต่รงม่ 2,840 ต่ัน หรือีร้อียละ 17 ซี้�งเป็นการฝัังกลบร้อียละ 11 บริษัีᱟมุ่งลดการฝัังกลบอีย่างต่่อีเนื�อีง
ผ่านการประยุกต่์ใช้หลัก 3Rs และแนวคิดเศัรษฐกิจหมุนเว่ยน รวมถ้งการศั้กษาวัสดุีᱟ่�ร่ไซีเคิลหรือีย่อียสลายได้ง่ายเพืั�อีีᱟดแีᱟนวัสดุ
เดิม

ปริมาณขอีงเส่ยจากกระบวนการผลิต่อีย้่ีᱟ่� 0.85 กิโลกรัมต่่อีต่ารางฟุต่ เพิั�มข้�นร้อียละ 4 เมื�อีเีᱟ่ยบกับปีฐาน 2565 สาเหตุ่
หลักมาจากการเพิั�มสัดสว่นการผลิต่แผน่พิัมพ์ัวงจรประเภัีᱟ HDI ีᱟ่�มค่วามซัีบซีอ้ีนส้งมาก ซี้�งต้่อีงใช้วตั่ถดิุบและวัสดุชว่ยผลิต่ปรมิาณ
มากข้�นรวมีᱟั�งมก่ารควบคมุคุณภัาพัอียา่งเข้มงวด อียา่งไรกต็่าม บรษัิีᱟไดม้ก่ารปรบัปรุงกระบวนการผลิต่โดยใช้เีᱟคโนโลย ่LDI และ 
Auto Screen Printing ีᱟำาให้การเกิดขอีงเส่ยในกระบวนการผลิต่ลดลง และม่การควบคุมการใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัใน
ีᱟุกกระบวนการ รวมถ้งกิจกรรมการม่ส่วนร่วมขอีงพันักงานในการลดขยะสำานักงานและการคัดแยกขยะเพืั�อีนำาไปร่ไซีเคิลแีᱟนการ
ฝัังกลบอีย่างต่่อีเนื�อีง

1. การลดข้องเิีᱲยจากกระบวันการูᱥลิตโดยการลงทุนในเทคโนโลยีการูᱥลิตใหม่
บริษัีᱟกำาหนดแนวีᱟางเชิงกลยุีᱟธ์ในการลดการเกิดขอีงเส่ยต่ั�งแต่่ต่้นีᱟาง โดยมุ่งเน้นการป้อีงกันการเกิดขอีงเส่ย (Waste 

Prevention) และการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้ีᱟรัพัยากรในกระบวนการผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) ขอีงเส่ยีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ ได้แก่ 
ขอีงเส่ยอีันต่รายจากสารเคม่ เศัษโลหะและีᱟอีงแดง รวมถ้ง Scrap จากกระบวนการผลิต่ บริษัีᱟนำาผลจากการวิเคราะห์เชิง
กระบวนการมาใช้ประกอีบการต่ัดสินใจในการปรับปรุงเีᱟคโนโลย่และกระบวนการผลิต่ แม้ยังไม่ได้จัดีᱟำา Waste Audit อีย่างเป็น
ีᱟางการ ในเชิงการดำาเนินงาน บริษัีᱟลงีุᱟนปรับเปล่�ยนเีᱟคโนโลย่เพืั�อีเพิั�มความแม่นยำาและลดความส้ญเส่ยขอีงวัต่ถุดิบ โดย
การนำาเีᱟคโนโลย่ Laser Direct Imaging (LDI) มาใช้ีᱟั�งในกระบวนการ Inner Layer และ Outer Layer ส่งผลให้อีัต่รางานเส่ย
ลดลงอีย่างม่นัยสำาคัญ อ่ีกีᱟั�งการต่ิดต่ั�งเครื�อีงจักร LDI Exposure ในกระบวนการ Solder Mask และการนำา Automatic 
Screen Printing Machine มาใช้ ยังช่วยลด Scrap จากความคลาดเคลื�อีนขอีงการผลิต่ ลดการใช้วัสดุสิ�นเปลือีงและสารเคม่ 
และสนับสนุนการดำาเนินงานต่ามแนวคิดเศัรษฐกิจหมุนเว่ยน อัีนช่วยลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมและเสริมสร้างความสามารถใน
การแข่งขันขอีงบริษัีᱟในระยะยาว

แผนงาน/โครงการจัดการขอีงเส่ย
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2. การลดข้องเิีᱲยโดยการนำากลับมาใช้ซ่ำ�า (Reuse) หรือนำากลับมาใช้ใหม่ (Recycle/Recovery)
ขอีงเส่ยจากการดำาเนนิงานขอีงบรษิีัᱟีᱟ่�สามารถนำากลับมาใช้ซีำ�าหรือีนำากลับมาใชใ้หม่มสั่ดส่วนรอ้ียละ 83 ขอีงขอีงเส่ยีᱟั�งหมด 

โดยบริษัีᱟบ้รณาการแนวีᱟางการร่ไซีเคิลและการนำาีᱟรัพัยากรกลับมาใช้ใหม่เป็นส่วนหน้�งขอีงการดำาเนินงาน เพืั�อีลดปริมาณขอีงเส่ย
ีᱟ่�ต่้อีงนำาไปฝัังกลบหรือีส่งกำาจัด ีᱟั�งน่� ขอีงเส่ยจะถ้กคัดแยกและส่งต่่อีให้ผ้้รับกำาจัดีᱟ่�ได้รับอีนุญาต่ต่ามกฎหมาย เช่น ขอีงเส่ยีᱟ่�ม่
ส่วนผสมขอีงโลหะม่ค่า เช่น Scrap ีᱟ่�ม่ีᱟอีงแดงและีᱟอีงคำา หรือีนำ�ายาเคม่ใช้แล้วีᱟ่�ส่วนผสมขอีงีᱟอีงแดง จะถ้กนำาเข้าส้่กระบวนการ 
Recovery เพืั�อีสกัดโลหะกลับมาใช้ใหม่ อีันเป็นการเพิั�มม้ลค่าีᱟรัพัยากรและลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม

ในปี 2568 บริษัีᱟได้ดำาเนินโครงการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพั
การนำาขอีงเส่ยกลับมาใช้ประโยชน์ โดยเปล่�ยนแนวีᱟางการ
กำาจัดไส้กรอีง (Filter) จากกระบวนการผลิต่จากการส่งกำาจัด
โดยการเผาีᱟำาลาย มาเป็นการคัดแยกและส่งขายเพืั�อีนำาไปสกัด
โลหะม่ค่ากลับมาใช้ใหม่  ผลการดำาเนินงานพับว่าม่ Filter ใช้
แล้วรวม 86,630 กิโลกรัม โดยสามารถส่งขายเพืั�อีนำาไปสกัด
โลหะได้ 42,668 กิโลกรัม คิดเป็นม้ลค่า 128,000 บาีᱟ และ
ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการส่งกำาจัดขอีงเส่ยได้ 170,600 บาีᱟ

3. การลดการใช้กระดาษิ โดยการปีรับปีรุงกระบวันการทำางาน
การใช้กระดาษในกระบวนการีᱟำางานส่งผลต่อ่ีการใชี้ᱟรัพัยากรธรรมชาติ่และการเกดิขอีงเส่ย บรษิีัᱟจง้ดำาเนนิโครงการปรับปรงุ

กระบวนการีᱟำางานโดยประยุกต่์ใช้เีᱟคโนโลย่ดิจิีᱟัล เพืั�อีลดการใช้กระดาษ เพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการีᱟำางาน และสนับสนุนการพััฒนาีᱟักษะ
ด้านดิจิีᱟัลขอีงพันักงาน โดยในปี 2568 บริษัีᱟได้ดำาเนินโครงการลดการใช้กระดาษีᱟ่�สำาคัญ ดังน่�

 ▶ โครงการลดการใช้กระดาษสำาหรับใบกำากับงาน (Traveller Sheet)
บริษัีᱟปรับปรุงกระบวนการีᱟำางานโดยลดรายละเอ่ียดข้อีกำาหนดการผลิต่ใน

ใบกำากับงานขอีงแต่่ละล็อีต่ให้เหลือีเฉพัาะขั�นต่อีนการผลิต่และข้อีม้ลีᱟ่�จำาเป็น และ
เปล่�ยนมาใชก้ารเข้าถง้ขอ้ีม้ลข้อีกำาหนดการผลิต่ผา่น Tablet ีᱟ่�จัดเต่รย่มให้พันักงาน
ใช้ในการปฏิิบัต่ิงานและบันีᱟ้กข้อีม้ลการผลิต่ ส่งผลให้สามารถลดการใช้กระดาษได้
ร้อียละ 63 หรือีประมาณ 320 ร่ม ลดปริมาณขยะจากกระดาษได้ 720 กิโลกรัม 
และช่วยประหยัดค่ากระดาษและค่าพิัมพ์ัเอีกสารรวม 67,200 บาีᱟ นอีกจากน่�ยัง
ช่วยส่งเสริมการีᱟำางานด้วยระบบดิจิีᱟัลและเพิั� มีᱟักษะขอีงพันักงานในการใช้
เีᱟคโนโลย่ในกระบวนการผลิต่

 ▶ โครงการเปล่�ยนรป้แบบการใช้งานค้ม่อืีการปฏิิบตั่งิาน (Work Instruction)
บริษัีᱟปรับเปล่�ยนการใช้งานค่้มือีการปฏิิบัต่ิงานจากเอีกสารกระดาษมา

เปน็การใช้งานผา่น Tablet ส่งผลใหส้ามารถลดการใช้ค่้มอืีแบบกระดาษได ้983 เลม่ 
คิดเป็นปริมาณการใช้กระดาษ 32,300 แผ่นต่่อีปี ช่วยประหยัดค่ากระดาษและค่า
พิัมพ์ัเอีกสารหรือีค่าถ่ายเอีกสารประมาณ 9,000 บาีᱟต่่อีปี อี่กีᱟั�งยังช่วยลดภัาระ
งานด้านการจัดพิัมพ์ั แจกจ่าย และจัดเก็บเอีกสาร รวมถ้งลดความเส่�ยงจากการ
ใช้งานเอีกสารเวอีร์ชันีᱟ่�ไม่เป็นปัจจุบัน
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4. การฝึึกอบรมและการิᱲร้างควัามตระหนักด้านการลดข้องเิีᱲยให้กับพินักงาน
บริษีัᱟใหค้วามสำาคัญกบัการพััฒนาความร้ ้ ความเข้าใจ และความต่ระหนกัขอีงพันกังานเก่�ยวกับการลดขอีงเส่ยจากกระบวนการ

ผลิต่ โดยจัดการฝึักอีบรมด้านการลดขอีงเส่ยเป็นประจำาีᱟุกปี สำาหรับพันักงานีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับการผลิต่ เพืั�อีส่งเสริมให้พันักงานเข้าใจ
บีᱟบาีᱟและความรับผิดชอีบขอีงต่นเอีงในการลดขอีงเส่ย การลด Scrap และการลดปริมาณขอีงเส่ยโดยรวมขอีงอีงค์กร 

 ▶ การฝึักอีบรมหลักส้ต่ร : การจัดการขอีงเส่ยและการแยกประเภัีᱟขอีงเส่ยอีย่างถ้กต่้อีง
บริษัีᱟเสริมสร้างความร้้และความเข้าใจให้แก่พันักงานเก่�ยว

กับการจัดการขอีงเส่ยและการคัดแยกขอีงเส่ยอีย่างถ้กต่้อีง ม่การ
ฝึักอีบรมพันักงานจำานวน 4 รุ่น โดยวิีᱟยากรภัายในจากคณะีᱟำางาน
ด้านสิ�งแวดล้อีม ควบค่้กบัการสื�อีสารด้วยปา้ยประชาสัมพัันธใ์นพืั�นีᱟ่�

ปฏิิบติั่งาน เพืั�อีใหพ้ันักงานสามารถระบปุระเภัีᱟขอีงขอีงเส่ยและเลอืีก
แนวีᱟางการจัดการีᱟ่�เหมาะสมได้อีย่างถ้กต่้อีง ส่งผลให้การคัดแยก
ขอีงเส่ยม่ความถ้กต่้อีงมากข้�น ลดความเส่�ยงจากการปนเปื� อีน เพิั�ม
ประสิีᱟธิภัาพัการร่ไซีเคิล และสนับสนุนการลดปริมาณขอีงเส่ยจาก
การดำาเนินงานโดยรวมขอีงอีงค์กร

 ▶ กิจกรรมรณรงค์การใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างคุ้มค่าและการคัดแยกขยะ
บริษัีᱟได้จัดกิจกรรมรณรงค์การใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างคุ้มค่าและการคัดแยกขยะ ภัายในงานสัปดาห์ความปลอีดภััยและสิ�ง

แวดล้อีม ประจำาปี 2568 โดยใช้ร้ปแบบการสื�อีสารีᱟ่�ส่งเสริมการม่ส่วนร่วม เช่น บอีร์ดให้ความร้้และกิจกรรมเกมคัดแยกขยะ การ
ประดิษฐ์พัวงกุญแจจากฝัาขวดพัลาสต่ิก ีᱟั�งน่� เพืั�อีสร้างความเข้าใจและความต่ระหนักแก่พันักงาน และสามารถนำาไปประยุกต่์ใช้ใน
การปฏิิบัต่ิงานจริง อัีนเป็นการสนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมอีงค์กรี่ᱟ�ให้ความสำาคัญกับการลดขอีงเส่ยและการจัดการสิ�งแวดล้อีม
อีย่างยั�งยืน

 ▶ การฝึักอีบรมหลักส้ต่ร : Handling & 5S เพืั�อีลดปัญหารอียข่ดข่วน (Scratch) ขอีงผลิต่ภััณฑ์์   
บริษัีᱟได้จัดการฝึักอีบรมหลักส้ต่ร Handling & 5S สำาหรับ

พันักงานต่ั�งแต่่ระดับหัวหน้างานถ้งระดับปฏิิบัต่ิการ จำานวน 5 รุ่น 
เพืั�อีพััฒนาีัᱟกษะการเคลื�อีนยา้ย การจัดเกบ็ และการปฏิบัิต่งิานอียา่ง
เป็นระบบ ส่งผลให้พันักงานม่มาต่รฐานการีᱟำางานีᱟ่�ถ้กต่้อีงมากข้�น 
ลดความเส่�ยงการเกิดรอียข่ดข่วน (Scratch) และลด Scrap จาก
กระบวนการผลิต่ พัร้อีมีᱟั�งช่วยยกระดับคุณภัาพัและประสิีᱟธิภัาพั
การผลิต่โดยรวม
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5. การเข้้าร่วัมโครงการจัดการข้ยะกับหน่วัยงานภายนอก

 ▶ โครงการแยกขยะ “ีᱟิ�งีᱟ้แีᱟรช”
บริษัีᱟได้รับรางวัลโครงการแยกขยะ “ีᱟิ�งีᱟ้

แีᱟรช” จากสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักีᱟรพััย์
และต่ลาดหลักีᱟรัพัย์ (ก.ล.ต่.) กับสมาคมบริษัีᱟจด
ีᱟะเบ่ยนไีᱟย และบริษัีᱟ คิด คิด จำากัด ความสำาเร็จ
ในครั�งน่�  เป็นความภัาคภ้ัมิใจถ้งเจต่นารมย์ในการ
ดำาเนินธุรกิจภัายใต่้หลักการพััฒนาอีย่างยั�งยืนโดย
ให้ความสำาคัญการลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม 
รวมถ้งการสร้างวัฒนธรรมอีงค์กรีᱟ่�มุ่งเน้นการลด
ขยะตั่�งแต่่ต้่นีᱟาง  เพืั�อีลดปริมาณขยะให้เหลือีน้อีย
ีᱟ่�สุดหรือีขยะเป็นศั้นย์

 ▶ โครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร 
“ลาดกระบังไม่เีᱟรวม”

บริษีัᱟย่อีย คอืี บริษีัᱟ ไีᱟยลามิเนต่ แมนแ้ฟค
เจอีเรอีร ์จำากดั (TLM) ได้ส่งเสริมใหพ้ันกังานมส่่วน
ร่วมในการคดัแยกขยะ และรวบรวมขยะร่ไซีเคลิ โดย
ได้เข้าร่วมโครงการบริหารจัดการขยะครบวงจร 
“ลาดกระบังไม่เีᱟรวม” ซี้�งจัดโดย คณะขับเคลื�อีน
การมส่ว่นรว่มเพืั�อีการพััฒนาเขต่ลาดกระบงั/คคพั. 
เขต่ลาดกระบัง สำานักงานเขต่ลาดระบัง, สถาบัน
เีᱟคโนโลย่พัระจอีมเกล้าเจ้าคุณีᱟหารลาดกระบัง/
สจล.และบริษัีᱟ เวสีᱟ์บาย เดลิเวอีร่� จำากัด 

 ▶ โครงการ “คัดแยกขยะ ีᱟอีดผ้าป่าร่ไซีเคิล”
เพืั�อีสนับสนุนโครงการบริหารจัดการขยะครบ

วงจร “ลิาดักระบังไม�เทรวม” บริษัีᱟ ไีᱟยลามิเนต่ 
แมน้แฟคเจอีเรอีร์ จำากัด (TLM) ได้นำาขยะีᱟ่�คัดแยก
ได้ไปร่วมบริจาคผ่านโครงการ ทอดัูᱥ�าป่าขยะรีไซเคิลิ 

ณ วัดีᱟอีง ถนนจรัญสนิีᱟวงศั์ 46 กรุงเีᱟพัมหานคร 
โดยส่งผ่านบริษัีᱟ เวสีᱟ์บาย เดลิเวอีร่� จำากัด ซี้�งในปี 
2568 สามารถคัดแยกขยะร่ไซีเคิลจากโรงอีาหารและ
สำานักงานได้ีᱟั�งสิ�น 2,194 กิโลกรัม ีᱟั�งน่�กิจกรรมน่�

จัดเป็นส่วนหน้�งขอีงการดำาเนินงานด้านการจัดการ
ขอีงเส่ยและความรับผิดชอีบต่่อีสังคมขอีงอีงค์กร
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ปริมาณของเส่ียแยกตามประเภทแลิะการกำาจัดั
เคซีอี เทคโนโลิยี ไทยลิามิเนต

แมน้แฟคเจอร์เรอร์ เคมโทรนิคส่์ โปรดัักส่์

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณของเส่ียทั�งหมดั (ตัน) 10,872 10,963 953 1,222 4,367 4,337

ขอีงเส่ยอีันต่ราย 7,918 7,699 206 220 4,365 4,334

ขอีงเส่ยไม่อีันต่ราย 2,954 3,265 746 1,002 2 3

ปริมาณของเส่ียที�หม่นเวียนกลิับมาใช่� (ตัน) 10,383 9,639 885 1,012 0 0

ข้องเิᱲียอันตราย 7,536 7,392 180 176 0 0

• การนำากลับมาใช้ซี้ำา 135 192 0 82 0 0

• การนำากลับมาใช้ใหม่ 7,401 7,200 180 94 0 0

ข้องเิᱲียไม่อันตราย 2,846 2,247 705 836 0 0

• การนำากลับมาใช้ซี้ำา 0 0 0 0 0 0

• การนำากลับมาใช้ใหม่ 2,846 2,247 705 836 0 0

ปริมาณของเส่ียที�นำาไปกำาจัดัโดัยตรง (ตัน) 489 1,324 68 210 4,367 4,337

ข้องเิᱲียอันตราย 381 307 26 45 4,365 4,334

• การกำาจัดโดยการเผาเพัื่อีเอีาพัลังงาน 323 3 25 44 61 35

• การกำาจัดโดยการเผาโดยไม่ได้พัลังงาน 0 0 0 0 0 0

• การฝัังกลบ 58 303 0.50 1 4,305 4,299

ข้องเิᱲียไม่อันตราย 108 1,018 42 166 2 3

• การกำาจัดโดยการเผาเพัื่อีเอีาพัลังงาน 0 923 42 156 0 0

• การกำาจัดโดยการเผาโดยไม่ได้พัลังงาน 0 67 0 0 0 0

• การฝัังกลบ 108 28 0 10 2 3

บรษัิีᱟกำาหนดนโยบายใหบ้รษัิีᱟยอ่ียดำาเนนิการจดัการขอีงเส่ยใหส้อีดคล้อีงกับลกัษณะกระบวนการผลิต่ขอีงแต่ล่ะอีตุ่สาหกรรม 
โดยประยุกต่์ใช้หลักการ 3Rs และแนวคิดเศัรษฐกิจหมุนเว่ยน เพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการใช้ีᱟรัพัยากรและลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม 
ีᱟั�งน่� ในปี 2568 บริษัีᱟย่อียม่ปริมาณและวิธ่การจัดการขอีงเส่ย ดังน่�  

ต่ารางแสดงปริมาณขอีงเส่ยขอีงบริษัีᱟย่อีย

การจัดการขอีงเส่ยขอีงบริษัีᱟย่อีย
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3.6

ความยั�งยืนและการรักษาสิ�งแวดล้อีมกลายเป็นประเด็นสำาคัญีᱟั�งในภัาคธุรกิจและสังคมในปัจจุบัน รวมถ้ง
การใช้ประโยชน์จากีᱟรัพัยากรธรรมชาต่ิีᱟ่�ม่อีย่้อีย่างจำากัดซี้�งม่แนวโน้มจะขาดแคลนีᱟั�งีᱟางด้านวัต่ถุดิบและ
พัลังงาน บริษัีᱟจ้งให้ความสำาคัญในการพััฒนาและปรับปรุงผลิต่ภััณฑ์์และกระบวนการผลิต่ีᱟ่�คำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อีม 
ซี้�งสามารถช่วยลดผลกระีᱟบีᱟ่�เกิดข้�นกับธรรมชาต่ิ เช่น การลดการใช้สารเคม่อีันต่ราย การลดการปล่อียก๊าซีเรือีน
กระจก การจัดการีᱟรัพัยากรอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั และการนำาหลักการการอีอีกแบบี่ᱟ�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม 
(Eco-design) มาใช้ เช่น การใช้วัสดุีᱟ่�ร่ไซีเคิลได้ การเลือีกใช้พัลังงานีᱟดแีᱟน หรือีการลดขอีงเส่ยในการผลิต่ 
สามารถช่วยสร้างสภัาพัแวดล้อีมการผลิต่ีᱟ่�ยั�งยืนและลดความเส่�ยงีᱟางสิ�งแวดล้อีมได้

 ▶ การวิเคราะห์วงจรช่วิต่ผลิต่ภััณฑ์์ (Life 
Cycle Assessment - LCA) เพืั�อีประเมิน
ผลกระีᱟบขอีงผลิต่ภััณฑ์์ต่่อีสิ�งแวดล้อีม
ในแต่่ละช่วงขอีงวงจรช่วิต่ เช่น วัต่ถุดิบ 
การผลิต่ การขนส่ง การใช้งาน และการ
กำาจัด และใช้ข้อีม้ล LCA เป็นพืั�นฐานในการ

อีอีกแบบและปรับปรุงกระบวนการผลิต่ เพืั�อีลดคาร์บอีนฟุต่
พัริ�นี์ᱟผลิต่ภััณฑ์์ (Product Carbon Footprint - PCF)

 ▶ การอีอีกแบบี่ᱟ�เปน็มติ่รกับสิ�งแวดล้อีม (Eco-design) คำานง้
ถ้งผลกระีᱟบีᱟางสิ�งแวดล้อีมในระยะยาว โดยการใช้ีᱟรัพัยากร
และพัลังงานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั การเลือีกใช้วัสดุหมุนเว่ยน
และวัสดุีᱟ่�ร่ไซีเคิลได้หรือีย่อียสลายได้สำาหรับผลิต่ภััณฑ์์และ
บรรจุภััณฑ์์ และไม่ใช้สารเคม่ีᱟ่�เป็นอัีนต่รายต่่อีผ้้บริโภัคและ
สิ�งแวดล้อีมต่ามระเบ่ยบข้อีบังคับสากล เช่น RoHS, REACH

 ▶ การพััฒนากระบวนการผลิต่ีᱟ่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม โดย
การใช้เีᱟคโนโลย่ี่ᱟ�ช่วยประหยัดพัลังงานและนำ�า และใช้ระบบ

การจัดการขอีงเส่ยีᱟ่�สามารถแยกแยะและนำาขอีงเส่ยไป
ร่ไซีเคิลได้ หรือีกำาจัดขอีงเส่ยอีย่างปลอีดภััยต่ามมาต่รฐาน
สิ�งแวดล้อีม 

 ▶ การใช้วัต่ถุดิบีᱟ่�มาจากแหล่งีᱟ่�ม่การจัดการด้านสิ�งแวดล้อีม
อีย่างยั�งยืน ได้รับการรับรอีงต่ามมาต่รฐานสากล เช่น ISO 
14001 หรือี ISO 50001 สนับสนุนการใช้วัต่ถุดิบร่ไซีเคิลหรือี
วัต่ถุดิบีᱟดแีᱟนีᱟ่�ม่คาร์บอีนต่ำ�า และม่ต่รวจสอีบแหล่งี่ᱟ�มา
ขอีงวัต่ถุดิบเพืั� อีป้อีงกันผลกระีᱟบต่่อีระบบนิเวศัและความ
หลากหลายีᱟางช่วภัาพั

 ▶ การส่งเสริมการใช้แนวคิดหลักเศัรษฐกิจหมุนเว่ยน โดย
การปรบัปรุงกระบวนการผลติ่ใหส้ามารถใช้ีᱟรัพัยากรหมนุเวย่น
ได้ส้งสุด และส่งเสริมการใช้วัต่ถุดิบจากการร่ไซีเคิล 

 ▶ การสร้างความต่ระหนักและการฝึักอีบรมให้กับพันักงานการ
คำาน้งถ้งสิ�งแวดล้อีมในีᱟุกกระบวนการขอีงอีงค์กร 

1. การออกแบบที�เป็ีนมิตรกับิิᱲ�งแวัดล้อม (Eco-design)
บรษัิีᱟกำาหนดเกณฑ์์ดา้นสิ�งแวดล้อีมในการพััฒนาผลติ่ภััณฑ์์ใหม ่โดยบร้ณาการแนวคิดการอีอีกแบบี่ᱟ�เปน็มิต่รกบัสิ�งแวดล้อีม

ต่ลอีดกระบวนการ ต่ั�งแต่่การเลือีกใช้วัต่ถุดิบ การอีอีกแบบผลิต่ภััณฑ์์ และกระบวนการผลิต่ ไปจนถ้งการบรรจุภััณฑ์์ เพืั�อีมุ่งลด
ผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมต่ลอีดวัฏิจักรช่วิต่ขอีงผลิต่ภััณฑ์์ โดยม่แนวปฏิิบัต่ิีᱟ่�สำาคัญดังน่�

ความรับผิดชอีบต่่อีผลิต่ภััณฑ์์

การบริหารจัดการ 

แผนงานด้านความรับผิดชอีบต่่อีผลิต่ภััณฑ์์



รายงานความยั่งยืน 2568  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน)92

2. การจัดการและปีระเมินควัามเิีᱲ�ยงจากิᱲารอันตรายในูᱥลิตภัณฑ์
บริษัีᱟม่นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิในการประเมินและควบคุมความเส่�ยงจากการใช้สารอีันต่รายในวัต่ถุดิบและผลิต่ภััณฑ์์ต่ลอีด

พัอีร์ต่โฟลิโอีผลิต่ภััณฑ์์ขอีงบริษัีᱟ เพืั�อีป้อีงกันผลกระีᱟบต่่อีสุขภัาพัขอีงผ้้ใช้งานและสิ�งแวดล้อีม โดยดำาเนินการต่ามกฎหมายและ
มาต่รฐานสากลีᱟ่�ใช้บังคับในต่ลาดหลักขอีงบริษัีᱟ เช่น RoHS, REACH, SVHC และ POPs รวมถ้งข้อีกำาหนดีᱟ่�เก่�ยวข้อีงขอีงล้กค้า 
ีᱟั�งน่� บริษัีᱟกำาหนดให้ค้่ค้าีᱟ่�จำาหน่ายวัต่ถุดิบประเภัีᱟสารเคม่และเคม่ภััณฑ์์ต่้อีงจัดีᱟำารายงาน Chemical Substances Declaration 
อีย่างน้อียีᱟุก 2 ปี หรือีเมื�อีม่การเปล่�ยนแปลงข้อีม้ลหรือีข้อีกำาหนด เพืั�อีใช้ในการประเมินการสัมผัสสารอีันต่รายและการบริหารความ
เส่�ยงอีย่างต่่อีเนื�อีง

สำาหรับผลิต่ภััณฑ์์แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) บริษัีᱟดำาเนินการประเมินความเส่�ยงด้านสารอีันต่รายในระดับผลิต่ภััณฑ์์ โดยม่การ
สุ่มต่รวจและส่งต่ัวอีย่างผลิต่ภััณฑ์์ีᱟุกประเภัีᱟขอีงสารเคลือีบผิว (Surface Finish) ได้แก่ ด่บุก ีᱟอีงคำา เงิน และสารอีอีร์แกนิค ไป
วิเคราะห์การปนเปื� อีนขอีงสารต่้อีงห้ามต่ามข้อีกำาหนด RoHS เป็นประจำาีᱟุกปี ในปี 2568 ผลการีᱟดสอีบรับรอีงโดยห้อีงปฏิิบัต่ิการ
ภัายนอีกีᱟ่�ได้รับการรับรอีงคือี SGS (Thailad) โดยไม่พับสารต้่อีงห้ามต่ามข้อีกำาหนด (Not Detected) นอีกจากน่� บริษัีᱟกำาหนด
ให้ค้่ค้าจัดส่งรายงานผลการวิเคราะห์สารปนเปื� อีนต่ามข้อีกำาหนด RoHS เป็นประจำาีᱟุกปี เพืั�อียืนยันการปฏิิบัต่ิต่ามข้อีกำาหนดและลด
ความเส่�ยงด้านสารอีันต่รายต่ลอีดห่วงโซี่อีุปีᱟาน

 ▶ การเลือีกใช้วัต่ถุดิบีᱟ่�ม่ผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมต่ำ�ากว่า:
บริษัีᱟเลือีกใช้ Copper Foil และ Copper Anode Ball ีᱟ่�ผลิต่จากีᱟอีงแดงร่ไซีเคิล 100% เพืั�อีลดผลกระีᱟบจากการ

ผลิต่โลหะต่้นนำ�า รวมถ้งเลือีกใช้แผ่นลามิเนต่ประเภัีᱟ Halogen-free สำาหรับผลิต่ภััณฑ์์ PCB บางชนิด เพืั�อีลดการปล่อียสารพิัษ
และควันกรดเมื�อีถ้กเผาีᱟำาลาย พัร้อีมีᱟั�งลดการใช้สารอีันต่รายและสารพิัษในวัต่ถุดิบให้สอีดคล้อีงกับข้อีกำาหนดด้านสิ�งแวดล้อีม
และกฎหมายีᱟ่�เก่�ยวข้อีง เช่น RoHS, REACH, SVHC และ POPs

 ▶ การอีอีกแบบผลิต่ภััณฑ์์เพืั�อีลดการส้ญเส่ยวัต่ถุดิบ:
บริษัีᱟอีอีกแบบการใช้แผ่นลามิเนต่ให้เกิดเศัษีᱟิ�งน้อียี่ᱟ�สุด โดยคำาน้งถ้งความเหมาะสมกับข่ดความสามารถขอีงแต่่ละ

กระบวนการผลิต่ และเลือีกจัดซีื�อีแผ่นลามิเนต่จากผ้้ผลิต่ีᱟ่�สามารถจัดหาขนาดต่ามีᱟ่�อีอีกแบบหรือีใกล้เค่ยงีᱟ่�สุด

 ▶ การอีอีกแบบกระบวนการผลิต่ีᱟ่�ลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม:
บริษัีᱟนำาเีᱟคโนโลย่ Laser Direct Imaging (LDI) มาใช้ในกระบวนการสร้างลายวงจร เพืั�อีเพิั�มความแม่นยำา ลดการใช้ 

Artwork 昀椀lm ลดอีตั่ราการเกดิขอีงเส่ยและการีᱟำางานซีำ�า (rework) รวมถง้ลดการใชพ้ัลังงานไฟฟา้ นอีกจากน่� ยังมก่ารอีอีกแบบ
ระบบหมุนเว่ยนนำ�าในกระบวนการผลิต่ เพืั�อีลดการใช้นำ�าจากแหล่งภัายนอีก และลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมโดยรวม

 ▶ การเลือีกใช้บรรจุภััณฑ์์ีᱟ่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม:
บริษัีᱟเลือีกใช้บรรจุภััณฑ์์ีᱟ่�สามารถนำากลับมาใช้ซีำ�า เช่น พัาเลีᱟไม้มือีสอีง รวมถ้งวัสดุบรรจุภััณฑ์์ีᱟ่�สามารถร่ไซีเคิลได้หรือี

ย่อียสลายได้ เช่น กล่อีงกระดาษและกระดาษล้กฟ้ก พัร้อีมีᱟั�งลดการใช้วัสดุพัลาสต่ิกและโฟมีᱟ่�ยากต่่อีการจัดการหลังการใช้งาน

3. การบริหารจัดการวััตีᱞุดิบอย่างยั�งยืน
กลุ่มบริษัีᱟม่การใช้วัต่ถุดิบหลากหลายสำาหรับอุีต่สาหกรรมการผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร ซี้�งวัต่ถุดิบหลักีᱟ่�ใช้คือี ีᱟอีงแดง แผ่น

ลามิเนต่ พัร่เพัค และสารเคม่ต่่างๆ โดยกลุ่มบริษัีᱟใช้ระบบ MRP ในการวางแผนความต่้อีงการวัต่ถุดิบและติ่ดต่ามปริมาณการใช้
วัต่ถุดิบต่่อีหน่วยผลิต่อีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อีควบคุมการใช้วัต่ถุดิบให้ม่ประสิีᱟธิภัาพั 
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รายการ ปี 2567 ปี 2568

ปริมาณวัต่ถุดิบรวม (ต่ัน) 46,461 46,389

แผ่นลามิเนต่และพัร่เพัค 9,653 11,118

ีᱟอีงแดง 3,101 3,341

สารเคม่ 30,905 28,739

พัลาสต่ิก 0 0

วัสดุสนับสนุนการผลิต่ 2,802 3,191

ปริมาณวัต่ถุดิบหมุนเว่ยน (ต่ัน) 0 0

ปริมาณวัต่ถุดิบไม่หมุนเว่ยน (ต่ัน) 46,461 46,389

ปริมาณผลิต่ภััณฑ์์รวม (ต่ัน) 9,885 9,175

 ▶ การบริหารจัดการวัต่ถุดิบโลหะ
บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการวัต่ถุดิบโลหะอีย่างยั�งยืน โดยเฉพัาะีᱟอีงแดงซี้�งเป็นวัต่ถุดิบหลักในการผลิต่แผ่น

พิัมพ์ัวงจร (PCB) ในปี 2568 บริษัีᱟใช้ Copper Foil และ Copper Anode Ball รวม 3,341 ต่ัน และ Copper Foil สำาหรับ
การผลิต่แผ่นลามิเนต่อี่ก 2,228 ต่ัน ซี้�งีᱟั�งหมดผลิต่จากีᱟอีงแดงร่ไซีเคิล 100% สำาหรับผลิต่ภััณฑ์์ PCB ีᱟุกประเภัีᱟ พัร้อีมใบรับ
รอีงต่ามมาต่รฐาน ISO 14021 จากค้่ค้า แนวีᱟางดังกล่าวช่วยลดการใช้ีᱟรัพัยากรธรรมชาต่ิใหม่ ลดผลกระีᱟบจากการีᱟำาเหมือีง
และการผลิต่โลหะต่้นนำ�าีᱟ่�ม่การปล่อียก๊าซีเรือีนกระจกส้ง อ่ีกีᱟั�งยังสนับสนุนการหมุนเว่ยนวัสดุและการใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างม่
ประสิีᱟธิภัาพัในอีุต่สาหกรรมอีิเล็กีᱟรอีนิกส์  

4. การใช้บรรจุภัณฑ์ที�เป็ีนมิตรกับิิᱲ�งแวัดล้อม
บริษัีᱟส่งเสริมการใช้บรรจุภััณฑ์์ีᱟ่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม โดยมุ่งลดการใช้วัสดุ อีอีกแบบต่ามแนวคิดวงจรช่วิต่ผลิต่ภััณฑ์์ 

เพืั�อีลดขอีงเส่ย เพิั�มการใช้ซีำ�าและการร่ไซีเคิล รวมถ้งใช้ีᱟรัพัยากรอีย่างคุ้มค่า บรรจุภััณฑ์์ีᱟ่�ใช้ครอีบคลุมีᱟั�งแบบใช้ครั�งเด่ยวีᱟ่�ผลิต่
จากวสัดรุไ่ซีเคิลหรือียอ่ียสลายได ้และแบบใช้ซีำ�าไดี้ᱟ่�สามารถหมนุเวย่นกลับมาใช้ใหม ่ซี้�งปจัจบุนัส่วนใหญ่เปน็บรรจุภััณฑ์์แบบหมนุเวย่น

ต่ารางปริมาณการใช้วัต่ถุดิบสำาหรับผลิต่ภััณฑ์์ PCB
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5. ูᱥลิตภัณฑ์ PCB ที�ปีลอดภัยต่อูᱥู้บริโภคและเป็ีนมิตรกับิิᱲ�งแวัดล้อม (Green Product)
บริษัีᱟมุ่งมั�นพััฒนาและผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) ีᱟ่�คำาน้งถ้งความปลอีดภััยขอีงผ้้บริโภัคและผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีม

ต่ลอีดวัฏิจักรช่วิต่ขอีงผลิต่ภััณฑ์์ โดยบ้รณาการเกณฑ์์ด้านสิ�งแวดล้อีม สุขภัาพั และความปลอีดภััยในการอีอีกแบบและคัดเลือีก
วตั่ถุดบิ เพืั�อีใหผ้ลิต่ภััณฑ์์เปน็ไปต่ามข้อีกำาหนดดา้นกฎหมายและมาต่รฐานสากลีᱟ่�เก่�ยวข้อีง พัร้อีมต่อีบสนอีงความต่อ้ีงการขอีงล้กคา้
ในอีุต่สาหกรรมต่่างๆ ภัายใต่้แนวคิดผลิต่ภััณฑ์์ีᱟ่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม (Green PCB) ซี้�งครอีบคลุมผลิต่ภััณฑ์์หลักดังต่่อีไปน่�

 ▶ PCB ปีระเภท Lead-Free: เป็นผลิต่ภััณฑ์์ีᱟ่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม โดยอีอีกแบบให้ปราศัจากการใช้สารต่ะกั�ว (Pb) ในชั�น
เคลือีบผิวขอีงแผ่นพิัมพ์ัวงจร ซี้�งช่วยลดการปนเปื� อีนขอีงโลหะหนักในสิ�งแวดล้อีม และเพิั�มความปลอีดภััยต่่อีผ้้ปฏิิบัต่ิงาน ีᱟั�งน่� 
ผลิต่ภััณฑ์์ Lead-Free PCB ขอีงบริษัีᱟเป็นไปต่ามข้อีกำาหนดด้านสิ�งแวดล้อีมและกฎหมายีᱟ่�เก่�ยวข้อีง เช่น RoHS และ WEEE 
โดยม่การใช้เีᱟคโนโลย่การเคลือีบผิวีᱟดแีᱟนสารต่ะกั�ว อีาีᱟิ ENIG, OSP, Lead-free HASL, Immersion Tin และ Immersion 
Silver ปัจจุบัน ผลิต่ภััณฑ์์ PCB ขอีงบริษัีᱟีᱟั�งหมดเป็น Lead-Free PCB

 ▶ PCB ที�ใช่� Recycled Copper: เป็นผลิต่ภััณฑ์์ีᱟ่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม โดยใช้ีᱟอีงแดงร่ไซีเคิล (Recycled Copper) แีᱟนการ
ผลิต่ีᱟอีงแดงใหม่จากการีᱟำาเหมือีง ซี้�งช่วยลดการปล่อียก๊าซีเรือีนกระจก ลดขอีงเส่ยโลหะ และลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมจาก
กระบวนการสกัดและถลุงโลหะต่้นนำ�า ีᱟั�งน่� ผลิต่ภััณฑ์์ PCB ขอีงบริษัีᱟีᱟั�งหมดใช้ีᱟอีงแดงร่ไซีเคิล 100%

 ▶ PCB ประเภท Halogen-Free: เป็นผลิต่ภััณฑ์์ีᱟางเลือีกีᱟ่�เป็นมิต่รกับสิ�งแวดล้อีม โดยปราศัจากสารฮาโลเจน เช่น โบรม่น (Br) 
และคลอีร่น (Cl) ซี้�งมักใช้เป็นสารหน่วงไฟในวัสดุีᱟั�วไป โดยบริษัีᱟใช้วัสดุประเภัีᱟ FR-4 halogen-free resin หรือีสารหน่วงไฟ
ีᱟางเลือีก เช่น ฟอีสฟอีรัส ซี้�งช่วยลดการปล่อียสารพิัษและควันกรดเมื�อีเกิดการเผาไหม้ ปัจจุบัน แม้บริษัีᱟจะม่การผลิต่ 
Halogen-Free PCB ในปริมาณไม่มากนัก แต่่ม่ความพัร้อีมในการผลิต่ผลิต่ภััณฑ์์ดังกล่าวเพืั�อีต่อีบสนอีงความต่้อีงการเฉพัาะ
ขอีงล้กค้า

เครื�อีงบันี้ᱟกอุีณหภ้ัมิในรถขนส่ง Dry 昀椀lm

นอีกจากน่� บริษัีᱟยังส่งเสริมให้ค้่ค้านำาหลักเศัรษฐกิจหมุนเว่ยน (Circular Economy) มาใช้ในการจัดการบรรจุภััณฑ์์อีย่าง
ต่่อีเนื�อีง อีาีᱟิ การใช้บรรจุภััณฑ์์หมุนเว่ยนสำาหรับวัต่ถุดิบ Prepreg และ Dry Film เช่น พัาเลีᱟมือีสอีง แกนกระดาษ และพัาเลีᱟ
พัลาสต่ิก เพืั�อีลดการใช้วัสดุใหม่ และในปี 2568 ได้สนับสนุนให้ค้่ค้าใช้เครื�อีงบันีᱟ้กอีุณหภั้มิแบบใช้ซีำ�าได้สำาหรับการขนส่ง Dry Film 
โดยบรษิีัᱟได้เกบ็รวบรวมเครื�อีงบนัีᱟก้อุีณหภ้ัมริวม 390 อัีน ส่งคนืใหก้บัค่้ค้าเพืั�อีนำากลับมาใช้ซีำ�า ช่วยลดการใชวั้สดแุบบใชค้รั�งเดย่ว
และลดผลกระีᱟบต่่อีสิ�งแวดล้อีมจากการขนส่ง
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มิติิัᱲงคม

ูᱥลิงานศิลิปะช่นะเลิิศในกิจกรรม ESG Art Contest 2025 ช่่�อภาพ “ความปลิอดัภัย เริ�มต�นที�ตัวเรา”
โดัย นางส่าวอน่ส่ส่รา ใส่เหลิี�ยม
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สิีᱟธิมนุษยชน4.1

บริษัีᱟมุ่งมั�นดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอีบและเคารพัสิีᱟธิมนุษยชนขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกกลุ่มในระดับ
อีงค์กร โดยย้ดหลักธรรมาภัิบาล การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายอีย่างเคร่งครัด และการไม่ละเมิดสิีᱟธิมนุษยชนในีᱟุก
กจิกรรมีᱟางธรุกจิ บริษีัᱟไดก้ำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัิต่ดิา้นสิีᱟธมินุษยชนี่ᱟ�ครอีบคลมุการดำาเนนิงานขอีงบรษิีัᱟ 
บริษัีᱟย่อีย ห่วงโซี่อีุปีᱟาน รวมถ้งค้่ค้าและพัันธมิต่รีᱟางธุรกิจ (Joint Venture) เพืั�อีให้เกิดการปฏิิบัต่ิอีย่างเีᱟ่า
เีᱟ่ยม เป็นธรรม และสอีดคล้อีงกับสิีᱟธิขั�นพืั�นฐานขอีงมนุษย์

บริษัีᱟต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีงการส่งเสริมสิีᱟธิมนุษยชนและการปฏิิบัต่ิด้านแรงงานต่ามมาต่รฐาน
สากลและกฎหมายในีᱟุกประเีᱟศัีᱟ่�ประกอีบธุรกิจ โดยย้ดถือีแนวีᱟางขอีง United Nations ปฏิิญญาสากลว่าด้วย
สิีᱟธิมนุษยชน หลักการขอีง United Nations Global Compact หลักการช่�แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิีᱟธิมนุษยชน 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights) และปฏิญิญาว่าดว้ยหลักการและสีิᱟธิขั�นพืั�นฐาน
ในการีᱟำางานขอีง International Labour Organization โดยให้ความสำาคัญเป็นพิัเศัษกับประเด็นีᱟ่�เก่�ยวข้อีง
กับลักษณะธุรกิจ เช่น สิีᱟธิแรงงาน ความปลอีดภััยในการีᱟำางาน การไม่เลือีกปฏิิบัต่ิ และการปฏิิบัต่ิต่่อีแรงงานใน
ห่วงโซี่อีุปีᱟานอีย่างม่ความรับผิดชอีบ เพืั�อีสร้างความเชื�อีมั�นและความไว้วางใจแก่ผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างยั�งยืน

 ▶ การประกาศนโยบายแลิะความม่�งมั�น: ประกาศัความมุง่มั�นและ
การกำากับด้แลด้านสิีᱟธิมนุษยชนผ่านนโยบายสิีᱟธิมนุษยชน
และนโยบายและความมุ่งมั�นอีื�น ๆ ีᱟ่�เก่�ยวข้อีงเพืั�อีสร้างความ
เชื�อีมั�นให้กับผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีุᱟกกลุ่มว่าจะได้รับปฎิบัต่ิอีย่างเีᱟ่า
เีᱟ่ยมและเป็นธรรม รวมถ้งส่งเสริมสนับสนุนเสร่ภัาพัในการ
แสดงอีอีก การสมาคม การเจรจาต่่อีรอีง และการได้รับค่า
ต่อีบแีᱟนีᱟ่�เป็นธรรม นอีกจากน่�ยังให้ความสำาคัญกับกลุ่ม
เปราะบางเพืั� อีต่่อีต้่านและขจัดความเส่�ยงในประเด็นการค้า
มนุษย์ แรงงานบังคับ แรงงานเด็ก โดยมุ่งมั�นขจัดการเลือีก
ปฎิบัต่ิโดยสิ�นเชิงและต่่อีต่้านการคุกคามในีᱟุกร้ปแบบ

 ▶ การตรวจส่อบส่ทิธิุมน่ษยช่นอย�างรอบดั�าน: ดำาเนนิการประเมนิ
ความเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชนอีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อีระบุความ
เส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชนในประเด็นสำาคัญต่่างๆ ต่รวจสอีบ
ผลกระีᱟบ และีᱟบีᱟวนปรับปรุงการดำาเนินงานเพืั�อีบรรเีᱟา
ผลกระีᱟบเชิงลบี่ᱟ�อีาจเกิดข้�นกับผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟุกกลุ่มจาก
การดำาเนินธุรกิจขอีงบริษัีᱟ

 ▶ การตดิัตามแลิะเปิดัเูᱥยูᱥลิการดัำาเนนิงานดั�านสิ่ทธิุมน่ษยช่น: 
ต่ดิต่ามผลการดำาเนนิงานดา้นสิีᱟธิมนษุยชน ีᱟบีᱟวนผลกระีᱟบ
ีᱟ่�เกิดข้�นจริง พััฒนาปรับปรุงมาต่รการต่่างๆ ีᱟ่�ได้กำาหนดไว้
และพิัจารณา เพืั�อีการดำาเนินงานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัส้งสุด
และรายงานผลการดำาเนนิงานส่้สาธารณชนดว้ยความโปรง่ใส

 ▶ การปล้ิกฝั้งแลิะส่่�อส่าร: สื�อีสารนโยบายี่ᱟ�ได้รับการผนวก
หลักการพืั�นฐานและมาต่รฐานสากลด้านสิีᱟธิมนุษยชนเข้าไว้
ให้กับพันักงานและค่้ค้าเพืั�อีสร้างความร้้ความเข้าใจและการ
ต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีงการเคารพัสิีᱟธิมนุษยชน

 ▶ กระบวนการรับเร่�องร�องเรียนแลิะเยียวยา: ม่กระบวนการรับ
เรื�อีงร้อีงเร่ยนี่ᱟ�เก่�ยวข้อีงกับสิีᱟธิมนุษยชนจากพันักงาน
และ/หรือีผ้้ม่ส่วนได้เส่ย รวมถ้งกระบวนการต่รวจสอีบข้อีม้ล
หรือีข้อีร้อีงเร่ยนเพืั�อีดำาเนินการแก้ไขและเย่ยวยาผ้้เส่ยหายให้
ถ้กต่้อีงเหมาะสมรวมีᱟั�งนำาประเด็นร้อีงเร่ยนมาพิัจารณา
ปรับปรุงการดำาเนินงานเพืั� อีป้อีงกันไม่ให้เกิดกรณ่ซีำ�าหรือี
เหตุ่การณ์ใหม่

การบริหารจัดการ  
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ตัวช่ี�วัดั ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ส่ถืานะการดัำาเนินการ

ตรวจส่อบแลิะแก�ไข
แลิ�ว

อย้�ระหว�างการส่อบส่วนหร่อ 
ดัำาเนินการแก�ไข

จำานวนกรณ่ีᱟ่�ละเมิดกฎหมายหรือีข้อีบังคับ
ด้านสังคมและสิีᱟธิมนุษยชน 3 1 2

จำานวนกรณ่การใช้แรงงานเด็กในการดำาเนินธุรกิจ
ขอีงบริษัีᱟและค้่ค้า 0 0 0

ไม�มกีารละเมิดกฎหมายหรือีข้อีบังคับด้านสังคมและสิีᱟธิมนุษยชน

ผ้้บรหิารและพันักงานขอีงบรษิีัᱟ เคซีอ่่ี อีเ่ลคโีᱟรนิคส ์ จำากดั (มหาชน) ีᱟกุคนต่ระหนักด่ถง้ความสำาคัญและเคารพัในสิีᱟธิ
มนุษยชนขอีงบุคคลในีᱟุกด้านต่ามกฎหมายและสนธิสัญญาีᱟ่�แต่่ละประเีᱟศัม่พัันธกรณ่ต่้อีงปฏิิบัต่ิ ได้แก่

 ▶ การปฏิิบัต่ิต่่อีสิีᱟธิมนุษยชนีᱟั�งหมดอีย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยมกันโดยไม่ม่การเลือีกปฏิิบัต่ิ

 ▶ ป้อีงกันการละเมิดหรือีการก่ดกันสิีᱟธิมนุษยชน

 ▶ สนับสนุนและส่งเสริมสิีᱟธิขั�นพืั�นฐานีᱟ่�เีᱟ่าเีᱟ่ยมกัน

 ▶ สื�อีสาร เผยแพัร่ ีᱟำาความเข้าใจ ต่ลอีดจนกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิต่่อีกันภัายในบริษัีᱟและผ้้ีᱟ่�เก่�ยวข้อีงในภัาคส่วนธุรกิจ ผ้้สินค้า
และบริการ ผ้้รบัจ้าง และผ้ร้ว่มธรุกจิ ีᱟกุคนต่อ้ีงมส่ว่นรว่มในการดำาเนนิธุรกจิดว้ยความซีื�อีสัต่ยแ์ละเคารพัในสิีᱟธมินุษยชน และ
ปฏิบิตั่อิีย่างเป็นธรรมต่ามสิีᱟธิมนุษยชนขั�นพืั�นฐาน

บริษัีᱟม่การกำาหนดนโยบายสิีᱟธิมนุษยชนและการปฏิิบัต่ิด้านแรงงาน ซี้�งครอีบคลุมถ้งเสร่ภัาพั
ในการร่วมเจรจาต่่อีรอีง การจ้างงานีᱟ่�เลือีกได้อีย่างอีิสระ การต่่อีต่้านการใช้แรงงานเด็ก การใช้แรงงาน
หญิง การจ้างแรงงานต่่างด้าว ค่าจ้างและชั�วโมงีᱟำางาน สุขภัาพัและความปลอีดภััยในีᱟ่�ีᱟำางาน การไม่
เลือีกปฏิิบัต่ิ และความรับผิดชอีบต่่อีสังคมและแรงงาน

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย

คำาแถลงนโยบายสิีᱟธิมนุษยชน 

นโยบายและแนวปฏิิบัต่ิด้านสิีᱟธิมนุษยชน 

Human Rights Policy
and Worker Practice
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บริษัีᱟดำาเนินกระบวนการต่รวจสอีบด้านสิีᱟธิมนุษยชนอีย่างรอีบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ต่าม
แนวีᱟางขอีงหลักการช่�แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิีᱟธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาต่ิ (UN Guiding Principles on Business and Hu-

man Rights: UNGPs) เพืั�อีป้อีงกัน ลด และจัดการผลกระีᱟบด้านสิีᱟธิมนุษยชนีᱟ่�อีาจเกิดข้�นจากการดำาเนินธุรกิจต่ลอีดห่วงโซี่
คุณค่า โดยม่ขั�นต่อีนสำาคัญดังน่�

1. การระบุและปีระเมินควัามเิีᱲ�ยงด้านิิᱲทธิมนุษิยชน:
บริษัีᱟดำาเนินการระบุประเด็นความเส่�ยงและผลกระีᱟบด้านสิีᱟธิมนุษยชนีᱟ่�อีาจเกิดข้�นจากกิจกรรมีᱟางธุรกิจ ครอีบคลุม
พันักงาน ค้่ค้า และผ้้ม่ส่วนได้เส่ยีᱟ่�เก่�ยวข้อีง

2. การปีระเมินระดับควัามรุนแรงข้องูᱥลกระทบ : 
ประเมินความรุนแรงและโอีกาสในการเกิดผลกระีᱟบ เพืั�อีจัดลำาดับความสำาคัญขอีงประเด็นสิีᱟธิมนุษยชนีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ

3. การกำาหนดและดำาเนินมาตรการป้ีองกันและบรรเทาูᱥลกระทบ: 
บริษัีᱟกำาหนดมาต่รการควบคุม ป้อีงกัน ลด หรือีแก้ไขผลกระีᱟบด้านสิีᱟธิมนุษยชน และบ้รณาการมาต่รการดังกล่าวเข้าส่้
กระบวนการดำาเนินงานีᱟ่�เก่�ยวข้อีง

4. การติดตาม ตรวัจิᱲอบ และทบทวันูᱥลการดำาเนินงาน: 
ม่การต่ิดต่ามและประเมินประสิีᱟธิผลขอีงมาต่รการอีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อีนำาไปส้่การปรับปรุงและพััฒนาอีย่างต่่อีเนื�อีง

5. กลไกการร้องเรียนและการเยียวัยา: 
บริษัีᱟจัดให้ม่กลไกการร้อีงเร่ยนี่ᱟ�เข้าถ้งได้สำาหรับพันักงานและผ้้ม่ส่วนได้เส่ย พัร้อีมดำาเนินการเย่ยวยาอีย่างเหมาะสมเมื�อีพับ
การละเมิดสิีᱟธิมนุษยชน

6. การเปีิดเูᱥยข้้อมูลและการิืᱲ�อิᱲารต่อูᱥู้มีิ่ᱲวันได้เิีᱲย: 
บริษัีᱟเปิดเผยผลการดำาเนินงานด้านสิีᱟธิมนุษยชนและกระบวนการ HRDD ต่่อีผ้้ม่ส่วนได้เส่ยอีย่างโปร่งใส ผ่านรายงานความ
ยั�งยืนและช่อีงีᱟางีᱟ่�เหมาะสม

กระบวนการต่รวจสอีบสิีᱟธิมนุษยชนอีย่างรอีบด้าน (HUMAN RIGHTS DUE DILIGENCE: HRDD)
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ูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย ประเดั็นความเส่ี�ยง
ดั�านส่ิทธุิมน่ษยช่น

ระดัับ
ความเสี่�ยง มาตรการป้องกันแลิะลิดัูᱥลิกระทบ

พันักงาน การจ้างงานีᱟ่�ไม่
เป็นธรรม

ต่ำ�า ▶ ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายแรงงาน โดยกำาหนดเงื�อีนไขการจ้างงานีᱟ่�ถ้กต่้อีงและ
เป็นธรรม

▶ ต่รวจสอีบค่าจ้างและสวัสดิการอีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อีให้พันักงานได้รับสิีᱟธิครบ
ถ้วน

▶ จ่ายค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา และค่าีᱟำางานในวันหยุดอีย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยม
▶ กำาหนดนโยบายการจ้างงานีᱟ่�ชัดเจนและสื�อีสารให้พันักงานรับีᱟราบ 

การใช้แรงงาน
บังคับ /แรงงาน
เด็ก

ต่ำ�า ▶ กำาหนดนโยบายห้ามใช้แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก 
▶ ต่รวจประเมินสถานีᱟ่�ีᱟำางาน Onsite อีย่างสมำ�าเสมอี
▶ ไม่เร่ยกเก็บหรือีย้ดเอีกสารประจำาต่ัวหรือีเงินประกันจากพันักงาน
▶ ต่ิดต่ามการปฏิิบัต่ิต่ามนโยบายด้านแรงงานอีย่างต่่อีเนื�อีง

เสร่ภัาพัในการ
สมาคมและร่วม
เจรจาต่่อีรอีง

ต่ำ�า ▶ เคารพัสิีᱟธิการรวมกลุ่มและการเจรจาต่่อีรอีงขอีงพันักงานโดยไม่แีᱟรกแซีง
▶ สนับสนุนการเจรจาต่่อีรอีงร่วมอีย่างสุจริต่และเป็นธรรม
▶ อีบรมผ้้บริหารและหัวหน้างานให้เข้าใจสิีᱟธิแรงงาน

การเลือีกปฏิิบัต่ิ
และการคุกคาม

ต่ำ�า ▶ นโยบายการไม่เลือีกปฏิิบัต่ิ ห้ามการคุกคามและกำาหนดพัฤต่ิกรรมต่้อีงห้าม
อีย่างชัดเจน

▶ สรรหาและประเมินพันักงานบนพืั�นฐานขอีงความสามารถและประสบการณ์
▶ กำาหนดค่าต่อีบแีᱟนต่ามหลัก Equal Pay for Equal Work
▶ จัดให้ม่ช่อีงีᱟางร้อีงเร่ยนและกระบวนการจัดการีᱟ่�ม่ประสิีᱟธิภัาพั ปลอีดภััย

สำาหรับผ้้แจ้งเบาะแส/ร้อีงเร่ยน
▶ อีบรมพันักงานและหัวหน้างานเก่�ยวกับการเลือีกปฏิิบัต่ิและการคุกคาม
▶ กำาหนดบีᱟลงโีᱟษีᱟางวินัยีᱟ่�เหมาะสมสำาหรับผ้้กระีᱟำาผิด

สุขภัาพัและความ
ปลอีดภััยในการ
ีᱟำางาน

ปาน
กลาง

▶ ปฏิิบัต่ิงานต่าม ISO 45001 และนโยบายอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย
▶ จัดหาอีุปกรณ์ป้อีงกันภััยและฝึักอีบรมความปลอีดภััยอีย่างสมำ�าเสมอี
▶ ต่รวจสุขภัาพัพันักงานประจำาปี
▶ ซี้อีมแผนฉุกเฉินประจำาปี
▶ ต่ิดต่ามและวิเคราะห์อีุบัต่ิเหตุ่เพืั�อีป้อีงกันการเกิดซีำ�า
▶ ม่ประกันช่วิต่และอีุบัต่ิเหตุ่สำาหรับพันักงาน

การละเมิดข้อีม้ล
ส่วนบุคคลขอีง
พันักงาน

ต่ำ�า ▶ ปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายคุ้มครอีงข้อีม้ลส่วนบุคคล (PDPA) อีย่างเคร่งครัด
▶ แต่่งต่ั�งผ้้รับผิดชอีบหรือีคณะีᱟำางานด้านการคุ้มครอีงข้อีม้ล
▶ จัดให้ม่มาต่รการรักษาความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ลีᱟ่�เหมาะสม
▶ อีบรมพันักงานให้ต่ระหนักถ้งการคุ้มครอีงข้อีม้ลส่วนบุคคล

บริษัีᱟดำาเนินการประเมินความเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชน โดยกำาหนดขอีบเขต่การประเมินครอีบคลุมกลุ่มผ้้ม่ส่วนได้เส่ยหลัก
ต่ลอีดห่วงโซ่ีคุณค่าีᱟางธุรกิจ ได้แก่ พันักงาน ล้กค้า ค่้ค้า Tier 1 และผ้้รับเหมา ชุมชน และสิ�งแวดล้อีม พัร้อีมีᱟั�งเชื�อีมโยงกับ
ประเด็นความเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชนีᱟ่�อีาจเกิดข้�นจากการดำาเนินงาน รวมถ้งความเส่�ยงเฉพัาะขอีงธุรกิจและพืั�นีᱟ่�ดำาเนินงาน

ในปี 2568 บริษัีᱟได้ดำาเนินการประเมินความเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชนกับบริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน) คิดเป็น
ร้อียละ 25 ขอีงจำานวนบริษัีᱟในกลุ่มีᱟ่�เป็นโรงงานผลิต่ โดยได้นำาผลการประเมินมาใช้กำาหนดมาต่รการป้อีงกันและลดผลกระีᱟบ ดัง
แสดงในต่ารางต่่อีไปน่�

การประเมินความเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชน มาต่รการป้อีงกันและลดผลกระีᱟบ
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ูᱥ้�มีส่�วนไดั�เส่ีย ประเดั็นความเส่ี�ยง
ดั�านส่ิทธุิมน่ษยช่น

ระดัับ
ความเส่ี�ยง มาตรการป้องกันแลิะลิดัูᱥลิกระทบ

ล้กค้า การเลือีกปฏิิบัต่ิ
ต่่อีล้กค้า

ต่ำ�า ▶ กำาหนดนโยบายไม่เลือีกปฏิิบัต่ิในการให้บริการล้กค้า
▶ ย้ดมั�นมาต่รฐานจริยธรรมีᱟางธุรกิจในการให้บริการอีย่างเป็นธรรม

การละเมิดความ
เป็นส่วนต่ัวขอีง
ข้อีม้ลล้กค้า

ต่ำ�า ▶ มาต่รการความมั�นคงปลอีดภััยขอีงข้อีม้ล ต่าม TISAX
▶ ควบคุมการเข้าถ้งและการใช้ข้อีม้ลล้กค้าอีย่างเหมาะสม
▶ อีบรมพันักงานเรื�อีง TISAX และ PDPA

ค้่ค้าและผ้้รับเหมา การเลือีกปฏิิบัต่ิ
ต่่อีค้่ค้าและผ้้รับ
เหมา

ต่ำ�า ▶ Supplier Code of Conduct จรรยาบรรณค้่ค้า
▶ ประเมินความเส่�ยงขอีงค้่ค้าก่อีนและระหว่างสัญญา

การใช้แรงงาน
บังคับ/แรงงาน
เด็กขอีงค้่ค้า

ต่ำ�า ▶ Supplier Code of Conduct จรรยาบรณค้่ค้า ครอีบคลุมเรื�อีงห้ามการใช้
แรงงงานบังคับ/แรงงานเด็ก

▶ ต่รวจประเมินค้่ค้าในพืั�นีᱟ่�ปฏิิบัต่ิงาน (Onsite Audit)

การกำากับด้แล
ด้านความ
ปลอีดภััยในการ
ีᱟำางานขอีงผ้้รับ
เหมา

ต่ำ�า ▶ อีบรมความปลอีดภััยให้กับผ้้รับเหมาีᱟ่�เข้ามาีᱟำางานในบริษัีᱟ
▶ ควบคุมให้ผ้้รับเหมาปฏิิบัต่ิต่ามระเบ่ยบความปลอีดภััยอีย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสิ�ง
แวดล้อีม

การสร้างผลกระ
ีᱟบด้านมลพิัษ
ีᱟางสิ�งแวดล้อีม

ปานกลาง ▶ ปฏิิบัต่ิงานต่าม ISO 14001 และนโยบายสิ�งแวดล้อีม
▶ บริหารจัดการขอีงเส่ย
▶ ควบคุมการใช้สารเคม่
▶ ระบบควบคุมมลพิัษีᱟางอีากาศั และระบบบำาบัดนำ�าเส่ย
▶ มาต่รการลด GHG และลดการใช้พัลังงาน
▶ รับฟงัความคิดเห็นชุมชน

ข�อพิพาทหร่อข�อร�องเรียนที�เกี�ยวกับการลิะเมิดักฎหมายหร่อข�อ
บังคับดั�านส่ังคมแลิะส่ิทธุิมน่ษยช่นอย�างมีนัยส่ำาคัญ

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ตรวจส่อบ
แลิะแก�ไข

แลิ�ว
อย้�ระหว�างการส่อบส่วนหร่อ 

ดัำาเนินการแก�ไข

ข้อีพิัพัาีᱟด้านแรงงานีᱟ่�สำาคัญ 2 0 2

ข้อีร้อีงเร่ยนหรือีการละเมิดสิีᱟธิผ้้บริโภัคหรือีสิีᱟธิค้่ค้า 0 0 0

ข้อีร้อีงเร่ยนจากชุมชน / สังคม 1 1 0

ข้อีร้อีงเร่ยนหรือีการละเมิดความปลอีดภััยขอีงไซีเบอีร์หรือีข้อีม้ล
ล้กค้ารั�วไหล 0 0 0

ข้อีร้อีงเร่ยนหรือีการละเมิดกฎหมายด้านความปลอีดภััยและอีาช่ว
อีนามัยในการีᱟำางาน 0 0 0

บริษัีᱟม่แผนขยายการประเมินความเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชนไปยังบริษัีᱟย่อียและหน่วยงานี่ᱟ�เก่�ยวข้อีงในกลุ่มบริษัีᱟอีย่างต่่อี
เนื�อีง เพืั�อีให้ครอีบคลุมการดำาเนินงานต่ลอีดห่วงโซี่คุณค่า ีᱟั�งน่� บริษัีᱟจะดำาเนินการีᱟบีᱟวนและประเมินความเส่�ยงด้านสิีᱟธิมนุษยชน 
เปน็ประจำาีᱟกุปี หรอืีเมื�อีม่การเปล่�ยนแปลงบรบิีᱟขอีงอีงคก์ร การดำาเนนิธรุกิจ หรอืีปัจจยัเส่�ยงีᱟ่�มน่ยัสำาคัญ เพืั�อีใหม้าต่รการี่ᱟ�กำาหนด
ม่ความเหมาะสมและสอีดคล้อีงกับสถานการณ์ปัจจุบันอีย่างต่่อีเนื�อีง

เหตุ่การณ์หรือีข้อีร้อีงเร่ยนี่ᱟ�เก่�ยวกับการละเมิดกฎหมายหรือีข้อีบังคับด้านสังคมและสิีᱟธิมนุษยชน
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ในปี 2568 บริษัีᱟม่ประเด็นด้านแรงงานจำานวน 2 กรณ่ ซี้�งเป็นเรื�อีงการกระีᱟำาผิดีᱟางวินัยและอีย้่ระหว่างกระบวนการเจรจา
ไกล่เกล่�ย โดยบริษัีᱟประเมินแล้วว่าไม่ม่ผลกระีᱟบอีย่างม่นัยสำาคัญต่่อีการดำาเนินงานแต่่อีย่างใด นอีกจากน่� บริษัีᱟม่ประเด็นข้อีร้อีง
เร่ยนจากชุมชนจำานวน 1 กรณ่ เก่�ยวกับควันจากปล่อีงระบายอีากาศั ซี้�งจากการต่รวจสอีบพับว่าไม่ม่ผลกระีᱟบรุนแรงต่่อีสุขภัาพั 
ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้ดำาเนินการแก้ไขและปรับปรุงเร่ยบร้อียแล้ว

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการเคารพัและปกป้อีงสิีᱟธิมนุษยชนต่ามมาต่รฐานสากล เพืั�อีให้มั�นใจว่าหากเกิดกรณ่การละเมิดสิีᱟธิ
มนษุยชน บรษัิีᱟมก่ลไกการร้อีงเรย่นและกระบวนการในการแก้ไขและเยย่วยาผ้้ได้รับผลกระีᱟบอียา่งเหมาะสม เปน็ธรรม และมป่ระสีิᱟธภิัาพั 
โดยม่รายละเอี่ยดดังน่�

1. กลไกการร้องเรียนและการเข้้าีᱞึง
บริษัีᱟจัดให้ม่ช่อีงีᱟางการร้อีงเร่ยนี่ᱟ�หลากหลายและเข้าถ้งได้ง่ายสำาหรับพันักงาน ค่้ค้า และผ้้ม่ส่วนได้เส่ย พัร้อีมีᱟั�ง

สื�อีสารและสร้างความต่ระหนักร้้เก่�ยวกับช่อีงีᱟางและกระบวนการจัดการข้อีร้อีงเร่ยนผ่านการฝัึกอีบรมและการสื�อีสารภัายใน
อีงค์กรอีย่างต่่อีเนื�อีง

ช่องทางรับเรื�องร้องเรียน:

 ▶ ต่้้รับข้อีร้อีงเร่ยนและความคิดเห็นภัายในบริษัีᱟ ขอีงฝ่ัายีᱟรัพัยากรบุคคล

 ▶ สายด่วนภัายในบริษัีᱟ แผนกแรงงานสัมพัันธ์ ฝ่ัายีᱟรัพัยากรบุคคล

 ▶ ต่้้รับข้อีร้อีงเร่ยนขอีง CEO 

 ▶ ต่ัวแีᱟนสหภัาพัแรงงานหรือีกรรมการล้กจ้าง

 ▶ ช่อีงีᱟาง “การแจ้งเบาะแสและการร้อีงเร่ยน“ (Whistleblower) บนเว็บไซีต่์ขอีงบริษัีᱟ  www.kce.co.th

 ▶ ช่อีงีᱟาง “การแจ้งเบาะแสและการร้อีงเร่ยน“ บนเว็บไซีต่์ภัายในขอีงบริษัีᱟ (KCE Home Intranet) 

 ▶ ีᱟาง E-mail : whistleblower@kce.co.th

 ▶ ีᱟางไปรษณ่ย์ ถ้ง ผ้้จัดการส่วนงานต่รวจสอีบภัายใน 
บริษัีᱟ เคซี่อี่ อี่เลคโีᱟรนิคส์ จำากัด (มหาชน)
72-72/1-3 นิคมอีุุต่สาหกรรมลาดกระบัง
ซีอียฉลอีงกกรุง 31 แขวงลำาปลาีᱟิว  เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัฯ 10520                                                     

2. กระบวันการตรวัจิᱲอบข้้อร้องเรียน
บริษัีᱟกำาหนดกระบวนการต่รวจสอีบข้อีร้อีงเร่ยนีᱟ่�ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม โดยอี้างอีิงหลักการ Human Rights Due 

Diligence พัร้อีมแต่่งต่ั�งคณะกรรมการสอีบสวนซี้�งเป็นผ้้แีᱟนจากส่วนงานีᱟ่�ไม่ม่ส่วนได้เส่ยในข้อีเร่ยกร้อีงดังกล่าว เพืั�อีพิัจารณา
ข้อีร้อีงเร่ยน สืบสวนข้อีเีᱟ็จจริง ประเมินผลกระีᱟบ และดำาเนินการแก้ไขอีย่างเหมาะสม ีᱟั�งน่� บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการคุ้มครอีง
ข้อีม้ลส่วนบุคคลและการปกป้อีงผ้้ร้อีงเร่ยนหรือีผ้้แจ้งเบาะแสจากการต่อีบโต่้ีᱟุกร้ปแบบ

 ▶ QR Code แจ้งข้อีร้อีงเร่ยน
ต่่อีฝ่ัายีᱟรัพัยากรบุคคล

 ▶ QR Code 
whistleblower   

กลไกการร้อีงเร่ยนและการเย่ยวยา

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfspt1N3ZQ2ZFccUtd1APidJ9_CrL0olEScRpQ5Kd9vEFzCGQ/viewform?usp=send_form
https://investor.kce.co.th/en/sustainability/whistleblowing-channel-form
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3. มาตรการเยียวัยาและการชดเชย
ในกรณ่ีᱟ่�พับการละเมิดสิีᱟธิมนุษยชน บริษัีᱟจัดให้ม่มาต่รการเย่ยวยาีᱟ่�เหมาะสมกับลักษณะขอีงผลกระีᱟบ เช่น การคืนสิีᱟธิ 

การชดเชยีᱟางการเงิน การฟื� นฟ้สภัาพั หรือีการปรับปรุงนโยบายและกระบวนการีᱟำางานเพืั�อีป้อีงกันไม่ให้เกิดการละเมิดซีำ�า รวมถ้ง
การให้ความช่วยเหลือีด้านกฎหมายหรือีคำาปร้กษาแก่ผ้้ได้รับผลกระีᱟบต่ามความเหมาะสม

4. การติดตามูᱥลและการปีรับปีรุงอย่างต่อเนื�อง 
บริษัีᱟต่ิดต่ามผลการดำาเนินงานขอีงกลไกการเย่ยวยาอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อีให้มั�นใจว่าผ้้ได้รับผลกระีᱟบได้รับการแก้ไขปัญหา

อีย่างเป็นธรรม พัร้อีมีᱟั�งประเมินและปรับปรุงกระบวนการให้สอีดคล้อีงกับกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิีᱟธิมนุษยชน กฎหมายสิ�ง
แวดล้อีมขอีงประเีᱟศั และมาต่รฐานสากลอีย่างสมำ�าเสมอี

บรษัิีᱟใหค้ำามั�นในการดำาเนนิธรุกจิต่ามหลักสีิᱟธิมนษุยชน และสื�อีสารแนวปฏิิบตั่ดิงักลา่วไปยงัผ้้มส่่วนไดเ้ส่ยี่ᱟ�เก่�ยวข้อีงอียา่ง
ต่่อีเนื�อีง โดยให้ความสำาคัญกับการเคารพัสิีᱟธิขอีงพันักงาน และการสร้างความต่ระหนักด้านสิีᱟธิมนุษยชนผ่านการฝึักอีบรมแบบ      
e-learning และกิจกรรมส่งเสริมีᱟ่�เหมาะสม ผ้้บริหารและพันักงานีᱟุกคนได้รับการฝึักอีบรมเก่�ยวกับนโยบายด้านสิีᱟธิมนุษยชน 
ครอีบคลุมประเด็นสิีᱟธิ ความเีᱟ่าเีᱟ่ยม การไม่เลือีกปฏิิบัต่ิ การป้อีงกันการคุกคามีᱟางเพัศั รวมถ้งช่อีงีᱟางการร้อีงเร่ยนและการแจ้ง
เบาะแสกรณ่พับการละเมิดสิีᱟธิมนุษยชน

นอีกจากน่� บริษีัᱟไดใ้หค้วามร้้แกต่่วัแีᱟนผ้้รับเหมาเพืั�อีเสรมิสรา้งความเข้าใจและการปฏิบัิติ่ต่ามหลกัสิีᱟธิมนษุยชนอียา่งเครง่ครัด 
พัร้อีมีᱟั�งม่การต่รวจสอีบคุณสมบัต่ิขอีงผ้้รับเหมาก่อีนเข้าพืั�นีᱟ่�ปฏิิบัต่ิงานภัายในโรงงาน เพืั�อีป้อีงกันการใช้แรงงานเด็กและแรงงาน
บังคับ ีᱟั�งน่� บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการคุ้มครอีงสิีᱟธิเด็ก โดยดำาเนินธุรกิจต่ามหลักการสิีᱟธิเด็กและธุรกิจ (Children’s Rights 
and Business Principles: CRBP) และจัดีᱟำานโยบายด้านสิีᱟธิมนุษยชนีᱟ่�ครอีบคลุมการป้อีงกันแรงงานเด็กและแรงงานบังคับีᱟั�ง
ภัายในอีงค์กรและต่ลอีดห่วงโซี่อีุปีᱟาน

ีᱟ่่มา : https://elearning.set.or.th/

การฝึักอีบรมเพืั�อีสร้างความต่ระหนักด้านสิีᱟธิมนุษยชน
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2567

สัดส่วนผ้้บริหารหญิงต่่อีผ้้บริหารีᱟั�งหมด (%) 30 44 43

จำานวนข้อีร้อีงเร่ยนด้านการเลือีกปฏิิบัต่ิและการคุกคาม (กรณ่) 0 0 0

4.2

บริษัีᱟต่ระหนักว่าพันักงานเป็นีᱟรัพัยากรีᱟ่�ม่คุณค่าส้งสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญต่่อีความสำาเร็จในการ
ดำาเนินธุรกิจ การปฏิิบัต่ิด้านแรงงานีᱟ่�เป็นธรรมและสอีดคล้อีงกับมาต่รฐานสากลด้านแรงงานและสิีᱟธิมนุษยชน
จ้งเป็นรากฐานขอีงการดำาเนินงานอีย่างยั�งยืน บริษัีᱟมุ่งจัดให้ม่สภัาพัแวดล้อีมการีᱟำางานีᱟ่�ปลอีดภััยและเอีื�อีต่่อี
สุขภัาพั ควบค่้กับการส่งเสริมความหลากหลายและการม่ส่วนร่วมอีย่างเี่ᱟาเีᱟ่ยม การไม่เลือีกปฏิิบัต่ิ การให้ค่า
ต่อีบแีᱟนและเวลาการีᱟำางานีᱟ่�เหมาะสม การม่ระบบคุ้มครอีงีᱟางสังคม การสนับสนุนเสร่ภัาพัในการรวมต่ัวขอีง
พันกังาน และการสง่เสริมสมดลุระหวา่งช่วติ่และการีᱟำางาน รวมถ้งการพััฒนาศัักยภัาพัขอีงพันกังานอียา่งต่่อีเนื�อีง 
เพืั�อีให้พันักงานม่ความพัร้อีมในการปฏิิบัติ่งานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพัและร่วมขับเคลื�อีนการเติ่บโต่อีย่างยั�งยืนขอีง
อีงค์กร ภัายใต่้ความคาดหวังีᱟ่�เพิั�มข้�นขอีงผ้้ม่ส่วนได้เส่ยในบีᱟบาีᱟขอีงอีงค์กรธุรกิจีᱟ่�ม่ความรับผิดชอีบ

 ▶ การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายแรงงานและสิีᱟธิมนุษยชนในีᱟุกระดับ 
รวมมาต่รฐานหรอืีหลักการสากล เชน่ มาต่รฐานแรงงานระหวา่ง
ประเีᱟศั ขอีงอีงค์การแรงงานระหว่างประเีᱟศั (ILO) และหลัก
การ UN Guiding Principles on Business and Human 
Rights

 ▶ กำาหนดนโยบายและแนวปฎิบัติ่ด้านแรงงาน รวมถ้งนโยบาย
การบรหิารีᱟรพััยากรบคุคล และสื�อีสารใหก้บัพันักงานีᱟกุระดบั
ีᱟราบและเข้าใจอีย่างชัดเจน

 ▶ กำาหนดนโยบายค่าต่อีบแีᱟนี่ᱟ� ยุต่ิธรรมต่ามมาต่รฐาน
อีุต่สาหกรรมและข้อีกำาหนดขอีงกฎหมายแรงงาน และการ
จ่ายค่าต่อีบแีᱟนพิัจารณาจากผลการีᱟำางานหรือีความ
สามารถขอีงพันักงานเป็นหลัก

 ▶ ส่งเสริมความหลากหลายในการีᱟำางานและการไม่เลือีกปฏิิบัต่ิ
ในีᱟุกด้าน เช่น อีายุ เพัศั เชื�อีชาต่ิ สัญชาต่ิ หรือีความพิัการ 
สร้างโอีกาสให้กับีᱟุกคนในการเต่ิบโต่ในอีงค์กรโดยไม่คำาน้ง
ถ้งข้อีจำากัดีᱟางกายภัาพัหรือีสังคม

 ▶ พััฒนาีᱟักษะขอีงพันักงานอีย่างต่่อีเนื�อีงเป็นการให้โอีกาส
พันักงานีุᱟกคนในการพััฒนาต่นเอีงและเติ่บโต่ในอีงค์กร 
โดยการจัดฝึักอีบรมด้านีัᱟกษะีᱟ่�จำาเป็นในสายงาน รวมถ้ง
การฝึักอีบรมด้านความร้้เก่�ยวกับสิีᱟธิแรงงานและการสร้าง
ความเข้าใจในเรื�อีงความเีᱟ่าเีᱟ่ยมและความยุต่ิธรรมในีᱟ่�
ีᱟำางาน

 ▶ รับฟงัความคิดเห็นและข้อีร้อีงเร่ยนจากพันักงาน และดำาเนิน
การแก้ไข/ป้อีงกันร่วมกันอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั

การปฏิิบัต่ิด้านแรงงาน

สัดส่วนผ้้บริหารหญิงไม่น้อียกว่าร้อียละ 30 ขอีงจำานวนผ้้บริหารีᱟั�งหมด
ไม่ม่ข้อีร้อีงเร่ยนด้านแรงงานการเลือีกปฏิิบัต่ิและการคุกคาม

การบริหารจัดการ  

สรุปผลการดำาเนินงาน 

เป้าหมาย
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บรษัิีᱟมน่โยบายการปฎิบตั่ดิา้นแรงงาน (Labor Practices Policy) ครอีบคลมุสิีᱟธิแรงงานขั�นพืั�นฐาน
และการปฏิิบัต่ิอีย่างเป็นธรรมต่่อีพันักงาน การไม่เลือีกปฏิิบัต่ิและการห้ามคุกคาม ีᱟั�งภัายในอีงค์กรและต่ลอีด
ห่วงโซี่อีุปีᱟาน นโยบายน่�ได้รับการอีนุมัต่ิโดยประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหารและกรรมการผ้้จัดการ และประกาศัใช้ีᱟั�ว
ีᱟั�งอีงค์กร รวมถ้งสื�อีสารไปยังค้่ค้าต่าม Supplier Code of Conduct เพืั�อีให้มั�นใจว่าห่วงโซี่อีุปีᱟานปฏิิบัต่ิ
ต่ามมาต่รฐานเด่ยวกัน

บริษัีᱟได้นำาระบบบริหารจัดการด้านแรงงานต่ามมาต่รฐานแรงงานไีᱟย (มรีᱟ. 8001:2563) มาประยุกต์่ใช้ในการดำาเนินงาน
ด้านแรงงานขอีงอีงค์กร และได้รับการรับรอีงจากผ้้ต่รวจประเมินภัายนอีกีᱟ่�ได้รับการรับรอีง ได้แก่ บริษัีᱟ โกลบอีล เซีอีร์ต่ิฟเิคชั�น 
เซีอีร์วิส จำากัด โดยขอีบเขต่การรับรอีงครอีบคลุมการดำาเนินงานขอีงบริษัีᱟและบริษัีᱟย่อีย ได้แก่ บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด 
พัรอ้ีมีᱟั�งมก่ารต่รวจประเมินระบบอีย่างต่่อีเนื�อีงเปน็ประจำาีᱟกุป ีซี้�งครอีบคลมุพันักงานคดิเปน็ร้อียละ 90 ขอีงจำานวนพันกังานีᱟั�งหมด 
สำาหรับบริษัีᱟย่อียีᱟ่�ยังไม่ได้รับการรับรอีงมาต่รฐาน มรีᱟ. 8001 บริษัีᱟได้นำาแนวีᱟางและหลักการขอีงมาต่รฐานดังกล่าวมาประยุกต่์
ใช้ในการดำาเนินงาน ควบค่้กับการต่รวจสอีบและต่ิดต่ามผลอีย่างสมำ�าเสมอีโดยผ้้ต่รวจต่ิดต่ามภัายใน เพืั�อียกระดับและสร้างความ
สอีดคล้อีงในการบริหารจัดการด้านแรงงานให้เป็นไปในีᱟิศัีᱟางเด่ยวกันีᱟั�วีᱟั�งกลุ่มบริษัีᱟ

มาตรการป้ีองกันการเลือกปีฏิิบัติและการคุกคาม
บรษัิีᱟใหค้วามสำาคัญกบัการเคารพัสิีᱟธิมนษุยชน ความเี่ᱟาเีᱟย่ม และศักัดิ�ศัร่ขอีงพันกังานีᱟกุคน โดยมุง่สร้างสภัาพัแวดล้อีม

การีᱟำางานีᱟ่�ปลอีดภััย เป็นธรรม และปราศัจากการเลือีกปฏิิบัต่ิหรือีการคุกคามในีᱟุกร้ปแบบ เพืั�อีป้อีงกันและลดความเส่�ยงด้านสิีᱟธิ
มนษุยชน บรษิีัᱟจง้กำาหนดมาต่รการปอ้ีงกนัีᱟ่�ชัดเจน ครอีบคลมุีᱟั�งการเลือีกปฏิิบตั่ใินการีᱟำางานหรอืีการจำากดัโอีกาส และการคกุคาม
ีᱟางเพัศั ดังน่�

 ▶ กำาหนดนโยบายหา้มการเลือีกปฏิิบตั่แิละการคกุคามีᱟกุรป้แบบอียา่งชดัเจน ครอีบคลมุพัฤติ่กรรมีᱟางวาจา กาย และสื�อีอิีเลก็ีᱟรอีนิกส์ 
โดยย้ดหลักสิีᱟธิมนุษยชนและความเีᱟ่าเีᱟ่ยม พัร้อีมสื�อีสารให้พันักงานและผ้้บริหารรับีᱟราบและปฏิิบัต่ิอีย่างเคร่งครัด

 ▶ กำาหนดกระบวนการสรรหา คัดเลือีก ประเมินผล และเลื�อีนต่ำาแหน่งโดยพิัจารณาจากความร้้ ความสามารถ และผลงานเป็นหลัก 
ปราศัจากอีคต่ิหรือีการเลือีกปฏิิบัต่ิ และสนับสนุนหลักการค่าต่อีบแีᱟนีᱟ่�เป็นธรรมสำาหรับงานีᱟ่�ม่คุณค่าเีᱟ่าเีᱟ่ยมกัน (Equal Pay 
for Equal Work)

 ▶ จัดให้ม่ช่อีงีᱟางการร้อีงเร่ยนีᱟ่�ปลอีดภััย เป็นความลับ และเข้าถ้งได้ง่าย พัร้อีมมาต่รการคุ้มครอีงผ้้ร้อีงเร่ยนและพัยานจากการ
ถ้กต่อีบโต่้ เพืั�อีสร้างความมั�นใจในการแจ้งเหตุ่อีย่างโปร่งใส

 ▶ จัดต่ั�งกระบวนการสอีบสวนข้อีร้อีงเร่ยนี่ᱟ�เป็นอีิสระ โปร่งใส และเป็นธรรม พัร้อีมกำาหนดบีᱟลงโีᱟษีᱟางวินัยี่ᱟ�เหมาะสมต่่อีผ้้
กระีᱟำาผิด และรายงานผลต่ามขั�นต่อีนีᱟ่�กำาหนด

 ▶ ต่ดิต่าม ีᱟบีᱟวน และปรบัปรุงมาต่รการอียา่งต่่อีเนื�อีง โดยใชข้้อีม้ลดา้นเพัศั คา่ต่อีบแีᱟน และการเลื�อีนต่ำาแหนง่ประกอีบการวเิคราะห์ 
เพืั�อีป้อีงกันและลดความเส่�ยงด้านการเลือีกปฏิิบัต่ิในระยะยาว

บรษัิีᱟต่ระหนกัถง้ความสำาคัญขอีงคา่จ้างี่ᱟ�เพ่ัยงพัอีต่่อีการดำารงช่พั (Living Wage) ซี้�งหมายถง้คา่จ้างี่ᱟ�สามารถครอีบคลมุ
ความจำาเป็นพืั�นฐานขอีงพันักงานและครอีบครัว อีาีᱟิ ค่าอีาหาร ีᱟ่�อีย้่อีาศััย เครื�อีงนุ่งห่ม การรักษาพัยาบาล การเดินีᱟาง และการ
ศั้กษา โดยไม่รวมค่าล่วงเวลาและโบนัส ีᱟั�งน่� Living Wage แต่กต่่างจากค่าแรงขั�นต่ำ�าต่ามกฎหมายซี้�งอีาจไม่สอีดคล้อีงกับค่าครอีง
ช่พัีᱟ่�แีᱟ้จริงในแต่่ละพืั�นีᱟ่� ปัจจุบันบริษัีᱟกำาหนดค่าจ้างโดยอี้างอีิงค่าแรงขั�นต่ำ�าต่ามกฎหมาย โครงสร้างค่าจ้างภัายใน และข้อีม้ลค่า
ครอีงช่พัเฉล่�ยในกรุงเีᱟพัมหานครและปริมณฑ์ล เพืั�อีให้มั�นใจว่าค่าต่อีบแีᱟนม่ความเหมาะสมและเป็นธรรม บริษัีᱟมุ่งมั�นีᱟบีᱟวนและ

การดำาเนินงานด้านแรงงาน

นโยบายการปฏิิบัต่ิด้านแรงงาน

ระบบการบริหารจัดการด้านแรงงาน  

ค่าจ้างีᱟ่�เพ่ัยงพัอีต่่อีการดำารงช่พั

Human Rights Policy
and Worker Practice

https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20250724-kce-human-rights-and-worker-practice-policy-th.pdf
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บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการชั�วโมงการีᱟำางานขอีงพันักงานอีย่างเหมาะสม เพืั�อีหล่กเล่�ยงการีᱟำางานล่วงเวลา
หรือีชั�วโมงการีᱟำางานีᱟ่�มากเกินไปซี้�งอีาจส่งผลกระีᱟบต่่อีสุขภัาพัและคุณภัาพัช่วิต่ขอีงพันักงาน โดยกำาหนดชั�วโมงการีᱟำางานและ
การีᱟำางานล่วงเวลาให้เป็นไปต่ามกฎหมายแรงงานี่ᱟ�เก่�ยวข้อีง และดำาเนินการบนพืั�นฐานขอีงความสมัครใจขอีงพันักงาน พัร้อีมม่
การขอีความยนิยอีมและจดัใหม้ค่่าต่อีบแีᱟนการีᱟำางานล่วงเวลาีᱟ่�เปน็ธรรม ควบค่้กบัการวางแผนกำาลังคนและแผนการผลิต่อียา่งเป็น
ระบบ รวมถ้งการติ่ดต่ามชั�วโมงการีᱟำางานอียา่งต่่อีเนื�อีง เพืั�อีจำากดัการพ้ั�งพัาการีᱟำางานล่วงเวลาและสรา้งสมดุลระหวา่งประสีิᱟธิภัาพั
การดำาเนินงานและคุณภัาพัช่วิต่ขอีงพันักงาน

บริษัีᱟจัดให้ม่คณะกรรมการล้กจ้าง ซี้�งมาจากการเลือีกต่ั�งขอีงพันักงานต่ามีᱟ่�กฎหมายกำาหนด ีᱟำาหน้าีᱟ่�เป็นผ้้แีᱟนพันักงาน
ในการสะีᱟอ้ีนความคิดเหน็ ขอ้ีเสนอีแนะ และความต่อ้ีงการขอีงพันกังานต่่อีฝ่ัายบริหาร เพืั�อีรว่มพิัจารณาและปรบัปรุงสภัาพัแวดล้อีม
ในการีᱟำางาน และสวสัดกิารต่า่งๆ ขอีงบรษัิีᱟ โดยมผ่้แ้ีᱟนนายจ้างเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการล้กจ้างอียา่งนอ้ียไต่รมาสละ 1 ครั�ง 
ีᱟั�งน่� บริษัีᱟม่การสื�อีสารผลการประชุม มต่ิ และแนวีᱟางการดำาเนินงานขอีงคณะกรรมการล้กจ้างให้พันักงานรับีᱟราบอีย่างีᱟั�วถ้งผ่าน
ช่อีงีᱟางการสื�อีสารภัายในี่ᱟ�เหมาะสม การดำาเนินงานและข้อีเสนอีขอีงคณะกรรมการล้กจ้าง เมื�อีได้รับความเห็นชอีบจากประธาน
เจ้าหน้าีᱟ่�บริหารและกรรมการผ้้จัดการแล้ว จะม่ผลบังคับใช้และครอีบคลุมพันักงานีᱟั�งบริษัีᱟ

บริษัีᱟม่การีᱟบีᱟวนการดำาเนินงานด้านการบริหารีᱟรัพัยากรบุคคล เพืั�อีส่งเสริมความหลากหลาย ขจัดอีคต่ิีᱟางเพัศั และ
สร้างโอีกาสีᱟ่�เีᱟ่าเีᱟ่ยมในีᱟุกกระบวนการ ต่ั�งแต่่การสรรหา การพััฒนาีᱟักษะและความก้าวหน้าในสายอีาช่พั ไปจนถ้งการกำาหนดค่า
ต่อีบแีᱟน โดยกำาหนดนโยบายการจ่ายค่าต่อีบแีᱟนให้สอีดคล้อีงกับมาต่รฐานอีุต่สาหกรรมและกฎหมายแรงงาน และย้ดหลักการจ่าย
คา่ต่อีบแีᱟนีᱟ่�เีᱟา่เีᱟย่มกนัสำาหรับงานีᱟ่�มคุ่ณค่าเีᱟา่เีᱟย่มกนั บนพืั�นฐานขอีงหนา้ีᱟ่�ความรบัผิดชอีบ ผลการปฏิิบติั่งาน และความสามารถ
ขอีงพันักงาน โดยปราศัจากการเลือีกปฏิิบัต่ิ

บริษัีᱟต่ิดต่าม วิเคราะห์ และีᱟบีᱟวนความแต่กต่่างขอีงการจ่ายค่าต่อีบแีᱟนระหว่างพันักงานหญิงและชายเป็นประจำาีᱟุกปี 
และนำาผลไปใช้ในการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิิบัต่ิด้านค่าต่อีบแีᱟน เพืั�อีเสริมสร้างความเป็นธรรมและสนับสนุนการรักษาบุคลากร
ีᱟ่�ม่ศัักยภัาพั ผลจากการดำาเนินการดังกล่าว ในปี 2568 กลุ่มบริษัีᱟม่ความแต่กต่่างขอีงค่าต่อีบแีᱟนขอีงพันักงานระหว่างพันักงาน
หญิงและชายในระดับปฏิิบัต่ิงานโดยเฉล่�ยร้อียละ 4 ลดลงอีย่างม่นัยสำาคัญจากร้อียละ 20 ในปี 2567 สะี้ᱟอีนถ้งความมุ่งมั�นขอีง
บริษัีᱟในการส่งเสริมความเีᱟ่าเีᱟ่ยมด้านค่าต่อีบแีᱟนอีย่างเป็นร้ปธรรม

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการลงีᱟุนในีᱟรัพัยากรบุคคลและการสร้างความมั�นคงระยะยาวให้แก่พันักงานประจำา โดยกำาหนด
สิีᱟธิประโยชน์ีᱟ่�เพิั�มเต่ิมจากสิีᱟธิขั�นต่ำ�าต่ามกฎหมาย เพืั�อีสนับสนุนคุณภัาพัช่วิต่ ความมั�นคงีᱟางการเงิน และการรักษาบุคลากรีᱟ่�ม่
ศักัยภัาพั ครอีบคลุมโรงงานีᱟั�งหมดในประเีᱟศัไีᱟยซี้�งถอืีเปน็สถานีᱟ่�ดำาเนนิงานีᱟ่�มน่ยัสำาคญัขอีงบรษิีัᱟ สิีᱟธปิระโยชนส์ำาหรับพันักงาน
ประจำาประกอีบด้วยประกันช่วิต่ีᱟ่�ครอีบคลุมประกันสุขภัาพั อีุบัต่ิเหตุ่ และความคุ้มครอีงกรณ่ีᱟุพัพัลภัาพั กอีงีᱟุนสำารอีงเล่�ยงช่พัเพืั�อี
สง่เสริมการอีอีมก่อีนวยัเกษย่ณ และโครงการร่วมลงีᱟนุระหว่างนายจ้างและล้กจา้ง (Employee Joint Investment Program: EJIP) 
เพืั�อีส่งเสริมการม่ส่วนร่วมในการเป็นเจ้าขอีงกิจการ รวมถ้งสิีᱟธิลาเพืั�อีเล่�ยงด้บุต่รต่ามีᱟ่�กฎหมายกำาหนด

การสื�อีสารและการหารือีกับผ้้แีᱟนพันักงานด้านสภัาพัการีᱟำางาน

ชั�วโมงการีᱟำางานขอีงพันักงาน

การจ่ายค่าต่อีบแีᱟนีᱟ่�เีᱟ่าเีᱟ่ยม

การจัดสวัสดิการให้กับพันักงาน

ปรับปรงุแนวีᱟางการกำาหนดคา่จ้างอียา่งต่่อีเนื�อีง โดยคำานง้ถง้สภัาวะเศัรษฐกจิ อีตั่ราเงินเฟอ้ี และต่น้ีุᱟนการดำารงช่พัีᱟ่�เปล่�ยนแปลง
ไป พัร้อีมีᱟั�งอีย้่ระหว่างพััฒนาแนวีᱟางและกระบวนการประเมิน Living Wage อีย่างเป็นระบบ เพืั�อีนำาผลการประเมินมาใช้ประกอีบ
การกำาหนดนโยบายค่าจ้างในอีนาคต่ อีันจะช่วยยกระดับคุณภัาพัช่วิต่ขอีงพันักงานและสนับสนุนการเต่ิบโต่อีย่างยั�งยืนในระยะยาว
ขอีงอีงค์กร
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บรษัิีᱟดำาเนนิการประเมินผลการปฏิิบตั่งิานต่ามหลกัการบรหิารโดยยด้เปา้หมาย (Management by Objectives) โดยกำาหนด
ต่ัวช่�วัดผลการปฏิิบัต่ิงาน (KPIs) รายปีต่ามลักษณะหน้าีᱟ่�ขอีงแต่่ละต่ำาแหน่งงานอีย่างชัดเจนและสามารถวัดผลได้ พัร้อีมต่ิดต่ามผล
เป็นรายเดือีน พันักงานสามารถต่รวจสอีบคะแนน KPI รายเดือีนขอีงต่นเอีงผ่านระบบ Intranet (KCE Home Service) เพืั�อีเสริม
สร้างความโปร่งใสในการประเมินผล ในกรณ่ีᱟ่�ผลการดำาเนินงานต่ำ�ากว่าเกณฑ์์ บริษัีᱟจัดให้ม่แผนพััฒนาปรับปรุงรายบุคคล ผ่านการ
หารือีกับหัวหน้างาน การสอีนงานเพิั�มเต่ิม หรือีการจัดพ่ั� เล่�ยง เพืั�อีสนับสนุนการพััฒนาศัักยภัาพัอีย่างต่่อีเนื�อีง ีᱟั�งน่� หากพันักงาน
เห็นว่าการกำาหนดหรือีการประเมิน KPI ไม่ถ้กต่้อีง สามารถยื�นคำาร้อีงขอีต่รวจสอีบหรือีขอีีᱟบีᱟวนผ่านกล่อีงรับเรื�อีงร้อีงเร่ยนด้าน 
KPI หรือีต่ิดต่่อีฝ่ัายีᱟรัพัยากรบุคคลได้โดยต่รง เพืั�อีให้เกิดความเป็นธรรมและความโปร่งใสในกระบวนการ

บริษัีᱟจัดให้ม่การประเมินผลประจำาปีอีย่างเป็นีᱟางการ เพืั�อีนำาผลไปใช้ประกอีบการพิัจารณาการปรับค่าต่อีบแีᱟนและโบนัส
ประจำาปี โดยระบบดังกล่าวครอีบคลุมพันักงานร้อียละ 100 ีᱟั�งพันักงานประจำา พันักงานเหมาช่วง และพันักงานีᱟุกระดับต่ั�งแต่่ระดับ
ปฏิิบัต่ิการจนถ้งผ้้บริหาร นอีกจากน่� ต่ัวช่�วัดระดับโรงงาน (Plant KPI) ยังรวมประเด็นด้านสิ�งแวดล้อีม สังคม และความปลอีดภััย 
(ESG & Safety) ีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับพันักงานีᱟุกคน เพืั�อีส่งเสริมความรับผิดชอีบร่วมกันและการดำาเนินธุรกิจอีย่างยั�งยืน

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมความหลากหลายและความเีᱟ่าเีᱟ่ยมในอีงค์กร โดยกำาหนดนโยบายการจ้างงานอีย่างเีᱟ่า
เีᱟ่ยม ปราศัจากการเลือีกปฏิิบัต่ิไม่ว่าีᱟางเพัศั เชื�อีชาต่ิ สัญชาต่ิ ศัาสนา ส่ผิว ภั้มิลำาเนา ความพิัการ อีุดมการณ์ีᱟางการเมือีง การเป็น
สมาชิกสหภัาพัแรงงาน หรือีสถานะอีื�นใด บริษัีᱟเคารพัสิีᱟธิแรงงานและปฏิิบัต่ิต่่อีพันักงานอีย่างเป็นธรรมต่ามกฎหมายแรงงานไีᱟย
และมาต่รฐานสากล พัร้อีมสร้างความเีᱟ่าเีᱟ่ยมในีᱟุกกระบวนการบริหารีᱟรัพัยากรบุคคล ต่ั�งแต่่การสรรหา การประเมินผลการปฏิิบัต่ิ
งาน การเลื�อีนต่ำาแหน่ง การพััฒนาอีาช่พั ค่าต่อีบแีᱟน ชั�วโมงการีᱟำางาน วันหยุด และสวัสดิการ รวมถ้งการจัดสภัาพัแวดล้อีมการ
ีᱟำางานีᱟ่�ปลอีดภััยและเหมาะสม

ในปี 2568 กลุ่มบริษัีᱟม่พันักงานรวมีᱟั�งสิ�น 4,171คน แบ่งเป็นพันักงานประจำาร้อียละ 56 และพันักงานเหมาช่วงร้อียละ 44 
โดยม่สัดส่วนพันักงานเพัศัหญิงร้อียละ 43 และเพัศัชายร้อียละ 57 บริษัีᱟเปิดเผยข้อีม้ลความหลากหลายีᱟางเพัศัในีᱟุกระดับความ
รับผิดชอีบอีย่างโปร่งใส และกำาหนดเป้าหมายให้ม่สัดส่วนผ้้บริหารหญิงมากกว่าร้อียละ 30 ขอีงผ้้บริหารีᱟั�งหมด ปัจจุบันม่ผ้้บริหาร
หญิงคิดเป็นร้อียละ 43 ขอีงผ้้บริหารีᱟั�งหมด สะีᱟ้อีนถ้งความก้าวหน้าในการสร้างความสมดุลีᱟางเพัศัในระดับการต่ัดสินใจ ีᱟั�งน่� ใน
หน่วยงานีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับการสร้างรายได้ ได้แก่ ฝ่ัายผลิต่และฝ่ัายขาย บริษัีᱟม่ผ้้บริหารหญิงร้อียละ 28 ขอีงผ้้บริหารในกลุ่มดังกล่าว 
ซี้�งบริษัีᱟต่ระหนักถ้งความีᱟ้าีᱟายในสายงานเชิงเีᱟคนิคและเชิงพัาณิชย์ี่ᱟ�โดยภัาพัรวมอีุต่สาหกรรมยังม่สัดส่วนสต่ร่ในระดับบริหาร
ไม่ส้งนัก

บริษัีᱟจ้งมุ่งเสริมสร้างโอีกาสการเต่ิบโต่ขอีงบุคลากรหญิงอีย่างต่่อีเนื�อีง ผ่านการพััฒนาีᱟักษะเชิงเีᱟคนิคและภัาวะผ้้นำา การ
มอีบหมายงานีᱟ่�ม่ความรับผิดชอีบส้ง และการพััฒนาความก้าวหน้าในสายอีาช่พั โดยม่พันักงานหญิงในสายงาน STEM ร้อียละ 44 
ขอีงพันักงานในกลุ่มดังกล่าว ซี้�งเป็นฐานสำาคัญขอีงการพััฒนาผ้้บริหารในอีนาคต่ ในปี 2568 ม่พันักงานหญิงคิดเป็นร้อียละ 35 
ขอีงการจ้างงานใหม่ และร้อียละ 45 ขอีงการเลื�อีนต่ำาแหน่งีᱟั�งหมด สะีᱟ้อีนถ้งความสามารถขอีงอีงค์กรในการด้งด้ด พััฒนา และ
รักษาศัักยภัาพัสต่ร่ในีᱟุกระดับ

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมโอีกาสีᱟ่�เีᱟ่าเีᱟ่ยมและเป็นธรรมในการจ้างงาน โดยเปิดโอีกาสให้ผ้้พิัการเข้าีᱟำางานใน
ต่ำาแหน่งและหน้าีᱟ่�ีᱟ่�เหมาะสมกับสภัาพัร่างกายและความสามารถขอีงแต่่ละบุคคล เพืั�อีสนับสนุนการม่ส่วนร่วมในต่ลาดแรงงานอีย่าง
ีᱟั�วถ้ง ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้จัดเต่ร่ยมสภัาพัแวดล้อีมและสิ�งอีำานวยความสะดวกในสถานีᱟ่�ีᱟำางานให้เหมาะสมและปลอีดภััยสำาหรับผ้้พิัการ 
อีาีᱟิ ห้อีงนำ�า ีᱟางลาด ลิฟต่์ และีᱟ่�จอีดรถ เพืั�อีเอีื�อีต่่อีการปฏิิบัต่ิงานและการใช้ช่วิต่ประจำาวัน

ในปี 2568 กลุ่มบริษัีᱟเคซี่อี่ม่การจ้างงานพันักงานประจำาีᱟ่�เป็นผ้้พิัการรวมีᱟั�งสิ�น 25 คน แบ่งเป็นเพัศัชาย 17 คน และเพัศั
หญิง 8 คน สัดส่วนการจ้างงานผ้้พิัการไม่น้อียกว่า 1 คนต่่อีพันักงาน 100 คน ซี้�งเป็นไปต่ามพัระราชบัญญัต่ิส่งเสริมและพััฒนา
คณุภัาพัช่วิต่คนพิัการ และสะีᱟอ้ีนถง้ความมุง่มั�นขอีงบรษิีัᱟในการส่งเสรมิความหลากหลายและการมส่่วนรว่มอียา่งเีᱟา่เีᱟย่มในอีงคก์ร

การประเมินผลการปฏิิบัต่ิงานขอีงพันักงาน

การส่งเสริมความหลากหลายและความเีᱟ่าเีᱟ่ยมในอีงค์กร

การสร้างโอีกาสีᱟ่�เีᱟ่าเีᱟ่ยมให้แก่ผ้้พิัการ
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การจำาแนกพนักงาน
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ช่าย หญิง ช่าย หญิง ช่าย หญิง

จำานวนพนักงานทั�งหมดั 5,027 4,643 4,171

จำาแนกตามเพศ 2,759 2,268 2,533 2,110 2,358 1,813

จำาแนกตามประเภทพนักงาน

พันักงานประจำา 1,333 837 1,438 1,040 1,399 967

พันักงานเหมาช่วง 1,426 1,431 1,095 1,070 959 846

จำาแนกตามระดัับตำาแหน�งงาน

ผ้้บริหารระดับส้ง 11 6 18 9 19 8

ผ้้บริหารระดับกลาง 30 19 27 18 27 20

ผ้้บริหารระดับต่้น 43 38 38 36 40 40

พันักงานระดับปฎิบัต่ิการ 2,675 2,205 2,450 2,047 2,272 1,745

จำาแนกตามช่�วงอาย่

อีายุน้อียกว่า 30 ปี 922 780 813 676 668 448

อีายุ 30-50 ปี 1,633 1,251 1,543 1,221 1,496 1,149

อีายุมากกว่า 50 ปี 204 237 177 213 194 216

จำาแนกตามภ้มิลิำาเนา

กรุงเีᱟพัมหานครและปริมณฑ์ล 364 428 386 441 408 420

ภัาคเหนือี 164 76 121 56 116 52

ภัาคใต่้ 53 37 46 40 44 32

ภัาคกลาง 621 485 555 454 524 384

ภัาคต่ะวันอีอีก 55 54 48 48 42 38

ภัาคต่ะวันอีอีกเฉ่ยงเหนือี 1,496 1,188 1,373 1,069 1,215 880

ภัาคต่ะวันต่ก 0 0 0 0 3 4

ต่่างประเีᱟศั 6 0 5 1 6 3

จำาแนกตามกลิ่�มเปราะบาง

คนพิัการ 14 8 18 8 17 8

ข้อีม้ลความหลากหลายขอีงพันักงาน
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จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามเพศ

คน

หญิง

1,813
คน

ชาย

2,358

43%57%

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามประเภทพนักงาน

1,399

พนักงานประจํา พนักงานเหมาช่วง

967

959

846

หญิงชาย หญิงชาย

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามภูมิลําเนา

ภาคตะวันตก

กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

50.2%

ภาคกลาง

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคใต้

ภาคตะวันออก

ต่างประเทศ

ภาคเหนือ

0.2%

19.9%

21.8%

1.8%

1.9%

0.2%

4.0%

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามช่วงอายุ

10%
อายุ >50 ปี

ชาย

คน คน

194

อายุ <30 ปี
27%

668 448

หญิง

ชาย

คน คน

หญิง

216

1,496

ชาย

คน คน

หญิง

1,149

63%
อายุ 30-50 ปี

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามตําแหน่ง

หญิงชาย

ผู้บริหารระดับสูง
70% 30%

57% 43%

50% 50%

57% 43%

ผู้บริหารระดับกลาง

ผู้บริหารระดับต้น

พนักงานระดับปฏิบัติการ
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จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามเพศ

คน

หญิง

คน

ชาย

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามประเภทพนักงาน

พนักงานประจํา พนักงานเหมาช่วง

หญิงชาย หญิงชาย

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามภูมิลําเนา

ภาคตะวันตก

กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล

ภาคกลาง

ภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ

ภาคใต้

ภาคตะวันออก

ต่างประเทศ

ภาคเหนือ

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามช่วงอายุ

อายุ >50 ปี

ชาย

คน คน

อายุ <30 ปี
หญิง

ชาย

คน คน

หญิง

ชาย

คน คน

หญิง
อายุ 30-50 ปี

จํานวนพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามตําแหน่ง

หญิงชาย

ผู้บริหารระดับสูง

ผู้บริหารระดับกลาง

ผู้บริหารระดับต้น

พนักงานระดับปฏิบัติการ

ระดัับตำาแหน�งแลิะประเภทของงาน
ปี 2568

ช่าย หญิง %หญิง

พันักงานีᱟั�งหมด 2,358 1,813 43%

ผ้้บริหารีᱟั�งหมด 86 68 44%

▶ ผ้้บริหารระดับส้ง 19 8 30%

▶ ผ้้บริหารระดับกลาง 27 20 43%

▶ ผ้้บริหารระดับต่้น 40 40 50%

ผ้้บริหารในหน่วยงานีᱟ่�สร้างรายได้ 59 23 28%

พันักงานในต่ำาแหน่งีᱟ่�ีᱟำางานด้านวิีᱟยาศัาสต่ร์ วิศัวกรรม เีᱟคโนโลย่ (STEM) 186 145 44%

ประเภทพนักงาน
แลิะระดัับตำาแหน�ง

ปี 2567 ปี 2568

ช่าย หญิง %หญิง ช่าย หญิง %หญิง

การจ�างงานใหม�

พันักงานประจำา 133 113 46% 109 49 31%

พันักงานเหมาช่วง 742 459 38% 185 111 38%

การเลิ่�อนตำาแหน�ง  

ระดับบริหาร 9 6 40% 2 6 75%

ระดับปฎิบัต่ิการ 78 50 39% 54 40 43%

ข้อีม้ลสัดส่วนพันักงานหญิงต่ามระดับต่ำาแหน่งและประเภัีᱟขอีงงาน

ข้อีม้ลความหลากหลายขอีงการจ้างงานใหม่และการเลื�อีนต่ำาแหน่ง
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

จำานวนชั�วโมงฝึักอีบรมเฉล่�ยขอีงพันักงาน (ชั�วโมง/คน/ปี) 24 27 29

4.3

บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการพััฒนาศัักยภัาพับุคลากรในฐานะปัจจัยหลักในการเสริมสร้างความสามารถ
ในการแข่งขันและการเต่ิบโต่อีย่างยั�งยืนขอีงธุรกิจอุีต่สาหกรรมแผ่นพิัมพ์ัวงจร (PCB) โดยมุ่งยกระดับีัᱟกษะ 
ความร้้ และสมรรถนะขอีงพันักงานีᱟุกระดับให้สอีดคล้อีงกับการเปล่�ยนแปลงขอีงเีᱟคโนโลย่ อีุต่สาหกรรม และ
ความคาดหวังด้านความยั�งยืน

การดำาเนินงานด้านการพััฒนาศัักยภัาพับุคลากรถ้กบ้รณาการภัายใต้่กรอีบการกำากับด้แลและการบริหาร
จัดการีᱟรัพัยากรบุคคลขอีงอีงค์กรอีย่างเป็นระบบ ครอีบคลุมต่ั�งแต่่การกำาหนดนโยบาย การบริหารสมรรถนะ 
(Competency Management) การวิเคราะห์ความต่้อีงการฝึักอีบรม (Training Needs Analysis) การจัดีᱟำา
แผนฝึักอีบรมประจำาป ี(Annual Training Roadmap) ไปจนถง้การต่ดิต่ามและประเมนิผลลัพัธ ์เพืั�อีใหก้ารลงีᱟนุ
ด้านการพััฒนาีᱟุนมนุษย์สนับสนุนกลยุีᱟธ์อีงค์กร การบริหารความเส่�ยง และการสร้างคุณค่าระยะยาวอีย่างเป็น
ร้ปธรรม

 ▶ กำาหนดนโยบายและแผนการพััฒนาีᱟรพััยากรบคุคลอียา่งเปน็
ระบบ ครอีบคลมุพันกังานีᱟกุระดบั เพืั�อีใหส้อีดคลอ้ีงกบักลยุีᱟธ์
อีงคก์ร การบรหิารความเส่�ยง และการสรา้งคณุค่าในระยะยาว

 ▶ บริหารจัดการสมรรถนะบุคลากร (Competency 
Management) โดยใช้กรอีบ Core Competency, 
Leadership Competency และ Functional Competency 
ในการวิเคราะห์ศักัยภัาพั วางแผนพััฒนาอีาช่พั และการพััฒนา
รายบุคคลอีย่างเหมาะสม

 ▶ ดำาเนนิการฝึักอีบรมและพััฒนาอีย่างต่่อีเนื�อีง ีᱟั�งการฝึักอีบรม
ภัายในและภัายนอีกอีงค์กร การเร่ยนร้้ผ่านระบบ e-Learning 
และแพัลต่ฟอีร์มอีอีนไลน์ รวมถ้งการเข้าร่วมสัมมนา อีบรม
เชิงปฏิิบัต่ิการ และโครงการพิัเศัษ เพืั�อีเสริมสร้างีᱟั�ง Hard 
Skills และ Soft Skills

 ▶ จัดีᱟำาการวิเคราะห์ความต่้อีงการฝึักอีบรม (Training Needs 
Analysis) และแผนฝึักอีบรมประจำาปี (Annual Training 
Roadmap) เพืั�อีให้การพััฒนาบุคลากรต่อีบโจีᱟย์การดำาเนิน
งานและการเปล่�ยนแปลงขอีงมิต่ิด้านเีᱟคโนโลย่ ดิจิีัᱟล และ
สายงานเฉพัาะีᱟาง

 ▶ ใหค้วามสำาคัญกบัการพััฒนาผ้้นำาและการวางแผนความก้าวหนา้
ในอีาช่พั (Career Development & Succession Planning) 
เพืั�อีเต่ร่ยมความพัร้อีมขอีงบุคลากรีᱟ่�ม่ศัักยภัาพั และรอีงรับ
การสืบีᱟอีดต่ำาแหน่ง โดยเฉพัาะในระดับผ้้บริหาร

 ▶ ประเมินผลการปฏิิบัต่ิงานขอีงพันักงานอีย่างสมำ�าเสมอี ผ่าน
ต่ัวช่�วัด (KPIs) ี่ᱟ�เหมาะสมกับแต่่ละต่ำาแหน่งงาน ควบค่้กับ
การให้คำาแนะนำาและคำาปร้กษาเชิงสร้างสรรค์ เพืั�อีส่งเสริมการ
พััฒนาศัักยภัาพัอีย่างต่่อีเนื�อีง

 ▶ พััฒนาีᱟักษะพันักงานปฏิิบัติ่การผลิต่ให้ม่ความร้้และความ
สามารถีᱟ่�เพ่ัยงพัอีในการปฏิบัิต่งิานต่ามมาต่รฐานและนโยบาย
คุณภัาพัขอีงบริษัีᱟ

 ▶ สร้างวัฒนธรรมอีงค์กรีᱟ่�ส่งเสริมการเร่ยนร้้ การจัดการอีงค์
ความร้ ้และการปล้กฝัังค่านยิม วัฒนธรรมอีงคก์ร และจริยธรรม
ีᱟางธุรกิจ เพืั�อีสนับสนุนการดำาเนินงานอีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั
และยั�งยืน

การพััฒนาศัักยภัาพัขอีงพันักงาน

พันักงานีᱟุกระดับได้รับการฝึักอีบรมและพััฒนาีᱟักษะเฉล่�ยไม่น้อียกว่า 24 
ชั�วโมงต่่อีคนต่่อีปี

การบริหารจัดการ

สรุปผลการดำาเนินงาน 

เป้าหมาย

ชั่วโมงฝึกอบรม

ชั่วโมง

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

บาท

ปี 2568

การอบรมพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามหมวดหมู่ จํานวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี)

ความปลอดภัย

การบริหารงานบุคคล

การจัดการ
คุณภาพ

ความย่ังยืน/
สิ่งแวดล้อม

การผลิต/
เทคนิคเฉพาะทาง



รายงานความย่ังยืน 2568  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) 111

การบริหารจัดการ

ชั่วโมงฝึกอบรม

113,804
ชั่วโมง

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

2,435,200
บาท

ปี 2568

การอบรมพนักงาน ปี 2568 จําแนกตามหมวดหมู่ จํานวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน/ปี)

ความปลอดภัย

การบริหารงานบุคคล

การจัดการ
คุณภาพ

ความย่ังยืน/
สิ่งแวดล้อม

การผลิต/
เทคนิคเฉพาะทาง

24%

5%

26%

15%
30%

2566 2567 2568

21

29
27

การฝ้ึกอบรมพนักงาน  ปี 2566  ปี 2567 ปี 2568

จำานวนชั�วโมงฝึักอีบรมีᱟั�งหมด (ชั�วโมง) 103,289 132,671 113,804

จำานวนชั�วโมงฝึักอีบรมเฉล่�ย (ชั�วโมง/คน/ปี) 21 29 27

ค่าใช้จ่ายในการฝึักอีบรมีᱟั�งหมด (บาีᱟ) 2,854,085 2,442,272 2,435,200

ค่าใช้จ่ายในการฝึักอีบรมเฉล่�ย (บาีᱟ/คน) 568 526 586

การฝึ้กอบรมพนักงาน

ปี 2567 ปี 2568

จำานวนช่ั�วโมงฝึ้ก
อบรมทั�งหมดั 

(ช่ั�วโมง)

จำานวนช่ั�วโมงฝึ้ก
อบรมเฉลิี�ย 

(ช่ั�วโมง/คน/ปี)

จำานวนช่ั�วโมงฝึ้ก
อบรมทั�งหมดั 

(ช่ั�วโมง)

จำานวนช่ั�วโมงฝึ้ก
อบรมเฉลิี�ย 

(ช่ั�วโมง/คน/ปี)

จำาแนกตามเพศ

ชาย 63,932 25 65,778 28

หญิง 68,739 33 48,026 26

จำาแนกตามระดัับตำาแหน�ง

ผ้้บริหารระดับส้ง 436 16 514 19

ผ้้บริหารระดับบริหารกลาง ระดับต่้น 4,753 40 4,830 38

พันักงานระดับปฎิบัต่ิการ 127,481 28 108,460 27

ข้อีม้ลสถิต่ิการฝึักอีบรมขอีงพันักงาน

ข้อีม้ลสถิต่ิการฝึักอีบรมขอีงพันักงานจำาแนกต่ามเพัศัและต่ำาแหน่งงาน
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จำานวนพันักงานีᱟ่�
เข้าอีบรม

ผ้้บริหารและหัวหน้างาน จำานวน 44 คน

ระยะเวลาโครงการ การอีบรมเชิงสัมมนาและเวิร์กช็อีป 
ระยะเวลา 1 วัน

ผลการดำาเนิน
โครงการ

ผ้้เข้าร่วมม่ความร้้และความเข้าใจในการประยุกต่์
ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และ ChatGPT ในการ
ีᱟำางานจริง สามารถนำาไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อีม้ล 
การจัดีᱟำารายงาน การต่ัดสินใจเชิงกลยุีᱟธ์ 
และการเพิั�มประสิีᱟธิภัาพักระบวนการีᱟำางาน

ประโยชน์ีᱟ่�บริษัีᱟได้
รับ

บริษัีᱟสามารถยกระดับข่ดความสามารถด้านดิจิีᱟัล
ขอีงผ้้บริหารและหัวหน้างาน ซี้�งเป็นกลุ่มกำาลังคน
สำาคัญในการขับเคลื�อีนอีงค์กร สนับสนุน
การต่ัดสินใจบนฐานข้อีม้ล เพิั�มประสิีᱟธิภัาพั
การีᱟำางาน และเสริมสร้างความพัร้อีมขอีงกำาลังคน
ภัายใต่้กลยุีᱟธ์ Future Workforce Readiness

จากผลการดำาเนนิงานดา้นการพััฒนาศักัยภัาพัขอีงพันกังานในป ี2568 มก่ารจัดฝึักอีบรมเพิั�มความร้้และีᱟกัษะีᱟ่�จำาเปน็ให้กบั
พันักงานีᱟุกระดับ โดยม่จำานวนชั�วโมงฝึักอีบรมเฉล่�ย 27 ชั�วโมงต่่อีคนต่่อีปี ซี้�งพันักงานระดับผ้้บริหารและระดับปฏิิบัติ่การม่จำานวน
ชั�วโมงฝึักอีบรมเฉล่�ยมากกว่า 24 ชั�วโมงต่ามเป้าหมาย ส่วนแผนการฝึักอีบรมสำาหรับผ้้บริหารระดับส้งจะต้่อีงม่การปรับให้เหมาะสม
ยิ�งข้�น เช่น เพิั�มการฝึักอีบรมอีอีนไลน์ หรือี e-Learning เป็นต่้น  รวมถ้งการเพิั�มหลักส้ต่รฝึักอีบรมด้านความยั�งยืน เพืั�อีให้พันักงาน
ม่ความร้้ีᱟ่�จะนำาไปพััฒนาการดำาเนินงานให้สอีดคล้อีงกับเป้าหมายการพััฒนาีᱟ่�ยั�งยืนมากยิ�งข้�น

เพืั�อีให้การสื�อีสารข้อีม้ลด้านการพััฒนาศัักยภัาพับุคลากรม่ความชัดเจนและสะีᱟ้อีนคุณค่าีᱟ่�แีᱟ้จริง บริษัีᱟคัดเลือีกโครงการ
ฝึักอีบรมีᱟ่�ม่ความสำาคัญเชิงกลยุีᱟธ์และสามารถแสดงผลลัพัธ์ได้อีย่างเป็นร้ปธรรม ดังน่�

 ▶ หลักส้ต่ร AI & Digital Upskilling Program for Executives
บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการเต่ร่ยมความพัร้อีมขอีงผ้้บริหารและหัวหน้างานต่่อีการเปล่�ยนแปลงีᱟางเีᱟคโนโลย่ โดยเฉพัาะ

การประยุกต่์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการบริหารจัดการและการต่ัดสินใจเชิงกลยุีᱟธ์ จ้งได้จัดโครงการ AI & ChatGPT for 
Executives เพืั�อียกระดับีᱟักษะด้านดิจิีᱟัลและความสามารถในการใช้เครื�อีงมือี AI อีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั 

โครงการดังกล่าวจัดข้�นในร้ปแบบ Seminar & Workshop ระยะเวลา 1 วัน ครอีบคลุมเนื�อีหาีᱟั�งเชิงแนวคิดและการลงมือี
ปฏิิบัต่ิจริง อีาีᱟิ ความเข้าใจหลักการีᱟำางานขอีง AI และ ChatGPT การเข่ยน Prompt อีย่างม่ประสิีᱟธิภัาพั การประยุกต่์ใช้ AI ใน
งานบริหาร การต่ลาด การขาย ีᱟรัพัยากรบุคคล การเงิน การผลิต่ และการบริหารความเส่�ยง รวมถ้งการใช้ AI เพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพั
การีᱟำางานและลดขั�นต่อีนในกระบวนการีᱟำางาน

ในป ี2568 มผ่้บ้ริหารและหวัหนา้งานเข้ารว่มโครงการจำานวน 44 คน ซี้�งถอืีเปน็กลุ่มกำาลงัคนี่ᱟ�มบ่ีᱟบาีᱟสำาคญัต่่อีการกำาหนด
ีᱟิศัีᱟางและการขับเคลื�อีนอีงค์กร

แผนงาน/โครงการด้านการพััฒนาศัักยภัาพัขอีงพันักงาน

1. โครงการพััฒนาีᱟักษะด้านดิจิีᱟัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI & DIGITAL UPSKILLING) 
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จำานวนพันักงานกลุ่มเป้าหมาย 500 คน

จำานวนพันักงานีᱟ่�เข้าอีบรมครบต่ามหลักส้ต่ร 488 คน

หลักส้ต่ร ESG ภัาคบังคับ 

▶ ESG101 ESG in Action

▶ CE201 การดำาเนินธุรกิจต่ามหลัก Circular Economy 
▶ S02_1 การวิเคราะห์ห่วงโซี่คุณค่า 
▶ ESG 201 การบริหารความเส่�ยงด้าน ESG

4 
หลักิᱲูตร

อีัต่ราการเร่ยนครบีᱟุกหลักส้ต่รภัาคบังคับ 97.6%

ร้ปแบบการเร่ยนร้้ อบรมออนไลน์

จำานวนหลักส้ต่รีᱟ่�จัดฝึักอีบรม 17 หลักส้ต่ร

จำานวนชั�วโมงฝึักอีบรมรวม 19,499 ชั�วโมง

จำานวนพันักงานีᱟ่�ได้เข้าอีบรม 1,664 คน

ประหยัดงบประมาณดา้นการฝักึอีบรม 76,500 บาีᱟ

 ▶ โครงการ Train the Trainer 
ในปีีᱟ่�ผา่นมา บรษัิีᱟมพ่ันักงานี่ᱟ�ผา่นการฝึักอีบรมหลักส้ต่ร 

Train the Trainer และข้�นีᱟะเบ่ยนเป็นวิีᱟยากรภัายในจำานวน 20 
คน โดยวิีᱟยากรภัายในได้ดำาเนินการจัดฝึักอีบรมรวมีᱟั�งสิ�น 163 
ครั�ง ครอีบคลุม 17 หลักส้ต่ร แบ่งเป็นหลักส้ต่รด้าน Technical 
Skills และหลักส้ต่รด้าน Leadership Development ซี้�งช่วย
สนับสนุนการพััฒนาศัักยภัาพับุคลากรในหลากหลายมิต่ิ

การพััฒนาวิีᱟยากรภัายในดังกล่าวช่วยเพิั�มประสิีᱟธิภัาพั
ในการถ่ายีᱟอีดอีงค์ความร้้ภัายในอีงค์กร ลดการพ้ั�งพัาวิีᱟยากร
ภัายนอีก และสามารถ ประหยดังบประมาณด้านการฝึักอีบรมไดร้วม
ีᱟั�งสิ�น 76,500 บาีᱟ สะีᱟ้อีนถ้งความคุ้มค่าและความยั�งยืนขอีง
ระบบการพััฒนาีᱟรัพัยากรบุคคลขอีงบริษัีᱟ

 ▶ โครงการ ESG DNA e-Learning
บริษัีᱟ ให้ความสำาคัญกับการพััฒนาศัักยภัาพับุคลากรด้าน ESG อีย่างเป็นระบบ เพืั�อีสร้างความร้้ ความเข้าใจ และจิต่สำาน้ก

ด้านความยั�งยืนให้แก่พันักงานีᱟุกระดับ และสนับสนุนการบ้รณาการแนวคิด ESG เข้าส้่การดำาเนินงานขอีงอีงค์กรอีย่างต่่อีเนื�อีง
ในปีน่� บริษัีᱟได้รับเก่ยรต่ิบัต่ร “โครงการ ESG DNA” จากต่ลาดหลักีᱟรัพัย์แห่งประเีᱟศัไีᱟย โดยพันักงานกลุ่มเป้าหมาย 339 

คน จาก 341 คน อีบรมครบต่ามหลักส้ต่รภัาคบังคับ 2 หลักส้ต่ร คิดเป็นอีัต่ราการเข้าร่วมบรรลุต่ามเป้าหมาย 98.8% สะีᱟ้อีนถ้ง
ความมุ่งมั�นในการขับเคลื�อีนอีงค์ความร้้ด้าน ESG ไปส้่การปฏิิบัต่ิจริงภัายในอีงค์กร 

บริษัีᱟมุ่งมั�นดำาเนินการโครงการน่�อีย่างต่่อีเนื�อีง โดยได้สมัครเข้าร่วมอี่กครั�งเมื�อี 1 มิถุนายน 2568 โดยบริษัีᱟและบริษัีᱟใน
เครือีขยายกลุ่มเป้าหมายเป็น 500 คน และเมื�อีสิ�นสุดระยะเวลาต่ามข้อีกำาหนด ม่พันักงานเข้ารับการอีบรมครบีᱟั�ง 4 หลักส้ต่รภัาค
บังคับ จำานวน 488 คน คิดเป็นอีัต่ราการเข้าร่วม 97.6% สะีᱟ้อีนถ้งความต่่อีเนื�อีงและความเข้มแข็งขอีงระบบการพััฒนาศัักยภัาพั
บุคลากรด้าน ESG ขอีงกลุ่มบริษัีᱟ

3. โครงการพััฒนาภัาวะผ้้นำาและวัฒนธรรมอีงค์กร

2. โครงการฝึักอีบรมภัาคบังคับด้านความปลอีดภััย จริยธรรม และ ESG
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จำานวนพันักงานีᱟ่�เข้า
อีบรม

334 คน

ประโยชน์ีᱟ่�บริษัีᱟได้รับ ส่งเสริมการปล้กฝัังค่านิยม วัฒนธรรม
และความผ้กพัันในอีงค์กร รวมถ้งการต่่อี
ต่้านการีᱟุจริต่และคอีร์รัปชั�น

ผลการดำาเนินโครงการ ระดับความพ้ังพัอีใจขอีงพันักงานเพิั�มข้�น 
พันักงานม่ีᱟัศันคต่ิเชิงบวกต่่อีอีงค์กร 
ร้้ส้กผ้กพัันและภัาคภั้มิใจในการเป็นส่วน
หน้�งขอีง KCE

จำานวนพันักงานีᱟ่�
เข้าอีบรม

32 คน

กลุ่มเป้าหมาย พันักงานีᱟ่�เต่ร่ยมเกษ่ยณหรือีลาอีอีก

ประโยชน์ีᱟ่�บริษัีᱟได้
รับ

บริษัีᱟสร้างภัาพัลักษณ์อีงค์กรีᱟ่�ใส่ใจคุณภัาพั
ช่วิต่พันักงาน และช่วยลดความกังวลขอีง
พันักงานในช่วงเปล่�ยนผ่านอีย่างเหมาะสม

ผลการดำาเนิน
โครงการ

พันักงานม่ความพัร้อีมในการวางแผนช่วิต่และ
การเงิน ม่ีᱟัศันคต่ิเชิงบวกต่่อีช่วงเปล่�ยนผ่าน
หลังการีᱟำางาน

 ▶ โครงการ KCE Values & Integrity Culture Program
บริษัีᱟดำาเนิน โครงการ KCE Values & Integrity Culture 

Program เพืั�อีปล้กฝัังคา่นยิมอีงคก์ร เสริมสร้างวฒันธรรมการีᱟำางาน
ีᱟ่�เข้มแข็ง และสร้างความผ้กพัันขอีงพันักงานกับอีงค์กรอีย่างต่่อีเนื�อีง 
โดยโครงการมุ่งถ่ายีᱟอีดแนวคิดการใช้ช่วิต่และการีᱟำางานในแบบขอีง 
KCE ควบค่้กับการบ้รณาการหลักจริยธรรมและการต่่อีต้่านการีᱟุจริต่ 
เพืั� อีส่งเสริมพัฤต่ิกรรมการีᱟำางานีᱟ่�ม่ความรับผิดชอีบ โปร่งใส และ
สอีดคลอ้ีงกบัค่านยิมอีงคก์ร โครงการดงักล่าวดำาเนนิการอียา่งต่่อีเนื�อีง
เป็นปีีᱟ่� 7 และในปีปัจจุบันม่พันักงานเข้าร่วมจำานวน 334 คน ซี้�งผลการ
ดำาเนินงานสะีᱟ้อีนถ้งความพ้ังพัอีใจ ีᱟัศันคต่ิเชิงบวก และความร้้ส้ก
ผ้กพัันต่่อีอีงค์กรี่ᱟ�เพิั� มข้�น สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมอีงค์กรี่ᱟ�

ยั�งยืนในระยะยาว

4. โครงการเต่ร่ยมความพัร้อีมสำาหรับพันักงานีᱟ่�เกษ่ยณหรือีลาอีอีก 

บริษัีᱟจัดโครงการ Transition Program หลักส้ต่ร Happy Life Happy Money เพืั�อีสนับสนุนพันักงานในการวางแผนช่วิต่
และการเงินในช่วงเปล่�ยนผ่านส้่การเกษ่ยณหรือีการเปล่�ยนเส้นีᱟางอีาช่พั โดยมุ่งเสริมสร้างความร้้ ความเข้าใจ และีᱟักษะในการบริหาร
จัดการช่วิต่อีย่างสมดุลและยั�งยืน ม่พันักงานเข้าร่วมจำานวน 32 คน ผลการดำาเนินโครงการช่วยเสริมสร้างความพัร้อีม ความมั�นใจ และ
คุณภัาพัช่วิต่ขอีงพันักงานในระยะยาว สะีᱟ้อีนถ้งความใส่ใจขอีงบริษัีᱟต่่อีสวัสดิการและความเป็นอีย้่ขอีงพันักงานต่ลอีดช่วงช่วิต่การ
ีᱟำางาน
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมายปี 
2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2567

จำานวนการบาดเจ็บจากการีᱟำางานขั�นหยุดงานมากกว่า 3 วัน (ครั�ง) 0 24 19

อีัต่ราการบาดเจ็บจากการีᱟำางานถ้งขั�นหยุดงาน ขอีงพันักงาน (LTIFR) 
มากกว่า 3 วัน (ครั�ง ต่่อี 1,000,000 ชั�วโมงการีᱟำางาน) 0 2.02 1.47

4.4

บริษัีᱟให้ความสำาคัญด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยีᱟั�งต่่อีพันักงานและผ้้ม่ส่วนได้เส่ย โดยมุ่งมั�นีᱟ่�

จะเป็นอีงค์กรีᱟ่�ปราศัจากอีุบัต่ิเหตุ่และการบาดเจ็บจากการีᱟำางาน (Zero Accident Organization) บริษัีᱟจ้งม่
ระบบการจัดการด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยให้สอีดคล้อีงกับกฏิหมายและมาต่รฐานีᱟั�งในระดับประเีᱟศั
และระดบัสากล และมก่ารประเมินและีᱟบีᱟวนความเส่�ยงอียา่งสมำ�าเสมอี พัรอ้ีมีᱟั�งปรบัปรุงพััฒนาระบบและมาต่รการ
ควบคุมความปลอีดภััยขอีงบริษัีᱟอีย่างต่่อีเนื�อีง  

 ▶ กำาหนดนโยบายอีาช่วอีนามัยและความ
ปลอีดภััย ให้สอีดคล้อีงกับข้อีกำาหนด
ระบบการจัดการอีาช่วอีนามัยและความ
ปลอีดภััย ISO 45001 รวมถ้งกฎหมาย
และข้อีกำาหนดขอีงล้กค้า  

 ▶ การประเมินความเส่�ยงและการควบคุม
อีันต่ราย โดยการวิเคราะห์และประเมินความเส่�ยงในแต่่ละ
กระบวนการีᱟำางาน จัดีᱟำามาต่รการควบคุมอีันต่ราย และจัด
ให้ม่ระบบต่ิดต่ามและปรับปรุงแนวีᱟางป้อีงกันอีย่างต่่อีเนื�อีง

 ▶ การอีบรมและเสริมสร้างวัฒนธรรมความปลอีดภััย โดยการ
จัดอีบรมเก่�ยวกับอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยให้กับ
พันักงาน ส่งเสริมให้พันักงานม่จิต่สำาน้กด้านความปลอีดภััย
และการด้แลสุขภัาพั และจัดให้ม่ช่อีงีᱟางให้พันักงานรายงาน
อีุบัต่ิเหตุ่และเสนอีแนะแนวีᱟางแก้ไข

 ▶ การปฏิิบัติ่ต่ามกฎหมายด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย
และมาต่รฐานสากล ISO 45001 ระบบการจดัการอีาช่วอีนามยั
และความปลอีดภััย

 ▶ การต่รวจสอีบและประเมินผลด้านความปลอีดภััยเป็นประจำา 
วิเคราะห์สาเหตุ่ขอีงอุีบัต่ิเหตุ่และหาีᱟางแก้ไขเพืั�อีป้อีงกันไม่ให้
เกิดซีำ�า และปรับปรุงแนวีᱟางบริหารจัดการต่ามผลการประเมิน
อีย่างต่่อีเนื�อีง

 ▶ การจัดการเหต่ฉุุกเฉนิ การซีอ้ีมแผนฉกุเฉนิ และจดัใหม้อุ่ีปกรณ์
ปฐมพัยาบาลและอีบรมเจ้าหน้าี่ᱟ�ให้สามารถให้ความช่วยเหลือี
ได้

อีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย

อีุบัต่ิเหตุ่ถ้งขั�นหยุดงานเป็นศั้นย์

การบริหารจัดการ

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย

The Occupational
Health and Safety

Policy 

https://investor.kce.co.th/storage/sustainability/corporate-governance-policy/policy-and-procedure/20230202-kce-the-occupational-health-and-safety-policy-th.pdf
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บริษัีᱟม่การกำากับด้แลด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยอีย่างเป็นระบบ โดยจัดให้ม่โครงสร้างอีงค์กรและบุคลากรด้าน
ความปลอีดภััยครบถ้วนต่ามกฎหมาย ได้แก่ เจ้าหน้าีᱟ่�ความปลอีดภััยระดับหัวหน้างาน ระดับบริหาร และเจ้าหน้าีᱟ่�ความปลอีดภััย
วิชาช่พั รวมถ้งหน่วยงานด้านความปลอีดภััย และคณะกรรมการความปลอีดภััย อีาช่วอีนามัย และสภัาพัแวดล้อีมในการีᱟำางาน เพืั�อี
กำาหนดแนวีᱟาง ควบคุม และต่ิดต่ามผลการดำาเนินงานอีย่างต่่อีเนื�อีง นโยบายด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยได้รับการอีนุมัต่ิ
และลงนามโดยประธานเจ้าหน้าีᱟ่�บริหารและกรรมการผ้้จัดการ (CEO) ในฐานะผ้้บริหารส้งสุดขอีงบริษัีᱟ

ฝ่ัายความปลอีดภััย อีาช่วอีนามัย และสภัาพัแวดล้อีมรายงานอีุบัต่ิการณ์ ผลการดำาเนินงาน และประเด็นความเส่�ยงต่่อีีᱟ่�

ประชุมผ้้บริหารเป็นประจำาีᱟุกเดือีน เพืั�อีให้สามารถกำาหนดมาต่รการและสั�งการได้อีย่างีᱟันีᱟ่วงีᱟ่ พัร้อีมีᱟั�งรายงานต่่อีคณะกรรมการ
กำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน และคณะกรรมการบริษัีᱟอีย่างน้อียปีละ 3 ครั�ง เพืั�อีสนับสนุนการกำากับด้แลในระดับอีงค์กรและการ
ปรับปรุงอีย่างต่่อีเนื�อีง

บริษัีᱟได้รับการรับรอีงระบบการจัดการอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยต่ามมาต่รฐาน ISO 45001 จาก SGS (ประเีᱟศัไีᱟย) 
จำากัด ต่ั�งแต่่ปี 2563 โดยม่การต่รวจประเมินระบบเป็นประจำาีᱟุกปี ขอีบเขต่ขอีงระบบการจัดการอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย
ครอีบคลุมีᱟั�งพันักงานขอีงบริษัีᱟ และผ้้ีᱟ่�เข้ามาปฏิิบัต่ิงานภัายในพืั�นีᱟ่�ขอีงบริษัีᱟ อีาีᱟิ ผ้้รับเหมา พันักงานรักษาความปลอีดภััย และ
พันักงานีᱟำาความสะอีาด ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้รับการต่รวจต่ิดต่ามระบบ ISO 45001 ครั�งล่าสุดระหว่างวันีᱟ่� 26-28 กุมภัาพัันธ์ 2568

ในปี 2568 บริษัีᱟได้รับการรับรอีงระบบการจัดการอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยต่ามมาต่รฐาน ISO 45001 ครอีบคลุม
จำานวนพันักงานีᱟั�งหมดขอีงบริษัีᱟ สำาหรับแผนการดำาเนินงานในอีนาคต่ บริษัีᱟย่อีย ได้แก่ บริษัีᱟ เคซี่อี่ เีᱟคโนโลย่ จำากัด และ บริษัีᱟ 
ไีᱟยลามิเนต่ แมน้แฟคเจอีเรอีร์ จำากัด ม่แผนพััฒนาและจัดีᱟำาระบบการจัดการอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยต่ามมาต่รฐาน ISO 
45001 พัร้อีมีᱟั�งขอีการรับรอีงให้แล้วเสร็จภัายในปี 2569

ในสภัาพัแวดลอ้ีมการีᱟำางาน อุีบตั่เิหต่แุละโรคีᱟ่�เกดิจากการีᱟำางานถือีเปน็ปัญหาสำาคญัีᱟ่�สง่ผลกระีᱟบต่อ่ีีัᱟ�งพันกังานและอีงคก์ร 
บริษัีᱟต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีงอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยในการีᱟำางานเป็นอีย่างยิ�ง และมุ่งมั�นีᱟ่�จะสร้างสภัาพัแวดล้อีมการ
ีᱟำางานี่ᱟ�ปลอีดภััยและเอืี�อีต่อ่ีสขุภัาพัขอีงพันกังานีᱟกุคน ผ่านมาต่รการปอ้ีงกนัีᱟ่�เขม้งวด การอีบรมด้านความปลอีดภััยอียา่งสมำ�าเสมอี 
และการใช้เีᱟคโนโลย่ีᱟ่�ช่วยลดความเส่�ยงในการีᱟำางาน รวมถ้ง การปฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายและมาต่รฐานสากลด้านอีาช่วอีนามัย เพืั�อีให้
มั�นใจว่าีᱟุกคนสามารถีᱟำางานได้อีย่างปลอีดภััย ส้่เป้าหมายอีุบัต่ิเหตุ่ต่้อีงเป็นศั้นย์ และม่คุณภัาพัช่วิต่ีᱟ่�ด่ในสถานีᱟ่�ีᱟำางาน

การกำากับด้แลด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย

ระบบการจัดการอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย ISO 45001

การบาดเจ็บและความเจ็บป่วยจากการีᱟำางาน
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2565 2567 2568 2565 2567 2568

11

19

24

(ครั้ง/1,000,000 ชั่วโมงการทํางาน)(ครั้ง)

0.78

1.47

2.02

จํานวนการบาดเจ็บจากการทํางาน
ถึงขั้นหยุดงานมากกว่า 3 วัน 

อัตราการการบาดเจ็บจากการทํางาน
ถึงขั้นหยุดงานมากกว่า 3 วัน

ตัวช่ี�วัดั หน�วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

จำานวนผ้้เส่ยช่วิต่จากการบาดเจ็บจากการีᱟำางาน คน 0 0 0

อีัต่ราการเส่ยช่วิต่เนื�อีงจากการบาดเจ็บจากการ
ีᱟำางาน 

คน/1,000,000 
ชั�วโมงการีᱟำางาน

0 0 0

จำานวนการบาดเจ็บจากการีᱟำางานีᱟ่�ม่ความร้ายแรง
ส้ง (ไม่รวมกรณ่เส่ยช่วิต่) ครั�ง 0 0 0

อีัต่ราการบาดเจ็บจากการีᱟำางานีᱟ่�ม่ความร้ายแรงส้ง 
(ไม่รวมกรณ่เส่ยช่วิต่)

ครั�ง/1,000,000 
ชั�วโมงการีᱟำางาน

0 0 0

จำานวนการบาดเจ็บจากการีᱟำางานถ้งขั�นหยุดงาน
มากกว่า 3 วัน ครั�ง 11 19 24

อีัต่ราการบาดเจ็บจากการีᱟำางานถ้งขั�นหยุดงาน
มากกว่า 3 วัน 

ครั�ง/1,000,000 
ชั�วโมงการีᱟำางาน

0.78 1.47 2.02

จำานวนการบาดเจ็บจากการีᱟำางานีᱟ่�บันีᱟ้กได้ ครั�ง 36 31 54

อีัต่ราการบาดเจ็บจากการีᱟำางานีᱟ่�บันีᱟ้กได้ 
ครั�ง/1,000,000 
ชั�วโมงการีᱟำางาน

2.56 2.40 4.55

ชั�วโมงการีᱟำางานีᱟั�งหมด ชั�วโมง 14,081,235 12,919,201 11,862,660

จำานวนการเจ็บป่วยจากการีᱟำางาน ครั�ง 0 0 0

จำานวนวันีᱟ่�ส้ญเส่ยจากการบาดเจ็บและเจ็บป่วย วัน 97 260 439

หมายเหตุ่  :  

• ข้อีม้ลน่�ครอีบคลุมพันักงานีัᱟ�งหมดขอีงบริษัีᱟและบริษัีᱟย่อีย รวมถ้งผ้้ให้บริการี่ᱟ�ปฏิิบัต่ิงานภัายในพืั�นีᱟ่�ขอีงบริษัีᱟ เช่น พันักงานรักษาความปลอีดภััย 
และพันักงานีᱟำาความสะอีาด เป็นต่้น

• อัีต่ราการคำานวณอี้างอิีงฐาน 1,000,000 ชั�วโมงการีᱟำางาน
• การบาดเจ็บจากการีᱟำางานีᱟ่�ม่ความร้ายแรงส้ง (High-consequence injuries) หมายถ้งการบาดเจ็บีᱟ่�ก่อีให้เกิดความพิัการถาวรหรือีส้ญเส่ยความ

สามารถในการีᱟำางานระยะยาว
• ไม่ม่การยกเว้นกลุ่มผ้้ปฏิิบัต่ิงานจากการเปิดเผยข้อีม้ล

ต่ารางสถิต่ิการบาดเจ็บและการเจ็บป่วยจากการีᱟำางาน
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1. การชี�บง่อนัตราย การปีระเมนิควัามเิีᱲ�ยง และการิᱲอบิᱲวันอบุตักิารณ์  
บริษัีᱟม่การช่�บ่งอีันต่รายและประเมินความเส่�ยงในการีᱟำางาน

ต่ามข้อีกำาหนดขอีงระบบ ISO 45001 โดยม่การีᱟบีᱟวนความเส่�ยงใน
ีᱟุกหน่วยงานอีย่างน้อียปีละ 1 ครั�ง ความเส่�ยงีᱟ่�ม่นัยสำาคัญ ได้แก่ 
อีันต่รายจากเครื�อีงจักร อีัคค่ภััย ไฟฟา้ สารเคม่ และการยกเคลื�อีนย้าย
แผ่นงาน เป็นต่้น ในปี 2568 บริษัีᱟได้จัดฝึักอีบรมหัวหน้างานในหัวข้อี
การวิเคราะห์งานเพืั�อีความปลอีดภััย (Job Safety Analysis: JSA) 
และการหยั�งร้อั้ีนต่ราย (KYT) เพืั�อีใหน้ำาไปประยุกต์่ใชใ้นการค้นหาอีนัต่ราย 
จัดีᱟำาวิธ่การีᱟำางานีᱟ่�ปลอีดภััย โดยมุ่งเน้นงานีᱟ่�เคยเกิดอีุบัต่ิเหตุ่ งาน
ใหม่ และงานีᱟ่�ดำาเนินการโดยผ้้รับเหมา เพืั�อีกำาหนดมาต่รการป้อีงกัน
และลดความเส่�ยงจากการีᱟำางานอีย่างเป็นระบบ

บริษัีᱟจัดีᱟำาแผนงานด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย
ประจำาป ีรวมถง้แผนลดและควบคมุความเส่�ยง และแผนการต่รวจความ
ปลอีดภััย เพืั�อีค้นหาการกระีᱟำาีᱟ่�ไม่ปลอีดภััยและสภัาพัแวดล้อีมีᱟ่�ไม่
ปลอีดภััยจากเครื�อีงจักรหรือีพืั�นีᱟ่�ีᱟำางาน พัร้อีมกำาหนดมาต่รการแก้ไข
และป้อีงกันต่ามหลักลำาดับชั�นการควบคุมอัีนต่ราย (Hierarchy of 

Control) ต่ัวอีย่างการปรับปรุงในปี 2568 ได้แก่ การต่ิดต่ั�งเครื�อีงจักรใหม่ีᱟ่�ม่ประสิีᱟธิภัาพัและระบบความปลอีดภััยีᱟ่�ด่ข้�น การนำา
หุ่นยนต่์มาใช้ยกย้ายงานหนักแีᱟนพันักงาน การปรับปรุงระบบระบายอีากาศั และการกำาหนดให้ใช้รอีงเีᱟ้านิรภััยเพิั�มเต่ิมในงานีᱟ่�ม่
ความเส่�ยง นอีกจากน่� บริษัีᱟส่งเสรมิการมส่่วนรว่มขอีงพันกังานในการรายงานอีนัต่รายและเหตุ่การณเ์กอืีบเกดิอีบัุต่เิหต่ ุ(Near-miss) 
ผ่านระบบแจ้งเหตุ่ภัายในภัายใต่้นโยบายคุ้มครอีงผ้้แจ้ง พัร้อีมีᱟั�งดำาเนินการสอีบสวนอีุบัต่ิเหตุ่หรือีเหตุ่การณ์ไม่พ้ังประสงค์ีᱟุกกรณ่
เพืั�อีวิเคราะห์หาสาเหตุ่ราก (Root Cause) และกำาหนดมาต่รการป้อีงกันไม่ให้เกิดซีำ�า ีᱟั�งน่� ในปี 2568 บริษัีᱟไม่พับอีุบัต่ิเหตุ่ร้ายแรง 
และได้ดำาเนินมาต่รการเชิงป้อีงกันเพิั�มเต่ิมในพืั�นีᱟ่�เส่�ยงเพืั�อียกระดับความปลอีดภััยในสถานประกอีบการอีย่างต่่อีเนื�อีง

จากผลการดำาเนินงานในปี 2568 บริษัีᱟยังไม่บรรลุเป้าหมายการไม่เกิดอีุบัต่ิเหตุ่ถ้งขั�นหยุดงาน (Zero Lost Time Injury) 
โดยพับอีุบัต่ิเหตุ่ีᱟ่�ต่้อีงหยุดงานมากกว่า 3 วัน จำานวน 24 ครั�ง ส่งผลให้อีัต่ราการบาดเจ็บจากการีᱟำางานถ้งขั�นหยุดงาน (LTIFR) 
เพิั�มข้�นเป็น 2.02 ต่่อี 1,000,000 ชั�วโมงการีᱟำางาน ีᱟั�งน่� ไม่พับอีุบัต่ิเหตุ่ร้ายแรงหรือีการเส่ยช่วิต่จากการีᱟำางาน

ประเภัีᱟหลักขอีงการบาดเจ็บจากการีᱟำางาน คือี บาดแผลจากขอีงม่คมและการฟกชำ�าจากการกระแีᱟก ส่วนใหญ่มาจากกลุ่ม
งานเดิมีᱟ่�เกิดซีำ�า โดยเฉพัาะการีᱟำางานกับเครื�อีงจักร การใช้รถเข็นงาน และการเคลื�อีนย้ายวัสดุ ซี้�งส่วนใหญ่เก่�ยวข้อีงกับการกระีᱟำา
ีᱟ่�ไม่ปลอีดภััยและลักษณะงานีᱟ่�ม่ความเส่�ยงส้ง เพืั�อีแก้ไขประเด็นดังกล่าว ในปี 2569 บริษัีᱟม่แผนดำาเนินโครงการวิเคราะห์อีันต่ราย
จากเครื�อีงจักรเพืั�อีจัดีᱟำามาต่รฐานความปลอีดภััยเฉพัาะงาน ปรับปรุงค้่มือีความปลอีดภััยให้ครอีบคลุมความเส่�ยงหลักขอีงโรงงาน 
และเผยแพัร่ผ่านช่อีงีᱟางีᱟ่�เข้าถ้งได้ง่าย พัร้อีมจัดให้ม่การอีบรมและีᱟดสอีบความร้้ด้านความปลอีดภััยขอีงพันักงาน รวมถ้งีᱟบีᱟวน
การใช้อีุปกรณ์ป้อีงกันอีันต่รายส่วนบุคคลให้เหมาะสมกับลักษณะงานปัจจุบัน

แม้ว่าจะม่การต่รวจความปลอีดภััยประจำาวันอีย่างต่่อีเนื�อีง แต่่อีุบัต่ิเหตุ่ส่วนใหญ่ยังเกิดจากพัฤต่ิกรรมเส่�ยง บริษัีᱟจ้งเพิั�ม
ความเข้มงวดในการกำากับด้แลการปฏิิบัต่ิงาน โดยให้หัวหน้างานม่บีᱟบาีᱟสำาคัญในการต่ิดต่าม แก้ไข และป้อีงกันการกระีᱟำาและสภัาพั
ไม่ปลอีดภััย พัร้อีมกำาหนดต่ัวช่�วัดด้านความปลอีดภััย (KPIs) ีᱟ่�ชัดเจน และให้เจ้าหน้าีᱟ่�ความปลอีดภััยวิชาช่พัต่ิดต่ามความคืบหน้า
และรายงานต่่อีผ้้บริหารเป็นระยะ ควบค้่กับการส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขอีงพันักงานผ่านหลายช่อีงีᱟาง เพืั�อียกระดับวัฒนธรรมอีาช่ว
อีนามัยและความปลอีดภััย และมุ่งส้่เป้าหมายการไม่เกิดอีุบัต่ิเหตุ่จากการีᱟำางานในระยะถัดไป

แผนงาน/โครงการด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย
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2. มาตรการเตรียมควัามพิร้อมและการตอบิᱲนองต่อ
ิᱲีᱞานการณ์ฉุุกเฉุิน

บริษัีᱟได้นำาผลจากการประเมินความเส่�ยงมาจัดีᱟำา
แผนฉุกเฉินขอีงบริษัีᱟ เพืั�อีระงับ ต่อีบโต้่สถานการณ์ฉุกเฉิน 
เช่น อีัคค่ภััย สารเคม่รั�วไหล ก๊าซีรั�วไหล หม้อีต่้มีᱟ่�ใช้ขอีงเหลว
เป็นสื�อีนำาความร้อีนระเบิด รังส่เอีกซีเรย์รั�วไหล นำ�าเส่ยรั�วไหล 
เป็นต่้น การจัดเต่ร่ยมและต่รวจสอีบอุีปกรณ์ในการต่รวจจับ
และระงับเหตุ่เพัลิงไหม้ให้พัร้อีมใช้งานต่ลอีดเวลา จัดต่ั�งีᱟ่ม
ฉุกเฉินครบีᱟุกกะ โดยม่การฝึักอีบรมและฝึักซี้อีมีᱟ่มฉุกเฉินีᱟุก
เดือีนีᱟั�งภัาคีᱟฤษฎ่และปฏิิบัต่ิ และม่การฝึักซี้อีมการระงับเหตุ่
ฉุกเฉินีุᱟกแผนอีย่างน้อีย 1 ครั�ง/ปี  การฝึักซ้ีอีมดับเพัลิงและ
อีพัยพัหนไ่ฟประจำาปใีนีᱟกุกะีᱟำางาน ีᱟั�งกะกลางวันและกลางคืน 
ครอีบคลุมีᱟั�งพันักงานบริษัีᱟ ผ้้รับเหมา และผ้้มาต่ิดต่่อีในช่วง
เวลาีᱟ่�ซี้อีมแผน

3. การบริการด้านิุᱲข้ภาพิและอาชีวัอนามัย
บริษัีᱟจัดให้ม่บริการด้านอีาช่วอีนามัยภัายในสถานประกอีบการเพืั� อี

คุ้มครอีงและส่งเสริมสุขภัาพัขอีงพันักงานให้เหมาะสมกับสภัาพัแวดล้อีมและ
ลกัษณะการีᱟำางาน โดยมก่ารต่รวจสุขภัาพัประจำาป ีมห้่อีงพัยาบาลพัรอ้ีมยา เวชภัณัฑ์์ 
และอีุปกรณ์ฉุกเฉินต่ามกฎหมาย รวมถ้งเครื�อีงกระตุ่กหัวใจไฟฟา้อีัต่โนมัต่ิ (AED) 
ให้บริการโดยพัยาบาลวิชาช่พัีᱟ่�ม่ใบอีนุญาต่ประกอีบวิชาช่พัอีย่างถ้กต่้อีง ให้การ
ด้แลรักษาเบื�อีงต่้นและให้คำาปร้กษาด้านสุขภัาพักายและสุขภัาพัจิต่แก่พันักงาน
ต่ลอีด 24 ชั�วโมง พัร้อีมระบบส่งต่่อีผ้้ป่วยผ่านหน่วยพัยาบาลฉุกเฉินไปยังโรง
พัยาบาลค่้สัญญาอีย่างรวดเร็ว พันักงานสามารถเข้ารับบริการได้ระหว่างเวลา
ีᱟำางานโดยไม่ถ้กหักค่าจ้าง และบริษัีᱟม่การีᱟบีᱟวนคุณภัาพัการให้บริการด้านอีาช่ว
อีนามัยเป็นประจำาีᱟุกปี

ภัาพัการฝึักอีบรมดับเพัลิงขั�นส้ง และการฝึักซี้อีพัอีพัยพัหน่ไฟ
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ในดา้นการเฝ้ัาระวังสขุภัาพัจากการีᱟำางาน บริษัีᱟดำาเนนิการรว่มกบัผ้้เช่�ยวชาญดา้นอีาช่วอีนามยัจาก โรงพัยาบาลนพัรตั่นราชธาน ่
และแพัีᱟย์อีาช่วเวชศัาสต่ร์จาก คลินิกเฮลด์เมดเวชากรรม เพืั�อีประเมินปัจจัยเส่�ยง เช่น แสง เส่ยง ความร้อีน ฝุ่ัน สารเคม่ และ
การยศัาสต่ร์ โดยนำาผลประเมินไปกำาหนดรายการต่รวจสุขภัาพัก่อีนเริ�มงาน การเปล่�ยนต่ำาแหน่งงาน และการต่รวจสุขภัาพัประจำาปี 
รวมถ้งการกำาหนดการใช้อุีปกรณ์ป้อีงกันอัีนต่รายส่วนบุคคล (PPE) ให้เหมาะสมกับลักษณะงาน บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการด้แล
พันักงานกลุ่มเส่�ยงเฉพัาะ โดยเฉพัาะพันักงานหญิงต่ั�ง
ครรภั์ ผ่านการประเมินความเส่�ยงจากลักษณะงานเป็น
รายบุคคล การปรับเปล่�ยนหรือีย้ายจุดปฏิิบัต่ิงานเพืั�อี
ลดการสัมผัสปัจจัยเส่�ยง เช่น สารเคม่ เส่ยง หรือีการ
ยกขอีงหนัก และติ่ดต่ามสุขภัาพัอีย่างต่่อีเนื�อีงภัายใต่้
คำาแนะนำาขอีงบคุลากรีᱟางการแพัีᱟย์ ีᱟั�งน่� บรษัิีᱟต่ดิต่าม
ประสิีᱟธิผลขอีงบริการผ่านต่ัวช่�วัด เช่น ร้อียละขอีง
พันักงานีᱟ่�เข้ารับการต่รวจสุขภัาพัประจำาปี และอัีต่รา
การพับโรคจากการีᱟำางาน พัร้อีมคุ้มครอีงความลับ
ข้อีม้ลสุขภัาพัขอีงพันักงาน และไม่นำาข้อีม้ลดังกล่าวไป
ใชเ้ปน็เกณฑ์์ในการต่ดัสินใจดา้นการจา้งงาน โดยบริการ
ดังกล่าวครอีบคลุมพันักงานีᱟุกคนขอีงบริษัีᱟ

4. การิ่ᱲงเิᱲริมิุᱲข้ภาพิพินักงาน

 ▶ การเข้าถ้งบริการด้านสุขภัาพันอีกเหนือีจากการีᱟำางาน
บริษัีᱟสนับสนุนการเข้าถ้งบริการด้านสุขภัาพั

นอีกเหนือีจากการีᱟำางานขอีงพันักงานีᱟุกคน เพืั�อีเสริม
สร้างหลักประกันด้านสุขภัาพัและลดความเส่�ยงีᱟางการ
เงิน โดยจัดให้ม่สวัสดิการประกันสุขภัาพัและประกันช่วิต่ 
รวมถ้งประกันสุขภัาพัสำาหรับสมาชิกในครอีบครัวต่าม
ความสมัครใจ นอีกจากน่� บริษัีᱟร่วมกับสถานพัยาบาล
ภัายนอีกจัดบริการีᱟางการแพัีᱟย์ภัายในสถานประกอีบ
การ เช่น การต่รวจคัดกรอีงโรคไม่ต่ิดต่่อีเรื�อีรัง การ
ต่รวจมะเร็งปากมดล้ก การคัดกรอีงโรคหัวใจ การฉ่ด
วัคซี่น และบริการีᱟันต่กรรมเคลื�อีนีᱟ่� เพืั�อีอีำานวยความ
สะดวกให้พันักงานสามารถเข้ารับบริการได้ระหว่างเวลา
ีᱟำางานโดยไม่ถ้กหักค่าจ้าง

 ▶ การส่งเสริมสุขภัาพัและความเป็นอีย้่ีᱟ่�ด่ขอีงพันักงาน
 บริษัีᱟดำาเนินโครงการส่งเสริมสุขภัาพัในร้ปแบบสมัครใจ โดยไม่ผ้กโยงกับการประเมินผลการีᱟำางานหรือีเงื�อีนไขด้านการ

จ้างงาน มุ่งเน้นการป้อีงกันโรคไม่ต่ิดต่่อีเรื�อีรัง สุขภัาพัจิต่ และปัจจัยเส่�ยงด้านพัฤต่ิกรรม เช่น โครงการรณรงค์เลิกบุหร่� การส่ง
เสริมการอีอีกกำาลังกาย การจัดการความเคร่ยด การให้ความร้้ด้านโภัชนาการ และการอีบรมการยศัาสต่ร์ นอีกจากน่� บริษัีᱟยังเข้า
ร่วมโครงการ “นิคมอีุต่สาหกรรมส่ขาว” เพืั�อีส่งเสริมการป้อีงกันและแก้ไขปัญหายาเสพัต่ิดในสถานประกอีบการ ผ่านกิจกรรมให้
ความร้้ การสร้างความต่ระหนักร้้เก่�ยวกับผลกระีᱟบขอีงสารเสพัต่ิด และการสนับสนุนแนวีᱟางช่วยเหลือีผ้้ีᱟ่�ต่้อีงการคำาปร้กษา โดย
มุ่งเน้นการป้อีงกันเชิงรุกและการด้แลพันักงานอีย่างเหมาะสม

ภัาพัการต่รวจสุขภัาพัประจำาป่ 2568

ภัาพัการให้บริการีᱟันต่กรรมเคลื่อีนีᱟ่่ภัายในโรงงาน

ภัาพัการต่รวจคัดกรอีงโรคหัวใจ โดยโรงพัยาบาลจุฬารัต่น์ 3
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หัวข้อีกิจกรรมได้รับการพัิจารณาโดยคณะกรรมการความปลอีดภััย โดยอีาศััยข้อีม้ลสุขภัาพัเชิงภัาพัรวมขอีงพันักงานเพัื่อี
กำาหนดแนวีᱟางีᱟ่่เหมาะสม ีᱟั้งน่้ บริษัีᱟเคารพัสิีᱟธิความเป็นส่วนต่ัวขอีงพันักงาน และไม่นำาข้อีม้ลสุขภัาพัหรือีการเข้าร่วมกิจกรรมไป
ใช้เป็นเกณฑ์์ในการต่ัดสินใจด้านการจ้างงาน 

5. การฝึึกอบรมด้านอาชีวัอนามัยและควัามปีลอดภัย
 บริษัีᱟให้ความสำาคัญเป็นอีย่างยิ�งต่่อีการอีบรมความปลอีดภััยพันักงานใหม่ก่อีนเริ�มงาน ซี้�งนอีกจากกฎหมายกำาหนดแล้ว 

ยังช่วยให้พันักงานได้ม่ความร้้เบื�อีงต่้นด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััย ได้ีᱟราบอัีนต่รายและความเส่�ยงก่อีนเข้าไปปฎิบัติ่งานใน
ีᱟ่�พืั�นีᱟ่� ซี้�งต่อ้ีงไดร้บัการสอีนงานจากหวัหนา้งานต่่อีไป  และบรษัิีᱟยงัได้กำาหนดแผนฝึักอีบรมดา้นอีาช่วอีนามยัและความปลอีดภััยประจำาปี 
ซี้�งมาจากหลักส้ต่รี่ᱟ�กฎหมายกำาหนด ผลการช่�บ่งอีันต่รายและประเมินความเส่�ยง และผลการวิเคราะห์สาเหตุ่ขอีงอีุบัต่ิเหตุ่ีᱟ่�เกิดข้�น 
เพืั�อีให้เหมาะสมกับความเส่�ยงด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยขอีงบริษัีᱟ

ปี 2568 บริษัีᱟมุ่งเน้นการอีบรมเพืั�อีเพิั�มความร้้ความสามารถขอีงหัวหน้างานในบีᱟบาีᱟขอีงเจ้าหน้าีᱟ่�ความปลอีดภััยในการ
ีᱟำางานระดับหัวหน้างาน เช่น การวิเคราะห์งานเพืั�อีความปลอีดภััย, การประเมินความเส่�ยง, KYT เป็นต่้น รวมถ้งหลักส้ต่รสำาหรับ
พันักงานในพืั�นีᱟ่�ีᱟ่�ม่ความเส่�ยง เช่น ความปลอีดภััยในการใช้เครื�อีงจักร ความปลอีดภััยในการใช้สารเคม่ ความปลอีดภััยในการยก
เคลื�อีนย้าย การขับข่�รถฟอีร์คลิฟีᱟ์อีย่างปลอีดภััย การปฐมพัยาบาล การระงับเหตุ่ฉุกเฉิน/ีᱟ่มฉุกเฉิน การยศัาต่ร์ เป็นต่้น

การอีบรมและกิจกรรมสำาหรับพันักงานหญิงต่ั�งครรภั์

ส่งเสริมให้พันักงานเข้าร่วมกิจกรรมด้านสุขภัาพั

กิจกรรมรณรงค์ความปลอีดภััย
ในการขับข่�ช่วงเีᱟศักาล

             โครงการ “นิคมอีุต่สาหกรรมส่ขาว”

การฝึ้กอบรมดั�านอาช่ีวอนามัยแลิะความปลิอดัภัย ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 2568

จำานวนพันักงานีᱟ่�ได้รับการอีบรมความปลอีดภััย 3,978 คน

% จำานวนพันักงานีᱟ่�ได้รับการอีบรมความปลอีดภััย 96%

จำานวนชั�วโมงอีบรมเฉล่�ยต่่อีคนต่่อีปี 6 ชั�วโมง
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บริษัีᱟส่งเสริมการม่ส่วนร่วมขอีงพันักงานในการบริหารจัดการด้านอีาช่ว
อีนามัยและความปลอีดภััยผ่านกลไกต่ามกฎหมายและการม่ส่วนร่วมโดยต่รง 
โดยแต่่งต่ั�งคณะกรรมการความปลอีดภััย อีาช่วอีนามัย และสภัาพัแวดล้อีมในการ
ีᱟำางาน ซี้�งประกอีบด้วยผ้้แีᱟนฝ่ัายนายจ้างและล้กจ้างในสัดส่วนี่ᱟ�กฎหมายกำาหนด 
ีᱟำาหน้าีᱟ่�ให้คำาปร้กษา เสนอีแนะ และต่ิดต่ามการปรับปรุงด้านความปลอีดภััย พัร้อีม
ต่รวจพืั�นี่ᱟ�และประชุมอีย่างน้อียเดือีนละ 1 ครั�ง รวมถ้งม่ส่วนร่วมในกระบวนการ
สำาคัญขอีงระบบการจัดการฯ เช่น การช่�บ่งอีันต่ราย การประเมินความเส่�ยง และการ
สอีบสวนอีุบัต่ิเหตุ่ นอีกจากน่� พันักงานสามารถเสนอีข้อีคิดเห็นผ่านการประชุมคณะ
กรรมการล้กจ้าง สหภัาพัแรงงาน การประชุมประจำาเดือีน และโครงการเสนอีแนะ
ต่่างๆ โดยบริษัีᱟม่มาต่รการคุ้มครอีงผ้้แจ้งเพืั�อีป้อีงกันการต่อีบโต่้หรือีเลือีกปฏิิบัต่ิ

 บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการสื�อีสารข้อีม้ลด้านอีาช่วอีนามัยและความ
ปลอีดภััยอีย่างีᱟั�วถ้งและต่่อีเนื�อีง โดยเผยแพัร่สถิต่ิอีุบัติ่เหตุ่ เหตุ่การณ์ไม่พ้ังประสงค์ และมาต่รการแก้ไขผ่านบอีร์ดข่าวสาร การ
สนีᱟนาความปลอีดภััย (Safety Talk) กิจกรรม ER Shop Floor กล่อีงรับข้อีเสนอีแนะ แบบสำารวจความคิดเห็น และกิจกรรมสัปดาห
ความปลอีดภััย เพืั�อีเสริมสร้างความต่ระหนักร้้และยกระดับวัฒนธรรมความปลอีดภััยเชิงป้อีงกันภัายในอีงค์กร

6. การมีิ่ᱲวันร่วัมข้องพินักงาน การให้คำาปีรึกษิา และการิืᱲ�อิᱲารเกี�ยวักับอาชีวัอนามัยและควัามปีลอดภัย

ฝึักอีบรมการขับข่�รถฟอีร์คลิฟี์ᱟอีย่างปลอีดภััย ฝึักอีบรมความปลอีดภััยในการีᱟำางานในี่ᱟ�อัีบอีากาศั

ฝึักอีบรมการปฐมพัยาบาล ฝึักอีบรมด้านการยศัาสต่ร์

กิจกรรม Safety Talk

กิจกรรม KCE Safety Week for Sustainability



รายงานความย่ังยืน 2568  บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จํากัด (มหาชน) 123

7. การตรวัจวััดิᱲภาพิแวัดล้อมในการทำางาน
บริษัีᱟดำาเนินการต่รวจวัดสภัาพัแวดล้อีมในการีᱟำางานอีย่างสมำ�าเสมอี โดยต่รวจวัดแสง เส่ยง และความร้อีนปีละ 1 ครั�ง และ

ต่รวจวัดฝุ่ันและสารเคม่ปีละ 2 ครั�ง เพืั�อีควบคุมไม่ให้เกินค่ามาต่รฐานต่ามกฎหมาย พัร้อีมดำาเนินการแก้ไขต่ามหลักลำาดับชั�นการ
ควบคุมอีันต่ราย (Hierarchy of Controls) เมื�อีพับค่าีᱟ่�ไม่เป็นไปต่ามเกณฑ์์ ในปี 2568 ผลการต่รวจวัดฝุ่ันและสารเคม่ผ่านเกณฑ์์
รอ้ียละ 100 ขณะี่ᱟ�แสง เส่ยง และความร้อีนมบ่างจุดเกนิมาต่รฐานในพืั�นีᱟ่�โรงงาน ซี้�งบริษีัᱟได้ปรับปรุงระบบแสงสวา่ง ดำาเนนิโครงการ
อีนุรกัษ์การไดย้นิ เชน่ การต่ดิปา้ยเต่อืีน หมนุเวย่นพันกังาน ใชอ้ีปุกรณป้์อีงกนัเส่ยง และต่รวจสมรรถภัาพัการไดย้นิประจำาป ีรวมถ้ง
บำารุงรักษาเครื�อีงจักรอีย่างต่่อีเนื�อีง ีᱟั�งน่� ระดับเส่ยงีᱟ่�เกินมาต่รฐานจำากัดเฉพัาะบางจุดและไม่ส่งผลกระีᱟบต่่อีชุมชนโดยรอีบ และได้
ต่ิดต่ั�งอีุปกรณ์ระบายอีากาศัเพิั�มเต่ิมพัร้อีมจัดเวลาพัักีᱟ่�เหมาะสมในพืั�นีᱟ่�ีᱟ่�ม่ความร้อีนส้ง

8. การป้ีองกันและบรรเทาูᱥลกระทบด้านอาชีวัอนามัยและควัามปีลอดภัยข้องคู่ค้าและูᱥู้รับเหมา 
บริษัีᱟต่ระหนักว่าผลกระีᱟบด้านอีาช่วอีนามัยและความปลอีดภััยครอีบคลุมถ้งผ้้รับเหมา ผ้้ให้บริการ และค่้ค้าีᱟ่�เข้ามาปฏิิบัติ่

งานภัายในพืั�นีᱟ่�โรงงานหรือีเก่�ยวข้อีงกบักระบวนการผลิต่แผน่พิัมพ์ัวงจร (PCB) เชน่ งานซ่ีอีมบำารุง ต่ดิต่ั�งเครื�อีงจกัร กอ่ีสรา้ง และ
ขนส่งวัต่ถุดิบ สารเคม่ และขอีงเส่ย โดยบริษัีᱟม่การควบคุมการีᱟำางานและ/หรือีสถานีᱟ่�ีᱟำางานีᱟั�งโดยต่รงหรือีร่วมกับค้่ค้า บริษัีᱟจ้ง
กำาหนดกระบวนการบริหารจัดการผ้้รับเหมาอีย่างเป็นระบบ ต่ั�งแต่่การประเมินความเส่�ยงก่อีนเริ�มงานสำาหรับงานีᱟ่�ม่ความเส่�ยงส้ง 
การปฏิิบัต่ิต่ามกฎความปลอีดภััย ระบบใบอีนุญาต่ีᱟำางาน (Work Permit) การวิเคราะห์งานเพืั�อีความปลอีดภััย (JSA) และการอีบรม
ก่อีนปฏิิบตั่งิาน พัร้อีมการกำากบัดแ้ลโดยเจ้าหนา้ีᱟ่�ความปลอีดภััยและหวัหนา้โครงการ รวมถง้สิีᱟธหิยุดงานเมื�อีพับความเส่�ยง (Stop 
Work Authority) ีᱟั�งน่� ในปี 2568 ไม่พับอีุบัต่ิเหตุ่ีᱟ่�ก่อีให้เกิดการบาดเจ็บหรือีอีุบัต่ิภััยร้ายแรงจากผ้้รับเหมา และผ้้รับเหมาีᱟุกราย
ผ่านการอีบรมความปลอีดภััยครบถ้วนร้อียละ 100

การฝึักอีบรมความปลอีดภััยและควบคุมการีᱟำางานขอีงผ้้รับเหมา
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4.5

บริษัีᱟต่ระหนักว่าพันักงานคือีีᱟรัพัยากรสำาคัญในการขับเคลื�อีนอีงค์กรส่้การเต่ิบโต่อีย่างยั�งยืนใน
อุีต่สาหกรรมการผลิต่แผ่นพิัมพ์ัวงจรีᱟ่�ต่้อีงอีาศััยความเช่�ยวชาญและความร่วมมือี บริษัีᱟจ้งให้ความสำาคัญกับ
การสร้างความผ้กพัันขอีงพันักงานในีᱟุกระดับ ผ่านการส่งเสริมสภัาพัแวดล้อีมการีᱟำางานีᱟ่�ปลอีดภััย เป็นธรรม 
เอีื�อีต่่อีการเร่ยนร้้และความก้าวหน้าในอีาช่พั พัร้อีมเปิดโอีกาสให้พันักงานม่ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
พััฒนากระบวนการีᱟำางานอียา่งต่่อีเนื�อีง ซี้�งความผ้กพัันดงักลา่วเป็นรากฐานสำาคัญในการเสรมิสร้างประสีิᱟธิภัาพั
การดำาเนินงาน คุณภัาพัขอีงผลิต่ภััณฑ์์ และความสามารถในการแข่งขันขอีงบริษัีᱟในระยะยาว

ความผ้กพัันขอีงพันักงาน

 ▶ กำาหนดและดำาเนินการต่ามนโยบายีᱟ่�
เก่�ยวข้อีง ได้แก่ นโยบายการบริหารและ

พััฒนาีᱟรัพัยากรบุคคล นโยบายสิีᱟธิมนุษยชน นโยบายอีาช่ว
อีนามัยและความปลอีดภััย รวมถ้งค่านิยมอีงค์กร เพืั�อีเป็น 
กรอีบในการด้แลพันักงานอีย่างเป็นระบบ

 ▶ ส่งเสริมวัฒนธรรมอีงค์กรี่ᱟ�เอืี�อีต่่อีการม่ส่วนร่วม ความพั้ง
พัอีใจ และการเคารพัในความหลากหลายด้านเชื�อีชาต่ ิวฒันธรรม 
และความคิดเห็น

 ▶ พััฒนาีัᱟกษะและศัักยภัาพัขอีงพันักงานผ่านการฝึักอีบรมและ
การเร่ยนร้้ต่่อีเนื�อีง เพืั�อีเสริมสร้างความก้าวหน้าในสายอีาช่พั
และความมั�นใจในการีᱟำางาน

 ▶ จัดให้ม่ค่าต่อีบแีᱟน สวัสดิการ และระบบการให้รางวัลีᱟ่�เป็น

ธรรมและสามารถแข่งขนัได้กับอีตุ่สาหกรรม รวมถ้งการยกย่อีง
พันักงานีᱟ่�ม่ผลการปฏิิบัต่ิงานด่เด่น

 ▶ ส่งเสริมการสื�อีสารี่ᱟ�เปิดเผยและโปร่งใสระหว่างผ้้บริหารและ
พันักงาน ควบค่้กับการจัดกิจกรรมเพืั� อีเสริมสร้างความ
สัมพัันธ์ในีᱟ่�ีᱟำางาน

 ▶ เปิดโอีกาสให้พันักงานแสดงความคิดเห็นและม่ส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงอีงคก์ร ผา่นกลไกต่่าง ๆ  เช่น คณะกรรมการสวสัดกิาร 
คณะกรรมการล้กจ้าง และคณะกรรมการความปลอีดภััย

 ▶ สนับสนุนเส้นีᱟางความก้าวหน้าในอีาช่พัภัายในอีงค์กร และ
ประเมินระดับความผ้กพัันขอีงพันักงานอีย่างสมำ�าเสมอี เพืั�อีนำา
ผลไปกำาหนดแผนพััฒนาและปรับปรุงอีย่างต่่อีเนื�อีง

การบริหารจัดการ

ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงานปี 
2567

ระดับความผ้กพัันขอีงพันักงานต่่อีอีงค์กร (%) >75 75.3 76.2

อีัต่ราการลาอีอีกโดยสมัครใจขอีงพันักงานประจำา (%) <12 10.2 11.6

ระดับความผ้กพัันขอีงพันักงานต่่อีอีงค์กร ไม่น้อียกว่าร้อียละ 75
อีัต่ราการลาอีอีกโดยสมัครใจขอีงพันักงานประจำา ไม่เกินร้อียละ 12

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย
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การบริหารจัดการ

 ▶ รางวัลเก่ยรต่ิยศัสถานประกอีบ
กิจการด่เด่นด้านแรงงานสัมพัันธ์
และสวัสดิการ ประจำาปี 2568 ระดับ
ประเีᱟศั ต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 13

 ▶ รางวัลอีงค์กรสุขภัาวะด่เด่น : การ
ส่งเสริมการม่วิถ่ช่วิต่สุขภัาวะด่ 4 
มิต่ิ ระดับเป็นเลิศั ประจำาปี 2568

 ▶ รางวัลศั้นย์เร่ยนร้้เชิงคุณธรรมภัาค
ธุรกิจเอีกชน เพัื่อีแสดงว่าบริษัีᱟเป็น
ศั้นย์เร่ยนร้้เชิงคุณธรรมภัาคธุรกิจ
เอีกชน ประจำาป่ 2568

รางวัลด้านแรงงานสัมพัันธ์
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บริษัีᱟต่ระหนักว่าความผ้กพััน ความพ้ังพัอีใจ และสุขภัาวะขอีงพันักงานเป็นปัจจัยสำาคัญีᱟ่�ส่งผลโดยต่รงต่่อีประสิีᱟธิภัาพั
การีᱟำางาน การรักษาบุคลากร และผลการดำาเนินงานขอีงอีงค์กรในระยะยาว บริษัีᱟจ้งดำาเนินการสำารวจความผ้กพัันและความพ้ัง
พัอีใจขอีงพันักงานเป็นประจำาีᱟุกปีอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อีใช้เป็นเครื�อีงมือีในการประเมินสภัาพัการีᱟำางาน รับฟงัเส่ยงขอีงพันักงาน และ
นำาผลี่ᱟ�ไดม้าพััฒนานโยบายและแนวีᱟางการบริหารีᱟรพััยากรบคุคลใหส้ามารถด้งด้ด รักษา และพััฒนาบคุลากรได้อียา่งมป่ระสิีᱟธภิัาพั

ในปี 2568 บริษัีᱟได้ดำาเนินการสำารวจความผ้กพัันขอีงพันักงานผ่านแบบสำารวจความพ้ังพัอีใจ ครอีบคลุมพันักงานจำานวน 
2,179 คน คิดเป็นพันักงานหญิงร้อียละ 49 และพันักงานชายร้อียละ 51 โดยการประเมินประกอีบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ ลักษณะงานีᱟ่�ีᱟำา 
ลักษณะีᱟางสังคม ความมั�นคงปลอีดภััยในการีᱟำางาน สถานีᱟ่�ีᱟำางานและการจัดการ การสอีนงาน การต่ิดต่่อีสื�อีสาร สิ�งต่อีบแีᱟน
และสวัสดิการ สภัาพัการีᱟำางาน และโอีกาสความก้าวหน้าในสายงาน ผลการประเมินพับว่าบริษัีᱟม่ระดับความผ้กพัันขอีงพันักงานต่่อี
อีงค์กรอีย้่ีᱟ่� ร้อียละ 75.3 อีย้่ในระดับ “มาก” และบรรลุเป้าหมายีᱟ่�กำาหนดไว้สำาหรับปี 2567-2568 ีᱟ่�ร้อียละ 75

บริษัีᱟย้ดมั�นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอีบต่่อีแรงงานและสิีᱟธิมนุษยชน โดยเคารพัหลักการขอีงอีงค์การแรงงาน
ระหว่างประเีᱟศั (ILO) และกฎหมายแรงงานไีᱟย ต่ระหนักว่าเสร่ภัาพัในการสมาคมและสิีᱟธิในการเจรจาต่่อีรอีงร่วมเป็นสิีᱟธิพืั�นฐานีᱟ่�

ส่งเสริมความสัมพัันธ์แรงงานีᱟ่�ด่และความยั�งยืนขอีงอีงค์กร บริษัีᱟเคารพัสิีᱟธิขอีงพันักงานในการจัดต่ั�งหรือีเข้าร่วมกลุ่ม ต่ัวแีᱟน
แรงงาน คณะกรรมการล้กจ้าง หรือีสหภัาพัแรงงานต่ามความสมัครใจ โดยไม่ขัดขวางหรือีแีᱟรกแซีง และคุ้มครอีงจากการต่อีบโต่้
หรือีการคุกคามีᱟุกร้ปแบบ พัร้อีมเปิดโอีกาสให้พันักงานม่เสร่ภัาพัในการเข้าร่วมหรือีไม่เข้าร่วมอีงค์กรบุคคลีᱟ่�สามต่ามกฎหมาย

บริษัีᱟส่งเสริมการสื�อีสารและการเจรจาอีย่างสุจริต่ โปร่งใส และสร้างสรรค์ระหว่างฝ่ัายบริหารกับผ้้แีᱟนพันักงาน รวมถ้ง
ต่ัวแีᱟนสหภัาพัแรงงานีᱟ่�ได้รับการรับรอีงต่ามกฎหมาย ผ่านกลไกต่่างๆ เช่น คณะกรรมการสวัสดิการ การประชุมต่ัวแีᱟนพันักงาน 
และการเจรจาต่่อีรอีงร่วมเก่�ยวกับสภัาพัการจ้าง ค่าต่อีบแีᱟน และสวัสดิการ โดยม่ช่อีงีᱟางร้อีงเร่ยนีᱟ่�เป็นความลับภัายใต่้หลักการ
ไม่ต่อีบโต่้ (non-retaliation) ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้พััฒนากระบวนการสื�อีสารด้านแรงงานอีย่างต่่อีเนื�อีง เพืั�อีให้พันักงานีᱟุกกลุ่มสามารถ
ใช้สิีᱟธิได้อีย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยม ปัจจุบันพันักงานประจำาร้อียละ 100 อีย้่ภัายใต่้ข้อีต่กลงการเจรจาต่่อีรอีงร่วม (Collective Bargaining 
Agreement: CBA) ซี้�งสะีᱟ้อีนถ้งเสถ่ยรภัาพัด้านแรงงานและความร่วมมือีีᱟ่�ด่ภัายในอีงค์กร

การประเมินระดับความผ้กพัันขอีงพันักงานต่่อีอีงค์กร

เสร่ภัาพัในการสมาคมและการเจรจาต่่อีรอีงร่วม
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อัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนักงานประจํา

2566 2567 2568

11.0%

11.6%

10.2%

การลิาออก
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

ช่าย หญิง %การลิา
ออก ช่าย หญิง %การลิา

ออก ช่าย หญิง %การลิา
ออก

การลาอีอีกโดยสมัครใจ
ขอีงพันักงานประจำา 163 109 11.0% 162 108 11.6% 126 121 10.2%

กองท่นส่ำารองเลิี�ยงช่ีพ
จำานวนพนักงานปี 2567 จำานวนพนักงานปี 2568

ช่าย ูᱥ้�หญิง ช่าย ูᱥ้�หญิง

พันักงานีᱟ่�ม่สิีᱟธิสมัครสมาชิกกอีงีᱟุนสำารอีงเล่�ยงช่พั 1,202 867 1,383 963

พันักงานีᱟ่�สมัครสมาชิกกอีงีᱟุนสำารอีงเล่�ยงช่พั 735 538 814 622

% พันักงานีᱟ่�สมัครสมาชิกกอีงีᱟุนสำารอีงเล่�ยงช่พั 62% 61%

1. กองทุนิᱲำารองเลี�ยงชีพิ :
บริษัีᱟต่ระหนักถ้งความสำาคัญขอีงการอีอีมเงินขอีงพันักงาน เพืั�อีสร้างหลักประกันีᱟางการเงินแก่พันักงานก่อีนเข้าส่้

วัยเกษ่ยณ จ้งสนับสนุนให้พันักงานประจำาสมัครเป็นสมาชิกกอีงีᱟุนสำารอีงเล่�ยงช่พั ในปี 2568 ม่พันักงานเป็นสมาชิกกอีงีᱟุน
สำารอีงเล่�ยงช่พั ร้อียละ 61 จากจำานวนพันักงานผ้้ม่สิีᱟธิีᱟั�งหมด

จากการวิเคราะห์ผลสำารวจ พันักงานม่ความพั้งพัอีใจส้งสุดในด้านลักษณะงานีᱟ่่ีᱟำา ขณะีᱟ่่ด้านโอีกาสความก้าวหน้าในสาย
งานเป็นประเด็นีᱟ่่ได้รับคะแนนต่่ำากว่าเป้าหมาย บริษัีᱟจ้งนำาผลการสำารวจไปใช้กำาหนดแผนปรับปรุงและพััฒนาการบริหารีᱟรัพัยากร
บุคคลอีย่างต่่อีเนื่อีง โดยต่ั้งเป้าหมายยกระดับความผ้กพัันขอีงพันักงานเป็น ร้อียละ 78 ในป่ 2569–2570 ควบค้่กับการบริหาร
อีัต่ราการลาอีอีกโดยสมัครใจขอีงพันักงานประจำาให้อีย้่ในระดับ ไม่เกินร้อียละ 12 เพัื่อีเสริมสร้างความต่่อีเนื่อีงขอีงบุคลากร เพัิ่ม
ผลิต่ภัาพัในการีᱟำางาน และสนับสนุนผลการดำาเนินงานขอีงอีงค์กรอีย่างยั่งยืน

อีัต่ราการลาอีอีกขอีงพันักงานโดยสมัครใจ

แผนงาน/โครงการด้านความผ้กพัันขอีงพันักงาน  

จากการดำาเนินงานด้านการสร้างความผ้กพััน
ขอีงพันักงาน ปี 2568 ม่อีัต่ราการลาอีอีกโดยสมัครใจ
ขอีงพันักงานประจำา 10.2% ซี้�งลดลงจากปี 2567 และ
อีย้่ในเกณฑ์์ีᱟ่�ยอีมรับได้ คือี ไม่เกิน 12% ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้
ม่การวิเคราะห์ข้อีม้ลการลาอีอีกขอีงพันักงาน เพืั�อีนำา
ไปปรับปรุงแผนงานด้านการจ้งใจและรักษาพันักงาน
อีย่างต่่อีเนื�อีงต่่อีไป
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โครงการ EJIP
จำานวนพนักงานปี 2567 จำานวนพนักงานปี 2568

ช่าย ูᱥ้�หญิง ช่าย ูᱥ้�หญิง

พันักงานีᱟ่�เข้าร่วมโครงการ EJIP 170 262 160 247

รวมพันักงานีᱟ่�เข้าร่วมโครงการ EJIP 432 407

เป็นโครงการลงีᱟุนซีื�อีหุ้นขอีง KCE สะสมเป็นรายงวดเพืั�อีเป็นผลต่อีบแีᱟนให้กับพันักงานและผ้้บริหารขอีงบริษัีᱟและ
บริษัีᱟย่อียีᱟ่�ม่ผลการปฏิิบัต่ิงานอีย้่ในเกณฑ์์ีᱟ่�กำาหนด ระยะเวลาโครงการ 7 ปี ต่ั�งแต่่เดือีน กรกฎาคม 2567- มิถุนายน 2574 
(รวม Silent period) โดยม่วัต่ถุประสงค์เพืั�อีเป็นเครื�อีงมือีสร้างแรงจ้งใจพันักงานในการปฏิิบัต่ิงานให้อีย้่ในเกณฑ์์มาต่รฐาน 
รวมถ้งการม่ส่วนร่วมในการเป็นเจ้าขอีงกิจการ และการรักษาพันักงานให้อีย้่กับบริษัีᱟ 

บริษัีᱟได้จัดกิจกรรมมอีบรางวัล  Long Service Award เป็น
ประจำาีᱟุกปี  เพืั� อีเป็นการสร้างขวัญกำาลังใจและความภัาคภ้ัมิใจให้แก่
พันักงานีᱟ่�ีᱟุ่มเีᱟีᱟำางานร่วมกับบริษัีᱟมาอีย่างยาวนาน 10 ปี 20 ปี 30 ปี 
และเป็นส่วนสำาคัญขอีงความสำาเร็จและการเติ่บโต่ขอีงบริษัีᱟ  โดยในปี 
2568 ม่พันักงานได้รับรางวัลรวม  343  คน

 ▶ การลาเพืั�อีเล่�ยงด้บุต่ร:
บรษิีัᱟปฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายแรงงานีᱟ่�เก่�ยวขอ้ีง ซี้�งมว่ตั่ถปุระสงคเ์พืั�อีคุม้ครอีงสิีᱟธิแรงงาน ส่งเสริมสุขภัาพัมารดาและ

ีᱟารก และสนับสนุนบีᱟบาีᱟขอีงครอีบครัว โดยพันักงานหญิงม่สิีᱟธิลาเพืั�อีคลอีดบุต่รได้ไม่เกิน 98 วันต่่อีครรภ์ั และได้รับค่า
จ้างต่ามีᱟ่�กฎหมายกำาหนด ส่วนพันักงานชายสามารถลาเพืั�อีแสดงความเป็นบิดาได้ 3 วันต่ามเงื�อีนไขีᱟ่�กฎหมายรับรอีง 
ีᱟั�งน่� พันักงานีᱟ่�ใช้สิีᱟธิลาสามารถกลับเข้าีᱟำางานในต่ำาแหน่งเดิมหรือีเีᱟ่ยบเีᱟ่าโดยไม่ส้ญเส่ยสิีᱟธิประโยชน์ในการีᱟำางาน ในปี 
2568 ม่พันักงานหญิงใช้สิีᱟธิลาคลอีดจำานวน 101 คน และพันักงานชายใช้สิีᱟธิลาแสดงความเป็นบิดาจำานวน 42 คน

 

 ▶ การส่งเสริมคุณภัาพัช่วิต่พันักงาน : 
บริษัีᱟจัดให้ม่มุมนมแม่ ซี้�งเป็นการด้แลพันักงานหญิงหลังคลอีดีᱟ่�อีย้่ในช่วงให้นมบุต่ร และสนับสนุนการเล่�ยงบุต่รด้วย

นมแม่ เพืั�อีชว่ยเสริมสรา้งภ้ัมคุ้ิมกนั ลดการเจบ็ปว่ย และสง่เสริมพััฒนาการขอีงบตุ่รและลดการลาอีอีกขอีงพันกังานหลังคลอีด

 ▶ ประกันสุขภัาพัสำาหรับครอีบครัว: 
การประกันสุขภัาพัครอีบครัวพันักงาน เป็นการแบ่งเบาภัาระค่าใช้จ่ายในด้านการรักษาพัยาบาลขอีงบุคคลในครอีบครัว

เมื�อีเจ็บป่วย ช่วยให้สมาชิกในครอีบครัวเข้าถ้งบริการีᱟางการแพัีᱟย์ีᱟ่�ม่คุณภัาพั ีᱟั�งโรงพัยาบาลเอีกชน แพัีᱟย์เฉพัาะีᱟาง  
การรักษาี่ᱟ�ได้มาต่รฐาน  และยังช่วยลดต่้นีᱟุนเมื�อีเีᱟ่ยบกับการีᱟำาแยกรายบุคคลและบริษัีᱟสนับสนุนช่วยเหลือีค่าเบ่�ยประกัน
อี่กส่วนหน้�ง 

4. ิᱲวััิᱲดิการิᱲำาหรับครอบครัวั

3. รางวััลอายุงาน: 

2. โครงการร่วัมลงทุนระหวั่างนายจ้างและลูกจ้าง (Employee Joint Investment Program – EJIP: 

การด้แลพันักงานหญิงต่ั�งครรภ์ั และมุมนมแม่
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 ▶ กิจกรรม One Stop Service: 
เพืั�อีให้พันักงานสามารถติ่ดต่่อีสอีบถามหรือีได้รับบริการต่่าง ๆ ได้ในีᱟ่�เด่ยว ซี้�งจะ

ช่วยเพิั�มความสะดวกและลดขั�นต่อีนในการจัดการ เช่น การให้คำาปร้กษา การขอีเอีกสาร 
ข้อีม้ลเก่�ยวกับสวัสดิการต่่าง ๆ เช่น ประกันสุขภัาพั ประกันสังคม การลา  การฝึักอีบรม 
หรือีการพััฒนาีᱟักษะเพืั�อีเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัในการีᱟำางาน  ข้อีเสนอีแนะ  ต่่าง ๆ  รวมถ้ง
กิจกรรมการม่ส่วนร่วมเพืั�อีผ่อีนคลายในการีᱟำางาน

 ▶ ประชุมแจ้งข้อีม้ลข่าวสารพันักงานประจำาเดือีน  : 
เพืั�อีแจ้งข้อีม้ลสำาคัญีᱟ่�เก่�ยวข้อีงกับอีงค์กรและการดำาเนินธุรกิจ รวมถ้งเรื�อีงสำาคัญีᱟ่�ส่งผลต่่อีพันักงาน ผลการดำาเนิน

งานขอีงบริษัีᱟในเดือีนีᱟ่�ผ่านมา การสื�อีสารมาต่รการด้านความปลอีดภััยในการีᱟำางาน และการส่งเสริมความร้้ความเข้าใจเก่�ยว
กับการคุ้มครอีงข้อีม้ลส่วนบุคคล

 ▶ ER Talk @ the Shop Floor: 
เป็นกิจกรรมสื�อีสารเชิงรุกี่ᱟ�แผนกแรงงานสัมพัันธ์ลงพืั�นี่ᱟ�พับปะ

พันักงาน เพืั�อีแจ้งข่าวสารด้านการีᱟำางานและกฎระเบ่ยบ พัร้อีมเปิดโอีกาส
ให้พันักงานแสดงความคิดเห็นเก่�ยวกับสภัาพัแวดล้อีม ความปลอีดภััย และ
ปัญหาในกระบวนการผลิต่ เพืั�อีร่วมกันหาแนวีᱟางปรับปรุง โดยผลสำารวจ
ความพ้ังพัอีใจต่่อีกิจกรรมพับว่าอีย้่ีᱟ่�ระดับ 100% ในีᱟุกเดือีน

 ▶ ีᱟุนการศั้กษาบุต่รขอีงพันักงาน : 
บริษัีᱟสนับสนุนีᱟุนการศั้กษาแก่บุต่รขอีงพันักงาน เพืั�อีช่วย

ลดภัาระค่าใช้จ่ายและส่งเสริมโอีกาสีᱟางการศั้กษาขอีงเยาวชน อีัน
เป็นการสร้างความมั�นคงให้กับครอีบครัวและสนับสนุนคุณภัาพั
ช่วิต่ขอีงพันักงาน ในปี 2568 บริษัีᱟมอีบีᱟุนการศั้กษารวมีᱟั�งสิ�น 
166 ีᱟุน

 ▶ กิจกรรมพัักผ่อีนนอีกสถานีᱟ่�:
เพืั�อีช่วยผ่อีนคลายความเคร่ยดจากการีᱟำางาน ีᱟำาให้พันักงานร้้ส้กสดชื�น และม่พัลังในการีᱟำางานมากข้�น เสริมสร้าง

ความสัมพัันธ์อีันด่ในอีงค์กร ส่งเสริมการีᱟำางานเป็นีᱟ่ม เพิั�มแรงจ้งใจและขวัญกำาลังใจในการีᱟำางานส่งเสริมสุขภัาพักายและ
สุขภัาพัจิต่ ช่วยเพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการีᱟำางานโดยรวม

6. กิจกรรมด้านิᱲันทนาการ 

5. กิจกรรมด้านการิᱲื่อิᱲารกับพินักงาน  
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 ▶ โครงการรณรงค์การอีอีกกำาลังกาย : 
บริษัีᱟส่งเสริมให้พันักงานด้แลสุขภัาพัเพืั�อีลดความเส่�ยงโรค NCDs และความเคร่ยดจากการีᱟำางาน ผ่านการสื�อีสาร

ภัายในและการสนับสนุนกิจกรรมก่ฬา อีาีᱟิ การแข่งขันก่ฬาการนิคมอีุต่สาหกรรม และกิจกรรมวิ�งการกุศัล เพืั�อีเสริมสร้างสุข
ภัาวะีᱟ่�ด่ เพิั�มประสิีᱟธิภัาพัการีᱟำางาน และปล้กฝัังวัฒนธรรมอีงค์กรีᱟ่�ใส่ใจสุขภัาพั  

 ▶ กิจกรรมงานสังสรรคปีใหม่ : 
เพืั�อีฉลอีงความสำาเร็จและผลงานต่ลอีดปีีᱟ่�ผ่านมาและผ่อีนคลายความต่้งเคร่ยดจากการีᱟำางาน และสร้างบรรยากาศัีᱟ่�

เป็นกันเอีง  สร้างความสัมพัันธ์อีันด่และความสามัคค่ และขวัญกำาลังใจในการก้าวส้่ปีใหม่ร่วมกัน  ในปี  2568  บริษัีᱟจัดงาน
เล่�ยงภัายในและจับฉลากมอีบขอีงรางวัลให้แก่พันักงาน

 ▶ กิจกรรมีᱟำาบุญต่ักบาต่รวันข้�นปีใหม่: 
ส่งเสริมพันักงานด้านจิต่ใจและคุณภัาพัช่วิต่ ช่วยเสริมสร้างความสงบีᱟางจิต่ใจ ลดความเคร่ยด สร้างพัลังใจีᱟ่�ด่ใน

การปฏิิบัต่ิงาน และย้ดหลักคุณธรรมในการดำาเนินช่วิต่และการีᱟำางาน

7. กิจกรรมิ่ᱲงเิᱲริมิุᱲข้ภาพิกาย ใจ และิุᱲข้ภาพิการเงิน
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 ▶ กิจกรรม ESG Art Contest: 
บริษัีᱟจัดกิจกรรม ESG Art Contest ภัายในงาน Safety Week for Sustainability 2025 เพืั�อีเสริมสร้างความ

ต่ระหนักด้านความปลอีดภััย สิ�งแวดล้อีม และการผลิต่อีย่างรับผิดชอีบ โดยเปิดโอีกาสให้พันักงานถ่ายีᱟอีดแนวคิดด้านความ
ยั�งยืนผ่านงานศัิลปะ ภัายใต่้ธ่มเป้าหมายการพััฒนาีᱟ่�ยั�งยืน ได้แก่ SDG 3 สุขภัาพัและความเป็นอีย้่ีᱟ่�ด่, SDG 12 การผลิต่และ
การบริโภัคอีย่างยั�งยืน และ SDG 13 การรับมือีการเปล่�ยนแปลงสภัาพัภั้มิอีากาศั กิจกรรมได้รับการต่อีบรับเป็นอีย่างด่ ม่
พันักงานส่งผลงานจำานวน 27 คน ผ้้ร่วมโหวต่กว่า 500 คน และผ้้บริหาร 6 คนร่วมเป็นคณะกรรมการต่ัดสิน กิจกรรมน่�จ้ง
ช่วยส่งเสริมการเร่ยนร้้ สร้างการม่ส่วนร่วมขอีงพันักงาน และปล้กฝัังวัฒนธรรมความยั�งยืนภัายในอีงค์กรผ่านการสนับสนุน
อีย่างต่่อีเนื�อีงจากผ้้บริหาร

 ▶ โครงการอีบรมเพืั�อีส่งเสริมการบริหารการเงิน การ
จัดการหน่�สิน และการลงีᱟุนเต่ร่ยมต่ัวเพืั�อีการ
เกษ่ยณอีายุ: 

บริษัีᱟส่งเสริมความร้้และีᱟักษะด้านการวางแผน
การเงิน การจัดการหน่�สิน และการลงีᱟุนแก่พันักงาน เพืั�อี
เสรมิสร้างความมั�นคงีᱟางการเงินในระยะยาว ลดความเส่�ยง
ีᱟางการเงิน และสนบัสนนุประสิีᱟธิภัาพัรวมถง้ความผ้กพััน
ในการีᱟำางาน

 ▶ โครงการต่ลาดนัดพันักงาน: 
บริษัีᱟเปิดโอีกาสให้พันักงานม่พืั� นีᱟ่�จำาหน่ายสินค้าและสร้างรายได้

เสริม  เริ�มจากต่ลาดนัดขนาดเล็กภัายในอีงค์กรีᱟุกสิ�นเดือีน และขยายจำานวน
ผ้เ้ข้ารว่มรา้นค้าอียา่งต่่อีเนื�อีงโดยมสิ่นค้าวางขายีᱟกุวัน  เพิั�มความหลากหลาย
ขอีงสินค้า เช่น ผัก ผลไม้ ขนม อีาหาร ขอีงใช้ งานแฮนด์เมด สร้างภัาพั
ลักษณ์อีงค์กรี่ᱟ�ใส่ใจคุณภัาพัช่วิต่และศัักยภัาพัขอีงพันักงาน ปัจจุบันม่ร้าน
ค้าพันักงานรวม  12 ร้าน 

8. กิจกรรมิᱲ่งเิᱲริมการมีิᱲ่วันร่วัมข้องพินักงาน
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ตัวช่ี�วัดั เป้าหมาย
ปี 2568

ูᱥลิการดัำาเนินงาน
ปี 2568

คะแนนความพั้งพัอีใจขอีงชุมชนต่่อีโครงการพััฒนาชุมชนและสังคมขอีงอีงค์กร 
(%) 85 100

4.6

บริษัีᱟต่ระหนักว่าการเต่ิบโต่ีᱟางธุรกิจอีย่างยั�งยืนเชื�อีมโยงกับความเป็นอีย้่ีᱟ่�ด่ขอีงชุมชนและสังคม จ้งมุ่ง
ดำาเนินธุรกิจควบค่้กับการพััฒนาชุมชนอีย่างยั�งยืน ผ่านความร่วมมือีกับภัาคส่วนี่ᱟ�เก่�ยวข้อีงและการม่ส่วนร่วม
ขอีงพันักงาน เพืั�อีเสริมสร้างศัักยภัาพั ลดความเหลื�อีมลำ�า และสนับสนุนการเต่ิบโต่ในระยะยาว โดยให้ความสำาคัญ
กับการสร้างโอีกาสด้านการศั้กษาและอีาช่พั ควบค่้กับการดำาเนินโครงการีᱟ่�ต่อีบสนอีงความต่้อีงการขอีงกลุ่ม
เป้าหมายอีย่างหลากหลาย พัร้อีมส่งเสริมจิต่อีาสาและความรับผิดชอีบต่่อีสังคมและสิ�งแวดล้อีม ีᱟั�งน่� กลยุีᱟธ์การ
พััฒนาชุมชนขอีงบริษัีᱟสอีดคล้อีงกับเป้าหมายการพััฒนาอีย่างยั�งยืน (SDGs) และได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
อีย่างต่่อีเนื�อีงีᱟุกปี

 ▶ กำาหนดนโยบายด้านความรับผิดชอีบต่่อี
ชุมชนและสังคมให้สอีดคล้อีงกับเป้าหมาย

การพััฒนาีᱟ่�ยั�งยืน (SDGs)

 ▶ สร้างความร่วมมือีกับภัาครัฐ ภัาคเอีกชน และภัาคประชาสังคม 
เพืั�อีขับเคลื�อีนโครงการให้ม่ประสิีᱟธิภัาพั

 ▶ สำารวจ/สัมภัาษณ์ความคิดเห็น ข้อีกังวล และความต้่อีงการ
ขอีงชุมชุนโดยรอีบบริษัีᱟ และนำาข้อีม้ลมาจัดีᱟำาแผนการดำาเนิน
งานหรือีโครงการเพืั�อีพััฒนาชุมชน ให้สอีดคล้อีงกับศัักยภัาพั
ขอีงอีงค์กรและชุมชนรวมถ้งเปิดโอีกาสให้ชุมชนม่ส่วนร่วมใน
การประเมินผล 

 ▶ การสื�อีสารและการม่ส่วนร่วมขอีงผ้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย ในการ
กำาหนดแนวีᱟางพััฒนาชุมชนและสังคม เพืั�อีใหเ้กดิความยั�งยนื 
และการใช้ช่อีงีᱟางการสื�อีสารีᱟ่�หลากหลายในการ เผยแพัร่
ผลลัพัธ์ขอีงโครงการ เพืั�อีสร้างความเชื�อีมั�นจากสังคม

 ▶ ต่ิดต่ามความคืบหน้าขอีงการดำาเนินงานและีᱟำาการปรับปรุง
อีย่างต่่อีเนื�อีง

 ▶ สร้างการม่ส่วนร่วมผ่านกิจกรรมจิต่อีาสาและการีᱟำางานร่วม
กันกับชุมชนอีย่างต่่อีเนื�อีง

การร่วมพััฒนาชุมชนและสังคม

คะแนนความพ้ังพัอีใจขอีงชุมชนต่่อีโครงการพััฒนาชุมชนและสังคมขอีง
อีงค์กร มากกว่าร้อียละ 85

การบริหารจัดการ

สรุปผลการดำาเนินงาน

เป้าหมาย
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การบริหารจัดการ

การลงทุนด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม ปี 2568

พนักงานจิตอาสา

8.4%

3.2%

1.6%

0.3%

0.2%

86.3%

เงินสด

2%

9%

89%
สิ่งของ
และบริการ

การลงทุนด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม
3,831,512 THB

โครงการช่วยเหลือกลุ่มเปราะ
บางและผู้ประสบภัย

โครงการส่งเสริมศาสนาและ
วัฒนธรรม

โครงการสุขภาพและคุณภาพ
ชีวิต

โครงการดูแลสิ่งแวดล้อม

โครงการส่งเสริมอาชีพและ
ความเป็นอยู่

โครงการพัฒนาเด็ก
และเยาวชน

แผนงานการพััฒนาชุมชนและสังคมขอีงบริษัีᱟ มุ่งเน้นการสร้างการม่ส่วนร่วมอีย่างต่่อีเนื�อีงกับชุมชนโดยรอีบโรงงานและ
สังคมโดยรวม ผ่านการดำาเนินโครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอีบต่่อีสังคม ีᱟั�งโครงการีᱟ่�บริษัีᱟริเริ�มข้�นเอีงและโครงการีᱟ่�

ดำาเนินการร่วมกับหน่วยงานภัายนอีก โดยบริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการรับฟงัความคิดเห็นและการสำารวจความต่้อีงการขอีงชุมชน
ผ่านการเสวนาและการลงพืั�นีᱟ่�อีย่างสมำ�าเสมอีเป็นประจำาีᱟุกปี เพืั�อีนำาข้อีม้ลมาใช้ในการอีอีกแบบและพััฒนาโครงการให้สอีดคล้อีงกับ
ความต่้อีงการและความคาดหวังขอีงชุมชนและสังคม อัีนนำาไปส่้การสร้างคุณค่าร่วม การเสริมสร้างความสัมพัันธ์อัีนด่ และการอีย้่
ร่วมกันอีย่างเกื�อีก้ลและยั�งยืน ีᱟั�งน่� แผนงานดังกล่าวแบ่งอีอีกเป็น 6 โครงการหลัก ดังน่�

ในปี 2568 บริษัีᱟได้ดำาเนินโครงการและกิจกรรมด้าน
การพััฒนาชุมชนและสังคม โดยใช้งบประมาณลงีᱟนุรวมีᱟั�งสิ�น 
3,831,512 บาีᱟ แบ่งเป็นสิ�งขอีงและบริการร้อียละ 89 การ
สนับสนุนในร้ปแบบเงินสดร้อียละ 9 และการม่ส่วนร่วมขอีง
พันักงานจิต่อีาสาร้อียละ 2 ีᱟั�งน่� โครงการีᱟ่�ใช้งบประมาณ
ลงีุᱟนส้งสดุ ได้แก ่โครงการเพืั�อีเดก็และเยาวชน คิดเปน็ร้อียละ 
86 ขอีงงบประมาณรวม ดังแสดงในร้ปภัาพั

1. โครงการพัิฒนาเด็กและเยาวัชน    
บริษัีᱟให้ความสำาคัญกับการเคารพัและคุ้มครอีงสิีᱟธิเด็กต่ามหลักการ Children’s Rights and Business Principles 

(CRBP) โดยต่ระหนักว่าการศั้กษาเป็นรากฐานสำาคัญขอีงการพััฒนาเด็กและเยาวชนอีย่างยั�งยืน บริษัีᱟจ้งมุ่งสนับสนุนการเข้าถ้ง
โอีกาสีᱟางการศั้กษาอีย่างเีᱟ่าเีᱟ่ยมและเหมาะสม ผ่านการดำาเนินโครงการีᱟ่�ส่งเสริมการเร่ยนร้้ การพััฒนาีᱟักษะ และศัักยภัาพัขอีง
เด็กและเยาวชน เพืั�อีเสริมสร้างความพัร้อีมในการดำารงช่วิต่และการเต่ิบโต่เป็นกำาลังสำาคัญขอีงสังคมในอีนาคต่

แผนงานการพััฒนาชุมชนและสังคม

โครงการพััฒนาชุมชนและสังคมในปี 2568
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 ▶ โครงการ Green Energy for Education พัลังงานสะอีาดเพืั�อีการศั้กษา :
ในปี 2568 บริษัีᱟได้สานต่่อีโครงการ “Green Energy for Education พัลังงานสะอีาดเพืั�อีการศั้กษา” เป็นปีีᱟ่� 4 ณ 

โรงเร่ยนพัระดาบส จังหวัดสมุีᱟรปราการ ภัายใต่้การด้แลขอีงม้ลนิธิพัระดาบส ในพัระราชดำาริขอีงพัระบาีᱟสมเด็จพัระเจ้าอีย้่หัว
รัชกาลีᱟ่� 9 ซี้�งม่บีᱟบาีᱟในการเปิดโอีกาสีᱟางการศั้กษาและฝึักอีาช่พัแก่ผ้้ขาดโอีกาส โดยสนับสนุนการใช้พัลังงานสะอีาดควบค้่กับ
การยกระดับคุณภัาพัการเร่ยนร้้ ผ่านการต่ิดต่ั�งระบบ Solar Rooftop ขนาด 10 กิโลวัต่ต่์ บนอีาคารอีเนกประสงค์ขอีงโรงเร่ยน 
ระบบสามารถผลิต่ไฟฟา้ได้ประมาณ 16,000 หน่วยต่่อีปี ช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟา้ราว 65,000 บาีᱟต่่อีปี และลดการปล่อียก๊าซี
เรือีนกระจกได้ประมาณ 7-8 ต่ันคาร์บอีนไดอีอีกไซีด์เีᱟ่ยบเีᱟ่าต่่อีปี นอีกจากประโยชน์ด้านการประหยัดพัลังงานแล้ว ระบบดัง
กล่าวยังเป็นแหล่งเร่ยนร้้ด้านพัลังงานหมุนเว่ยนและนวัต่กรรม เสริมสร้างีᱟักษะและอีงค์ความร้้แก่เยาวชน พัร้อีมวางรากฐาน
การพััฒนาระบบการศั้กษาและีᱟรัพัยากรมนุษย์ด้านพัลังงานสะอีาดอีย่างยั�งยืน 

 ▶ โครงการ Green Society ชุมชนส่เข่ยว  
บริษัีᱟได้ดำาเนินโครงการ “Solar Cell เพืั�อีชุมชนส่เข่ยว” อีย่างต่่อีเนื�อีงเป็นปีีᱟ่� 4 โดยในปี 2568 บริษัีᱟให้การสนับสนุน

การต่ิดต่ั�งระบบไฟฟา้ส่อีงสว่างพัลังงานแสงอีาีᱟิต่ย์ ณ โรงเร่ยนวัดีᱟิพัพัาวาส แขวงลำาปลาีᱟิว เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร 
ซี้�งเป็นโรงเร่ยนในชุมชนโดยรอีบโรงงาน เพืั�อีเพิั�มแสงสว่างบริเวณโดมอีาคารลานก่ฬาและถนนภัายในโรงเร่ยนี่ᱟ�ใช้จัดการเร่ยน
การสอีนและกิจกรรมขอีงนักเร่ยน บริษัีᱟได้ต่ิดต่ั�งโคมไฟส่อีงสว่างพัลังงานแสงอีาีᱟิต่ย์บริเวณโดมอีาคารลานก่ฬา และ
บริเวณถนนภัายในโรงเร่ยน ซี้�งช่วยเพิั�มความปลอีดภััย ลดความเส่�ยงต่่อีอีุบัต่ิเหตุ่ ประหยัดพัลังงาน ลดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟา้ 
และส่งเสริมการใช้พัลังงานีᱟดแีᱟนีᱟ่�เป็นมิต่รต่่อีสิ�งแวดล้อีมอีย่างยั�งยืน 

 ▶ ผลประเมินความพ้ังพัอีใจขอีงโครงการ: 100%

ภัาพัโครงการ “Green Society” โรงเร่ยนวัดีิᱟพัพัาวาส เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร

ภัาพัโครงการ “Green Energy for Education” โรงเร่ยนพัระดาบส จ.สมุีᱟรปราการ

 ▶ ผลประเมินความพ้ังพัอีใจขอีงโครงการ: 100%
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 ▶ โครงการ “หน้�งห้อีงเร่ยน  หน้�งโอีกาส ส้่สังคมดิจิีᱟัล”
บริษัีᱟได้ดำาเนินโครงการเพืั�อีส่งเสริมการเข้าถ้งเีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศัและคอีมพิัวเต่อีร์ ซี้�งเป็นเครื�อีงมือีสำาคัญในการเร่ยน

ร้้และพััฒนาีัᱟกษะขอีงเยาวชน บริษัีᱟจ้งมอีบชุดคอีมพิัวเต่อีร์แก่โรงเร่ยนวัดบ้งบัว เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร ซี้�งเป็น
โรงเร่ยนในชุมชนโดยรอีบโรงงาน สำาหรับนักเร่ยนระดับชั�นประถมศั้กษาปีีᱟ่� 4-6 ซี้�งม่นักเร่ยนและคุณคร้รวม 150 คน การ
สนับสนุนดังกล่าวช่วยเสริมประสิีᱟธิภัาพัการจัดการเร่ยนการสอีน เพิั�มโอีกาสในการเข้าถ้งเีᱟคโนโลย่สารสนเีᱟศั และม่ส่วนช่วย
ลดความเหลื�อีมลำ�าีᱟางการศั้กษาอีย่างเป็นร้ปธรรม 

 ▶ โครงการมอีบีᱟุนการศั้กษา

 ▶ ีᱟุนการศั้กษาบุต่รพันักงาน :
บริษัีᱟส่งเสริมสวัสดิการด้านการศั้กษาแก่บุต่รพันักงาน เพืั�อีช่วยบรรเีᱟาภัาระค่าใช้จ่ายขอีงครอีบครัว สร้างขวัญและ

กำาลังใจแก่พันักงานในการปฏิิบัต่ิงาน และสนับสนุนให้บุต่รพันักงานได้รับการศั้กษาอีย่างต่่อีเนื�อีง ในปี 2568 บริษัีᱟและบริษัีᱟ
ย่อียได้มอีบีᱟุนการศั้กษาให้กับบุต่รพันักงาน จำานวน 166 ีᱟุน รวมม้ลค่า 450,000 บาีᱟ  

 ▶ ีᱟุนการศั้กษาและอีุปกรณ์การเร่ยนสำาหรับโรงเร่ยน : 
บริษัีᱟสนับสนุนโอีกาสีᱟางการศั้กษาแก่เด็กและเยาวชนใน

ชุมชนรอีบโรงงานและพืั�นีᱟ่�ห่างไกล ผ่านการมอีบีᱟุนการศั้กษาและ
อีุปกรณ์ีᱟ่�จำาเป็น เช่น หนังสือี สมุด เครื�อีงเข่ยน และอีุปกรณ์ก่ฬา 
ให้แก่โรงเร่ยนรอีบโรงงาน 12 แห่ง และโรงเร่ยนในพืั�นีᱟ่�ห่างไกล 2 
แห่ง ในจังหวัดพิัษณุโลกและเช่ยงราย เพืั�อีช่วยลดภัาระค่าใช้จ่าย
ขอีงครอีบครัวและส่งเสริมการเข้าถ้งการศั้กษาอีย่างต่่อีเนื�อีง

 ▶ ผลประเมินความพ้ังพัอีใจขอีงโครงการ: 100%

ภัาพัโครงการ “หน้�งห้อีงเร่ยน  หน้�งโอีกาส ส่้สังคมดิจิีัᱟล” โรงเร่ยนวัดบ้งบัว เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร
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 ▶ โครงการเปิดบ้านเพืั�อีการเร่ยนร้้: 
บริษัีᱟเปิดโอีกาสให้มหาวิีᱟยาลัยเีᱟคโนโลย่พัระจอีมเกล้าพัระนครเหนือี นำาคณะอีาจารย์และนักศั้กษาคณะวิีᱟยาศัาสต่ร์

ประยุกต่์ จำานวน 33 คน เข้าีᱟัศันศั้กษากระบวนการผลิต่ PCB และระบบบำาบัดนำ�าเส่ย เพืั�อีส่งเสริมการเร่ยนร้้นอีกห้อีงเร่ยน
และให้นักศั้กษาได้รับประสบการณ์ต่รงจากการดำาเนินงานในภัาคอีุต่สาหกรรมจริง สอีดคล้อีงกับการเร่ยนการสอีนรายวิชา
เีᱟคโนโลย่และการประกอีบแผงวงจรอีิเล็กีᱟรอีนิกส์

 ▶ กิจกรรมวิ�งเพืั�อีสุขภัาพัและสาธารณประโยชน์: 
บริษัีᱟส่งเสริมสุขภัาพัขอีงชุมชนและพันักงานผ่านการม่ส่วนร่วมในกิจกรรมวิ�งการกุศัลเพืั�อีสุขภัาพั ในโครงการ “วิ�งล้อีม

เมือีง HEALTHY CITY เขต่ลาดกระบัง” ซี้�งจัดโดยโรงพัยาบาลนคราภัิบาล เพืั�อีรณรงค์การต่ระหนักร้้ด้านสุขภัาพัและการ
ป้อีงกันโรคไม่ต่ิดต่่อีเรื�อีรัง และโครงการ “วิ�งด้วยใจ ไปด้วยกัน สานสัมพัันธ์ ไฮเีᱟค ครั�งีᱟ่� 6” เพืั�อีระดมีᱟุนจัดหาอีุปกรณ์ีᱟางการ
แพัีᱟย์มอีบให้แก่โรงพัยาบาลบางปะอีิน โดยม่พันักงานเข้าร่วมกิจกรรมน่�จำานวน 52 คน  

 ▶ โครงการนักศั้กษาฝึักงานีᱟวิภัาค่และสหกิจศั้กษา: 
บริษัีᱟส่งเสริมการพััฒนาศัักยภัาพันักศั้กษาและสร้างความร่วมมือีระหว่างสถานศั้กษาและสถานประกอีบการ ผ่านร้ปแบบ

การเร่ยนร้้ีᱟ่�ผสานภัาคีᱟฤษฎ่กับการฝึักปฏิิบัต่ิจริงในสถานประกอีบการ ช่วยเสริมสร้างีᱟักษะวิชาช่พั วินัยการีᱟำางาน และความ
พัร้อีมก่อีนเข้าส้่ต่ลาดแรงงาน ีᱟั�งน่� ในปี 2568 บริษัีᱟและบริษัีᱟย่อียรับนักศั้กษาฝึักงานรวม 26 คน แบ่งเป็นระดับประกาศัน่ยบัต่ร
วิชาช่พัชั�นส้ง (ปวส.) จำานวน 14 คน และระดับปริญญาต่ร่ จำานวน 12 คน ใช้งบประมาณรวม 2,748,284 บาีᱟ

2. โครงการิᱲุข้ภาพิและคุณภาพิชีวัิต
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 ▶ โครงการ  “เป็นแขน-ขา ให้ต่ากะยาย”: 
บริษัีᱟให้การสนับสนุนรถว่ลแชร์ผ่านโครงการขอีง

มล้นิธกิระจกเงา เพืั�อีช่วยเหลอืีผ้้พิัการและผ้ส้้งอีายีุᱟ่�ขาดแคลน
อีุปกรณ์ช่วยเหลือีในการเคลื�อีนไหว 

 ▶ โครงการ “เหลือี หน้ขอี เพืั�อีเด็กพิัการ”: 
บริษัีᱟได้สนับสนุนการฟื� นฟ้ศัักยภัาพัเด็กพิัการให้

สามารถดำารงช่วิต่อีย่างม่คุณค่าและม่ศัักดิ�ศัร่ในสังคม โดยผ้้
บริหารและพันักงานร่วมบริจาคสิ�งขอีงเพืั�อีใช้และดำารงช่พัแก่
เด็กพิัการ สถานสงเคราะห์เด็กบ้านคามิลเล่ยนเพืั�อีเด็กพิัการ 
เขต่ลาดกระบัง กรุงเีᱟพัมหานคร

 ▶ โครงการช่วยเหลือีกลุ่มเปราะบาง
 บรษิีัᱟไดม้อีบเครื�อีงอีปุโภัคบริโภัคให้แก่กลุ่มเปราะบาง อีาีᱟิ ผ้้ส้งอีายุ 

ผ้้ปว่ยติ่ดเต่่ยง และผ้้พิัการ ในชุนชนโดยรอีบ 7 ชมุชน รวมจำานวน 70 ครอีบครวั 

 ▶ โครงการ “เคซี่อี่ ร่วมใจบริจาคโลหิต่ีᱟุก 3 เดือีน”  
บริษัีᱟส่งเสริมจิต่สำาน้กด้านการเส่ยสละและการม่ส่วนร่วมในการช่วยเหลือีสังคม โดยเปิดโอีกาสให้ผ้้บริหารและพันักงานใน

บริษัีᱟและบริษัีᱟย่อียเข้าร่วมกิจกรรมบริจาคโลหิต่เป็นประจำาีᱟุก 3 เดือีน เพืั�อีสนับสนุนปริมาณโลหิต่สำารอีงให้แก่โรงพัยาบาลและ
หน่วยงานีᱟางการแพัีᱟย์ อีันเป็นประโยชน์ต่่อีผ้้ป่วยและสังคมโดยรวม ีᱟั�งน่� ในปี 2568 ผ้้บริหารและพันักงานได้ร่วมบริจาคโลหิต่
รวมีᱟั�งสิ�น 171,000 ซี่ซี่ 

3. โครงการช่วัยเหลือกลุ่มเปีราะบางและูᱥู้ปีระิᱲบภัย
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 ▶ โครงการต่ลาดนัดชุมชน: 
เป็นโครงการีᱟ่�จัดข้�นีุᱟกสิ�นเดือีน เพืั� อีส่งเสริมความสัมพัันธ์อีันด่

ระหว่างอีงค์กร พันักงาน และชุมชนโดยรอีบโรงงาน โดยเปิดพืั�นีᱟ่�ภัายใน
โรงงานให้ชุมชนและผ้้ประกอีบการรายย่อียนำาสินค้าอีุปโภัคบริโภัค อีาหาร 
และผลิต่ภััณฑ์์ีᱟอ้ีงถิ�นมาจำาหน่ายใหแ้กพ่ันักงาน ชว่ยสรา้งรายไดใ้หก้บัชุมชน 
ลดค่าใช้จ่ายขอีงพันักงาน และส่งเสริมเศัรษฐกิจฐานราก โดยม่ชุมชนเข้า
ร่วมีᱟั�งหมด 6 ชุมชน 

 ▶ “โครงการ “เต่ิมสุขด้วยการให้”: 
บริษัีᱟบริจาคอุีปกรณ์คอีมพิัวเต่อีร์ีᱟ่�ไม่ใช้แล้วให้แก่ สมาคมคน

พิัการีᱟางการเคลื�อีนไหวสากล เพืั�อีนำาไปคัดแยกและร่ไซีเคลิเปน็สินค้าเพืั�อี
จำาหน่าย โดยรายได้ีᱟ่�ได้จะนำาไปช่วยเหลือีและพััฒนาคุณภัาพัช่วิต่ขอีงคน
พิัการ 

 ▶ โครงการช่วยเหลือีผ้้ประสบภััย: 
บริษัีᱟได้ร่วมเป็นส่วนหน้�งในการช่วยเหลือีและบรรเีᱟาความเดือีดร้อีนแก่ผ้้ประสบอุีีᱟกภััยในพืั� นี่ᱟ�โดยรอีบนิคม

อีุต่สาหกรรมบ้านหว้า จังหวัดพัระนครศัร่อียุีᱟธยา และอีุีᱟกภััยในพืั�นีᱟ่�ภัาคใต่้ โดยมอีบเงินสด อีาหารพัร้อีมีᱟาน เครื�อีงอีุปโภัค 
บริโภัค ยารักษาโรค เพืั�อีช่วยเหลือีผ้้ประสบภััย ผ่านสำานักงานนิคมอีุต่สาหกรรมบ้านหว้า สำานักงานนิคมอีุต่สาหกรรมลาดกระบัง  
และศั้นย์รับบริจาคการบินไีᱟย 

 ▶ โครงการ “ปล้กเพืั�อีลด ส้่อีนาคต่ีᱟ่�ยั�งยืน Let’s ZERO Together”: 
เป็นการร่วมมือีระหว่างบริษัีᱟและการนิคมอุีต่สาหกรรมในการปล้ก

ต่้นไม้ีᱟ่�สันเขื�อีนนิคมอีุต่สาหกรรมลาดกระบัง ซี้�งเชื�อีมต่่อีกับชุมชนบ้งบัว โดย
ม่วัต่ถุประสงค์เพืั�อีช่วยลดโลกร้อีนและส่งเสริมสังคมคาร์บอีนต่ำ�าผ่านการเพิั�ม
พืั�นีᱟ่�ส่เข่ยว เพืั�อีช่วยด้ดกลับก๊าซีเรือีนกระจกจากภัาคอีุต่สาหกรรม และลด
ผลกระีᱟบด้านสิ�งแวดล้อีมต่่อีชุมชนในพืั�นีᱟ่� 

4. โครงการิ่ᱲงเิᱲริมอาชีพิและควัามเป็ีนอยู่

5. โครงการดูแลิᱲิ่งแวัดล้อม
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 ▶ โครงการีᱟำาปุ�ยหมักและวัสดุกันกระแีᱟกจากผักต่บชวา: 
บริษัีᱟสนับสนุนแนวคิดเศัรษฐกิจหมุนเว่ยนและการลด

ปัญหาขยะพัลาสต่ิกจากโฟมและวัสดุกันกระแีᱟกี่ᱟ�ย่อียสลายยาก 
โดยนำาผักต่บชวาซี้�งเป็นีᱟรัพัยากรีᱟ่�ม่อีย้่ในชุมชนมาแปรร้ปเป็น
ปุ�ยหมักและวัสดุกันกระแีᱟก ีᱟั�งน่� บริษัีᱟได้ส่งต่ัวแีᱟนเข้าร่วม
โครงการดังกล่าว ซี้�งจัดโดยสำานักงานนิคมอีุต่สาหกรรมบ้านหว้า 
ร่วมกับบริษัีᱟไีᱟยอิีนดัสเต่ร่ยล เอีสเต่ีᱟ จำากัด และอีงค์การ
บริหารส่วนต่ำาบลบ้านโพั โดยเป็นโครงการต่่อีเนื�อีงี่ᱟ�ดำาเนินการ
มาต่ั�งแต่่ปี พั.ศั. 2559

 ▶ โครงการเว่ยนเีᱟ่ยนต่้นไม้: 
เป็นกิจกรรมส่งเสริมพุัีᱟธศัาสนาในวันมาฆะบ้ชาและวันเข้า

พัรรษา โดยม่วัต่ถุประสงค์เพืั� อีลดมลภัาวะจากการเผาไหม้ธ้ป
และเีᱟ่ยน ซี้�งเป็นสาเหตุ่หน้�งีᱟ่�ีᱟำาให้เกิดฝุ่ันควันพิัษ เช่น PM 2.5 
และส่งเสริมการปล้กต้่นไม้เพืั�อีสร้างพืั�นี่ᱟ�ส่เข่ยวและบรรยากาศัีᱟ่�

ด่ต่่อีสุขภัาพัีᱟั�งในระดับบุคคลและชุมชน 

 ▶ กิจกรรมโรงีᱟานงานีᱟอีดกฐินสามัคค่: 
บริษัีᱟให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมโรงีᱟานในงานีᱟอีดกฐินสามัคค่ ณ วัด

พัระธาตุ่สบแสด จังหวัดลำาปาง โดยม่ผ้้บริหารและพันักงานร่วมดำาเนินกิจกรรม เพืั�อี
ร่วมีᱟำานุบำารุงพัระพุัีᱟธศัาสนา ส่งเสริมการสืบสานประเพัณ่และวัฒนธรรมอีันด่งาม
ขอีงีᱟ้อีงถิ�น ควบค่้กับการส่งเสริมจิต่อีาสาและการม่ส่วนร่วมขอีงพันักงานในการ
สร้างความสัมพัันธ์อีันด่กับชุมชน 

6. โครงการิ่ᱲงเิᱲริมศัาิᱲนาและวััฒนธรรม
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ภาคูᱥนวัก
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GRI CONTENT INDEX

GRI
STANDARD DISCLOSURE PAGES OMISSION

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021 - THE ORGANIZATION AND ITS REPORTING PRACTICES

GRI2-1 Organizational details 18

GRI2-2 Entities included in the organization's sustainability 
reporting 18

GRI2-3 Reporting period, frequency and contact point 18

GRI2-4 Restatements of information No 
restatement

GRI2-5 External assurance - Not externally 
assured

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021 - ACTIVITIES AND WORKERS

GRI2-6 Activities, value chain and other business relationships 11

GRI2-7 Employees 107

GRI2-8 Workers who are not employees - Information 
unavailable

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021 - STRATEGY, POLICIES AND PRACTICES

GRI2-22 Statement on sustainable development strategy 9-10

GRI2-23 Policy commitments 9, 12, 97

GRI2-24 Embedding policy commitments 20, 29, 31, 36-37, 
55, 97, 110-114

GRI2-25 Processes to remediate negative impacts 29-30, 48, 99-102

GRI2-26 Mechanisms for seeking advice and raising concerns 101

GRI2-27 Compliance with laws and regulations 29

GRI2-28 Membership associations 9

GRI 2: GENERAL DISCLOSURES 2021 - STAKEHOLDER ENGAGEMENT

GRI2-29 Approach to stakeholder engagement 11-15

GRI2-30 Collective bargaining agreements 126

GRI 3: MATERIAL TOPICS 2021

GRI3-1 Process to determine material topics 16

GRI3-2 List of material topics 16-17

GRI3-3 Management of material topics 17

STATEMENT OF USE KCE Electronics Public Company Limited has reported in accordance 
with the GRI Standards for the period 1 January 2025 - 31 December 2025

GRI 1 USED GRI 1: Foundation 2021

APPLICABLE GRI SECTOR 
STANDARD -
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GRI
STANDARD DISCLOSURE PAGES OMISSION

GRI 204: PROCUREMENT PRACTICES 2016

GRI3-3 Management of material topics 36

GRI204-1 Proportion of spending on local suppliers 40-41

GRI 205: ANTI-CORRUPTION 2016

GRI3-3 Management of material topics 28

GRI205-1 Operations assessed for risks related to corruption 29

GRI205-2 Communication and training about anti-corruption 
policies and procedures 30

GRI205-3 Con昀椀rmed incidents of corruption and actions taken 29

GRI 301: MATERIALS 2016

GRI3-3 Management of material topics 91

GRI301-1 Materials used by weight or volume 93

GRI301-2 Recycled input materials used 93

GRI301-3 Reclaimed products and their packaging materials - Not applicable

GRI 302: ENERGY 2016

GRI3-3 Management of material topics 70

GRI302-1 Energy consumption within the organization 71

GRI302-2 Energy consumption outside of the organization - Information
unavailable

GRI302-3 Energy intensity 71

GRI302-4 Reduction of energy consumption 70-76

GRI302-5 Reduction in energy requirements of products and 
services - Information

unavailable

GRI 303: WATER AND EFFLUENTS 2018

GRI3-3 Management of material topics 77

GRI303-1 Interactions with water as a shared resource 78-80

GRI303-2 Management of water discharge-related impacts 81-82

GRI303-3 Water withdrawal 79, 83

GRI303-4 Water discharge 79, 83

GRI303-5 Water consumption 79, 83

GRI 304: BIODIVERSITY 2016

GRI3-3 Management of material topics 58

GRI304-1
Operational sites owned, leased, managed in, or adjacent 
to, protected areas and areas of high biodiversity value 
outside protected areas

58

GRI304-2 Signi昀椀cant impacts of activities, products, and services 
on biodiversity 58
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GRI
STANDARD DISCLOSURE PAGES OMISSION

GRI304-3 Habitats protected or restored - Not applicable

GRI304-4 IUCN Red List species and national conservation list 
species with habitats in areas affected by operations - Not applicable

GRI 305: EMISSIONS 2016

GRI3-3 Management of material topics 59

GRI305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 62, 69

GRI305-2 Energy indirect (Scope 2) GHG emissions 62, 69

GRI305-3 Other indirect (Scope 3) GHG emissions 70, 69

GRI305-4 GHG emissions intensity 62

GRI305-5 Reduction of GHG emissions 65-68

GRI305-6 Emissions of ozone-depleting substances (ODS) - Information
unavailable

GRI305-7 Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides (SOX), and other 
signi昀椀cant air emissions 57

GRI 306: WASTE 2020

GRI3-3 Management of material topics 84

GRI306-1 Waste generation and signi昀椀cant waste-related impacts - Information
unavailable

GRI306-2 Management of signi昀椀cant waste-related impacts 86-89

GRI306-3 Waste generated 85, 90

GRI306-4 Waste diverted from disposal 85, 90

GRI306-5 Waste directed to disposal 85, 90

GRI 308: SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT 2016

GRI3-3 Management of material topics 39

GRI308-1 New suppliers that were screened using environmental 
criteria 39-40

GRI308-2 Negative environmental impacts in the supply chain and 
actions taken 39-40

GRI 401: EMPLOYMENT 2016

GRI3-3 Management of material topics 103, 124

GRI401-1 New employee hires and employee turnover 109, 127

GRI401-2 Bene昀椀ts provided to full-time employees that are not 
provided to temporary or part-time employees 105, 127-130

GRI401-3 Parental leave 128

GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY 2018

GRI3-3 Management of material topics 115

GRI403-1 Occupational health and safety management system 116
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GRI
STANDARD DISCLOSURE PAGES OMISSION

GRI403-2 Hazard identi昀椀cation, risk assessment, and incident 
investigation 118

GRI403-3 Occupational health services 119-120

GRI403-4 Worker participation, consultation, and communication 
on occupational health and safety 122

GRI403-5 Worker training on occupational health and safety 121-122

GRI403-6 Promotion of worker health 120-121

GRI403-7 Prevention and mitigation of occupational health and 
safety impacts directly linked by business relationships 123

GRI403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system 116

GRI403-9 Work-related injuries 117

GRI403-10 Work-related ill health 117

GRI 404: TRAINING AND EDUCATION 2016

GRI3-3 Management of material topics 110

GRI404-1 Average hours of training per year per employee 111

GRI404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs 112-114

GRI404-3 Percentage of employees receiving regular performance 
and career development reviews 106

GRI 405: DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY 2016

GRI3-3 Management of material topics 103

GRI405-1 Diversity of governance bodies and employees 22-24, 107

GRI405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 105

GRI 406: NON-DISCRIMINATION 2016

GRI3-3 Management of material topics 104

GRI406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 103

GRI 407: FREEDOM OF ASSOCIATION AND COLLECTIVE BARGAINING 2016

GRI3-3 Management of material topics 126

GRI407-1
Operations and suppliers in which the right to freedom 
of association and collective bargaining may be at risk

- Information
unavailable

GRI 408: CHILD LABOR 2016

GRI3-3 Management of material topics 36, 96

GRI408-1
Operations and suppliers at signi昀椀cant risk for incidents 
of child labor

97

GRI 409: FORCED OR COMPULSORY LABOR 2016

GRI3-3 Management of material topics 36, 96

GRI409-1
Operations and suppliers at signi昀椀cant risk for incidents 
of forced or compulsory labor

- Information
unavailable
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GRI
STANDARD DISCLOSURE PAGES OMISSION

GRI 413: LOCAL COMMUNITIES 2016

GRI3-3 Management of material topics 132

GRI413-1
Operations with local community engagement, impact 
assessments, and development programs

133-139

GRI413-2
Operations with signi昀椀cant actual and potential negative 
impacts on local communities

- Information
unavailable

GRI 414: SUPPLIER SOCIAL ASSESSMENT 2016

GRI3-3 Management of material topics 36

GRI414-1 New suppliers that were screened using social criteria 39-40

GRI414-2
Negative social impacts in the supply chain and actions 
taken

39-40

GRI 418: CUSTOMER PRIVACY 2016

GRI3-3 Management of material topics 31

GRI418-1
Substantiated complaints concerning breaches of 
customer privacy and losses of customer data

31
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