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(สิ่งท่ีแนบมำดว้ย ล ำดบัท่ี 1) 
                                               เอกสำรประกอบวำระท่ี 1  

                                    
รายงานการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 (คร้ังที ่42/2568) 

บริษัท เคซอีี อีเลคโทรนิคส ์จ ากัด (มหาชน) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

วัน เวลา และสถานที ่ประชุม 

กำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2568 แบบ Hybrid ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) และกำรประชมุในหอ้งประชมุ (Physical 
Meeting) ของบรษัิท เคซอีี อีเลคโทรนิคส ์จ ำกดั (มหำชน) ประชมุเมื่อวนัท่ี 22 เมษำยน 2568 เวลำ 15.00 น. โดยถ่ำยทอดสดจำก 
หอ้งบอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมเดอะแกรนดโ์ฟรว์ิงส ์คอนเวนชั่น เลขท่ี  333 ถนนศรนีครนิทร ์แขวงหวัหมำก เขตบำงกะปิ กรุงเทพฯ 

ก่อนเร่ิมการประชุม  

คณุวสรำ โชติธรรมรตัน ์เลขำนกุำรบริษัท ท ำหนำ้ท่ีเลขำนกุำรท่ีประชมุ ไดก้ล่ำวตอ้นรบัผูเ้ขำ้รว่มประชมุ และไดช้ีแ้จงเกี่ยวกบัสิทธิ
ในกำรออกเสียงลงคะแนน วิธีกำร ขัน้ตอนในกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนบัคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และวิธีปฏิบตัิในกำรประชมุ
ผูถ้ือหุน้ของบรษัิท โดยยดึถือแนวทำงในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

บรษัิทใชโ้ปรแกรมกำรประชมุผูถ้ือหุน้ของบรษัิท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั ทัง้กำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) และ
กำรประชมุในหอ้งประชมุ (Physical Meeting) ซึง่เป็นระบบท่ีไดม้ำตรฐำนสอดคลอ้งตำมเงื่อนไข และวิธีกำรท่ีก ำหนดไวใ้นพระรำช
ก ำหนดว่ำดว้ยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกำศของกระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง
มำตรฐำนกำรรกัษำควำมมั่นคงปลอดภยัของกำรประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์   พ.ศ. 2563 และไดม้ีกำรบนัทกึภำพกำรประชมุใน
รูปแบบสือ่วีดิทศัน ์เพื่อเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท 

ส  ำหรบักำรประชมุในหอ้งประชมุ (Physical Meeting) ใชบ้ตัรลงคะแนนในกำรลงคะแนนเสียงทุกวำระ และระบบ Bar code ใน
กำรบนัทึกคะแนนเสียง ซึง่ ณ จดุลงทะเบียน ผูถ้ือหุน้จะไดร้บับตัรลงคะแนนเสียง 1 ชดุ ในบตัรลงคะแนนจะมีชื่อผูถ้ือหุน้ และ/หรือ 
ชื่อผูร้บัมอบฉนัทะ และจ ำนวนหุน้ท่ีถือ และ มีล  ำดบัวำระก ำกบัไวเ้พื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนอย่ำงถกูตอ้งตำมวำระ ส่วนกำร
ประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) หลังจำกท่ีผูถ้ือหุน้ไดย้ืนยันตวัตน ผูถ้ือหุน้จะไดร้บัคู่มือและ Link เพื่อลงทะเบียนเขำ้ร่วม
ประชมุ ซึง่ผูถ้ือหุน้สำมำรถกด link ไดต้ัง้แต่เวลำ 13.00 น 
ทัง้นีเ้พื่อใหก้ำรบนัทกึคะแนน ถกูตอ้งแม่นย ำ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โปรแกรมกำรประชมุครอบคลมุถงึ 

 กำรจดักำรประชมุ 

 กำรลงทะเบยีน 

 กำรเขำ้รว่มประชมุ 

 กำรซกัถำม หรอืกำรแสดงควำมเห็น 

 กำรลงคะแนนเสียง 

 กำรนบัคะแนนเสียง และ 

 กำรแสดงผลคะแนน และกำรรำยงำนมติท่ีประชมุ 
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วิธีการลงคะแนนเสียง 
 กรณีเขำ้รว่มกำรประชมุผูถ้อืหุน้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ลงคะแนนเสียงผ่ำน E-Voting เมื่อผูถ้อืหุน้อยู่ท่ีหนำ้ต่ำง

หลกัหลงักำร log in ให ้กด ปุ่ ม E-Voting เพื่อท ำกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ 
 กรณีเขำ้รว่มกำรประชมุในหอ้งประชมุ ใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสียง 

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  
 ผูถ้ือหุน้มีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีถืออยู่หรอืรบัมอบฉนัทะมำ โดยถือ 1 หุน้ เป็น 1 เสียง    

 กรณีผูเ้ขำ้รว่มประชมุเริ่มเขำ้ประชมุตัง้แต่วำระใด ก็จะมีสิทธิลงคะแนนตัง้แต่วำระนัน้ 

 ผูถ้ือหุน้สำมำรถลงคะแนนเสียงทัง้หมดท่ีมีอยู่ เพื่อออกควำมเห็นว่ำ เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง อย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งเท่ำนัน้ ในแต่ละวำระ 

 กรณีท่ีผูเ้ขำ้รว่มประชมุมิไดล้งคะแนนในวำระใดๆ ระบบจะถือว่ำท่ำนลงคะแนนเสียงเป็น เห็นดว้ย โดยทนัที 

 ส ำหรบัผูถ้ือหุน้ท่ีมอบฉันทะโดยไดร้ะบคุวำมเห็นแต่ละวำระมำแลว้ ระบบไดบ้นัทึกคะแนนเสียงตำมควำมประสงค์
ของผูถ้ือหุน้เรยีบรอ้ยแลว้ 

 กรณี ผูเ้ขำ้รว่มประชมุท่ีมำประชมุในหอ้งประชมุ Physical Meeting และเขำ้ประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 
ไม่สำมำรถอยู่รว่มประชมุจนแลว้เสรจ็ ขอใหท่้ำนลงคะแนนเสียงล่วงหนำ้ในวำระท่ีเหลืออยู่ ก่อนออกจำกกำรประชมุ 

กรณีถือเป็นบตัรเสยี  
1. กำรลงคะแนนเสียงเกินกว่ำ 1 ประเภทควำมเห็น  
2. กำรท ำเครื่องหมำยไม่ชดัเจน มีกำรแกไ้ข ขีดฆ่ำควำมเห็น โดยมิไดล้งนำมก ำกบั 
3. กำรขีดฆ่ำบตัรทัง้บตัร 
4. บตัรลงคะแนนท่ีช ำรุด และอยู่ในสภำพท่ีไม่สำมำรถอ่ำนผลได ้

การสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความคิดเหน็  
หำกผูถ้ือหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะ มีควำมประสงคจ์ะสอบถำมขอ้สงสยั หรือแสดงควำมคิดเห็น ไดเ้สนอใหผู้ถ้ือหุน้แจง้ดว้ยว่ำเป็นผู้
ถือหุน้มำดว้ยตนเอง หรือเป็นผูร้บัมอบฉันทะ ชื่อ-นำมสกุล แลว้จึงเสนอควำมคิดเห็นหรือค ำถำม เพื่อประโยชนใ์นกำรบันทึก
รำยงำนกำรประชมุ ทัง้นี ้หำกผูถ้ือหุน้ประสงคจ์ะแสดงควำมคิดเห็นหรอืค ำถำมเรื่องอื่น เสนอใหน้ ำเสนอหลงัปิดวำระสดุทำ้ยแลว้ 

1. กรณีเขำ้ประชมุผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส ์สำมำรถส่งค ำถำมมำได ้2 ช่องทำง คือ 
 ช่องทำงกำรสนทนำ โดยผูถ้ือหุน้ตอ้งอยู่ท่ี หนำ้ต่ำง E-Meeting แลว้ไปท่ี เมน ูParticipant แลว้กดปุ่ ม ยกมือขึน้ 

Raise hand  
 โดยกำรพิมพข์อ้ควำมผ่ำน เมน ูChat 

2. กรณีเขำ้รว่มประชมุในหอ้งประชมุ สำมำรถยกมือ หรอืเขียนค ำถำมลงในกระดำษใหเ้จำ้หนำ้ท่ีไปรบั 

การมอบฉันทะ 
ผูถ้ือหุน้สำมำรถมอบฉนัทะโดย 

1. ใชห้นงัสือมอบฉนัทะ ซึง่ Download ไดจ้ำกเว็บไซตบ์รษัิท www.kce.co.th 
2. ใชบ้รกิำรมอบฉนัทะโดยวิธีอิเล็กทรอนิกส ์ผ่ำนระบบ e-Proxy Voting ของ TSD 

 ผูถ้ือหุน้บคุคลธรรมดำท่ีเป็นสมำชกิ IVP และผ่ำนกำรยืนยนัตวัตนกบั NDID  (National Digital ID) สำมำรถเขำ้ใช้
งำนผ่ำนระบบ Investor Portal (IVP) 

 กองทนุท่ีดแูลโดยบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุ และ นิติบคุคลต่ำงประเทศท่ีดแูลโดยคสัโตเดียน สำมำรถเขำ้ใช้
งำนผ่ำนระบบ e-Proxy Voting for Intermediaries 

http://www.kce.co.th/
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มติทีป่ระชุม  

ในกรณีทั่วไป หำกคะแนนเสียงส่วนใหญ่ เห็นดว้ย และเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษัิทในเรื่องคะแนนเสียง ใหถ้ือว่ำท่ีประชมุ
ใหค้วำมเห็นชอบ หรือมีมติอนมุัติในวำระนัน้ๆ ในกรณีอื่น ซึ่งมีกฎหมำยหรือขอ้บงัคับก ำหนดไวแ้ตกต่ำงจำกกรณีปกติท่ีตอ้งกำร
คะแนนเสียงต่ำงไป ประธำนฯ จะแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทรำบในแต่ละวำระ 

เลขำนุกำรท่ีประชุมไดแ้จง้ว่ำเพื่อเป็นกำรส่งเสริมกำรดูแลสิทธิของผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอวำระกำร
ประชุมผูถ้ือหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ โดยไดป้ระชำสัมพันธ์ ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และทำงเว็บไซตข์อง
บรษัิท ตัง้แต่วนัท่ี 4 กนัยำยน ถงึ 31 ธันวำคม 2567 บรษัิทขอแจง้ใหท้รำบว่ำ ไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดเสนอวำระเพื่อใหพ้ิจำรณำล่วงหนำ้
ในกำรประชมุครัง้นี ้ 

จำกนัน้ เลขำนกุำรท่ีประชมุไดแ้จง้ระเบยีบวำระกำรประชมุ ตำมในหนงัสือเชิญประชมุท่ีไดส้่งใหผู้ถ้ือหุน้แลว้  และ ไดแ้จง้ว่ำ
บริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือเชิญประชุม ทำงเว็บไซตข์องบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 24 มีนำคม 2568 และเปิดโอกำสให ้ผูถ้ือหุน้ส่งค ำถำม
เกี่ยวกบัวำระท่ีจะน ำเสนอ ปรำกฏว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดส่งค ำถำมเขำ้มำก่อนวนัประชมุ และหลงัจำกท่ีจบกำรประชุมในวนันีแ้ลว้ 
บรษัิทจะไดเ้ผยแพรร่ำยงำนกำรประชมุผูถ้ือหุน้ พรอ้มระบคุะแนนเสียงในแต่ละวำระทำงเว็บไซต ์ของบรษัิทภำยใน 14 วนัหลงักำร
ประชมุ คือภำยในวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2568 

เลขำนุกำรท่ีประชุม ไดร้ำยงำนว่ำ ณ เวลำเริ่มกำรประชมุ เวลำ 15.14 น. มีผูถ้ือหุน้เขำ้ร่วมประชมุดว้ยตนเองจ ำนวน 53 
รำย รวมจ ำนวนหุน้ได ้192,834,236  หุน้ และมีผูร้บัมอบฉันทะจำกผูถ้ือหุน้ จ ำนวน 391 รำย รวมจ ำนวนหุน้ได ้ 436,345,371 หุน้ 
จงึมีผูถ้ือหุน้และผูร้บัมอบฉันทะจำกผูถ้ือหุน้ เขำ้ร่วมกำรประชมุ รวมทัง้สิน้ 444 รำย รวมจ ำนวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 629,179,607 หุน้ ซึ่ง
คิดเป็นรอ้ยละ 53.2261 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด 1,182,088,596 หุน้ ซึ่งจ ำนวนหุน้นับรวมกนัได้เกินกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุน้ท่ี
จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัท ถือว่ำครบองคป์ระชุมตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 103 และ 
ขอ้บงัคบัของบรษัิทขอ้ 33  

จำกนัน้ เลขำนกุำรท่ีประชมุไดเ้รียนเชิญ นำยบญัชำ องคโ์ฆษิต ประธำนคณะกรรมกำรบรษัิท และเป็นประธำนท่ีประชมุผู้
ถือหุน้ กล่ำวเปิดกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2568  

ประธำนท่ีประชุมไดก้ล่ำวตอ้นรบัผูถ้ือหุน้  และแนะน ำกรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษัท ตวัแทนของผูส้อบบญัชี   ท่ีปรกึษำดำ้น
กฎหมำย ท่ีเขำ้รว่มกำรประชมุ ดงันี ้

กรรมกำรบรษัิทท่ีเขำ้รว่มกำรประชมุ 
 นำยพิธำน องคโ์ฆษิต   

รองประธำนกรรมกำร          
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และกรรมกำรผูจ้ดักำร 
กรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 

 แพทยห์ญิงจนัทิมำ องคโ์ฆษิต 
กรรมกำร         
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  

 นำงวรลกัษณ ์องคโ์ฆษิต   
กรรมกำร 
รองประธำนกรรมกำรบรหิำร 
กรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
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 นำงศิรพิรรณ สนัธนะพนัธ ์
  กรรมกำร 
  ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
  กรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 
 นำยไพฑรูย ์ทวีผล  

กรรมกำรอสิระ 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
กรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 
กรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
ผูร้บัมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

 นำยครรชิต บนุะจินดำ 
กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรตรวจสอบ  
ประธำนคณะกรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ผูร้บัมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

 นำยสรรค ์เสนำดิสยั 
กรรมกำรอสิระ 
กรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
ผูร้บัมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ 

กรรมกำรบรษัิทท่ีไม่ไดเ้ขำ้รว่มกำรประชมุ 
ดร. สธีุ โมกขะเวส  

กรรมกำรอสิระ  
กรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 
ไม่ไดเ้ขำ้รว่มประชมุเน่ืองจำกติดภำรกิจ  

ทัง้นี ้บรษัิท มีกรรมกำรทัง้สิน้ 9 ท่ำน เขำ้รว่มประชมุครบทัง้ 8 ท่ำน คิดเป็นสดัส่วนกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชมุ รอ้ยละ 88.89 
ต่อจำกนัน้ ประธำนท่ีประชมุกล่ำวแนะน ำผูบ้รหิำรของบรษัิทท่ีมำรว่มประชมุในครัง้นี ้ไดแ้ก่ 

ผูบ้รหิำรของบรษัิท  

 คณุเฟรดดรกิ กำรำเพท โอฮำเนียน   
 ผูช้่วยประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร สำยงำนปฏิบตัิกำรผลิต  

 คณุวสรำ โชติธรรมรตัน ์         
ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
เลขำนกุำรบรษัิท  
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ผูส้อบบญัชี บรษัิท เคพเีอ็มจ ีภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  

 คณุสเุมธ แจง้สำมส ี
 คณุถิรดำ ธนำนนัตเ์มธี  

ท่ีปรกึษำดำ้นกฎหมำย  บรษัิท เสร ีมำนพ แอนด ์ดอลย์ จ ำกดั   

 คณุเทอดธรรม เพียรพิจำรณ ์ 
 ผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนนเสียง และผูส้งัเกตกำรณก์ำรประชมุ 

เร่ิมการประชุม 

ประธำนท่ีประชุม ไดแ้จง้ต่อท่ีประชมุว่ำ บริษัทยงัเปิดใหส้ิทธิผูถ้ือหุน้เขำ้ร่วมประชมุไดห้ลงัจำกท่ีเปิดประชมุไปแลว้ แต่ผู้ถือหุน้มี
สิทธิออกเสียงเฉพำะในวำระท่ียงัไม่ไดปิ้ด เท่ำนัน้ 

จำกนั้น ประธำนฯ ไดด้  ำเนินกำรประชุม เพื่อพิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ตำมระเบียบวำระกำรประชมุ ดงัท่ีแจง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม
สำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2568 

วาระที ่1  รับทราบรายงานการประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2567 

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณุวสรำ โชติธรรมรตัน ์เลขำนกุำรบรษัิทเป็นผูร้ำยงำน 

บรษัิทไดจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 2567  ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 18 เมษำยน 2567 และไดจ้ดัส่งส ำเนำรำยงำน
กำรประชมุฯ ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภำยใน 14 วนั นบัตัง้แต่วนัประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ พรอ้มทัง้เผยแพร่รำยงำนกำร
ประชมุดงักล่ำว ทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ ในเว็บไซตข์องบรษัิท (www.kce.co.th) ทัง้นี ้ไม่มีผูถ้ือหุน้ท่ำนใดแจง้แกไ้ขรำยงำน
กำรประชมุ และคณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้ มีควำมเห็นว่ำรำยงำนกำรประชมุดงักล่ำวไดบ้นัทึกไวอ้ย่ำงถกูตอ้ง ตำมมติท่ีประชมุผู้
ถือหุน้ รำยละเอียดปรำกฏตำมส ำเนำรำยงำนกำรประชมุ (สิ่งท่ีแนบมำดว้ย ล ำดบัท่ี 1) ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้ือหุน้พรอ้มกบัหนงัสือเชิญ
ประชมุแลว้ 

ประธำนฯ ไดส้อบถำมผูถ้ือหุน้ว่ำ มีท่ำนใดตอ้งกำรสอบถำมหรอืแสดงควำมคิดเห็นในรำยงำนกำรประชมุหรอืไม่ ซึง่ปรำกฏว่ำไม่มีผู้
ถือหุน้รำยใดสอบถำมหรอืเสนอแกไ้ขรำยงำน 

เมื่อไม่มผีูถ้ือหุน้ซกัถำม ประธำนฯ จงึขอสรุปว่ำ ผูถ้ือหุน้รบัทรำบรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 2567 ตำมท่ีรำยงำน 

มติทีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทรำบรำยงำนกำรประชมุสำมญัผูถ้ือหุน้ ประจ ำปี 2567 ตำมท่ีรำยงำน 

วาระที ่2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2567  

ประธำนฯ ไดม้อบหมำยใหค้ณุพิธำน องคโ์ฆษิต ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำร และ คณุวสรำ โชติธรรมรตัน ์ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทในรอบปี 2567 เพื่อใหท่ี้ประชมุรบัทรำบ ดงันี ้

ผลการด าเนินงาน 

บริษัทไดจ้ัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในรอบปี 2567 ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 2567 (56-1 One Report) ซึ่งได้
จดัท ำในรูปแบบของ QR Code ในหนงัสือเชิญประชมุ นอกจำกนัน้ ผูถ้ือหุน้สำมำรถศกึษำขอ้มลูเพิ่มเติมไดจ้ำกแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มลูประจ ำปีในเว็บไซตต์ลำดหลกัทรพัยฯ์ www.set.or.th หรอืในเว็บไซตข์องบรษัิท www.kce.co.th 

ในรำยงำนประจ ำปี จะมีรำยละเอียดเกี่ยวกบัผลกำรด ำเนินงำน ทัง้ทำงดำ้นกำรเงิน และดำ้นกำรด ำเนินงำน อยู่ในหวัขอ้ต่ำงๆ เช่น 
หวัขอ้ “จดุเด่นทำงกำรเงิน” และหวัขอ้ “กำรวิเครำะหแ์ละค ำอธิบำยของฝ่ำยจดักำร” ท่ีมีรำยละเอียดดำ้นกำรด ำเนินงำน และฐำนะ

http://www.kce.co.th/
http://www.set.or.th/
http://www.kce.co.th/
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ทำงกำรเงินของบรษัิทในรอบปีท่ีผ่ำนมำ นอกจำกนัน้ ท่ำนสำมำรถติดตำมข่ำวท่ีบรษัิทแจง้ผ่ำนเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไดท้กุ
ไตรมำส 

ในปี 2567 บริษัทไดด้ ำเนินมำตรกำรเชิงกลยุทธ์ท่ีส  ำคัญเพื่อเสริมสรำ้งกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรขำยและกำรขยำยตลำด โดยมี
เปำ้หมำยเพื่อเสรมิควำมแข็งแกร่งใหก้บักำรเติบโตของธุรกิจ ควบคมุตลำดไดม้ำกขึน้ และเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนภำยใน
กลุ่มบรษัิท 

กำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยทุธห์ลกัท่ีส ำคญัในปี 2567 มีดงันี ้
ในเดือนสิงหำคม 2567 บรษัิทไดด้ ำเนินกำรรวมธุรกิจของ บรษัิท เคซีอี อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั (KCEI) ซึง่เป็นบริษัทย่อยรวมเขำ้
กับธุรกิจของบริษัท โดยได้ขำยท่ีดินและอำคำรของโรงงำนเก่ำของบริษั ทเคซีอี อินเตอรเ์นชั่นแนล ท่ีนิคมอุตสำหกรรมบำงป ู
เนื่องจำกพืน้ท่ีดงักล่ำวมีขนำดเล็กเกินไปส ำหรบักำรรองรบัเทคโนโลยีกระบวนกำรผลิตใหม่ กำรขำยสินทรพัยค์รัง้นีเ้ป็นส่วนหนึ่ง
ของกลยทุธก์ำรบรหิำรสินทรพัยข์องบรษัิทและส่งผลใหม้ีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินทรพัยเ์พิ่มขึน้ในปีนี ้

ในเดือน ตลุำคม 2567 บริษัทไดจ้ดัตัง้ บรษัิท เซอรก์ิต โฮลดิง้ จ ำกดั เป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่ท่ีมีทนุจดทะเบียน 200 ลำ้นบำท โดยมี
วตัถปุระสงคเ์พื่อลงทนุในธุรกิจใหม่ โดยไดล้งทนุในบรษัิท International Circuits Limited (ICL) ซึง่เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนภำยใต ้
กฎหมำยของสหรำชอำณำจกัร ซึ่งด ำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจ ำหน่ำยในยุโรป และมีแผนท่ีจะเขำ้ซือ้กิจกำรบริษัทตัวแทนจ ำหน่ำย
เพิ่มเติมในประเทศเยอรมนี ซึง่คำดว่ำธุรกรรมกำรเขำ้ซือ้จะเสร็จสิน้ภำยในไตรมำสท่ี 2 ของปี 2568 กำรด ำเนินกำรเชิงกลยทุธนี์จ้ะ
ท ำใหบ้ริษัทมีกำรควบคุมเต็มรูปแบบด้ำนกำรจัดจ ำหน่ำยในยุโรป ซึ่งจะช่วยให้บริษัทสำมำรถเจำะตลำดได้ดีขึน้และให้กำร
สนบัสนนุลกูคำ้ในภมูิภำคไดอ้ย่ำงเขม้แข็ง  

ในเดือนพฤศจิกำยน 2567 บริษัท ไทยลำมิเนต แมนูแฟคเจอเรอร ์จ ำกัด (TLM) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ผูผ้ลิตวัตถุดิบหลักส ำหรับ
ผลิตภณัฑ ์PCB ไดซ้ือ้ท่ีดินในนิคมอตุสำหกรรมไฮเทค จงัหวดัพระนครศรอียธุยำ ดว้ยมลูค่ำกำรลงทนุ 99 ลำ้นบำท กำรลงทนุครัง้นี ้
เป็นส่วนหนึ่งของ แผนกลยทุธก์ำรขยำยธุรกิจ เพื่อรองรบักำรเติบโตของอตุสำหกรรม PCB ในอนำคต และสรำ้งควำมมั่นคงและ
ประสิทธิภำพในกำรจดัหำวตัถดุิบท่ีจ ำเป็น 

ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินในรอบปี 2567 เทียบกบัปี 2566 เป็นดงันี ้
รายได้รวมของกลุ่มบริษัท  ในปี 2567 อยู่ท่ี 15,210.4 ล้ำนบำท ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 8.8 เมื่อเทียบกับปีก่อน รำยได้รวม
ประกอบดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ จ ำนวน 14,832.9 ลำ้นบำท และรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 377.6 ลำ้นบำท โดยรำยไดจ้ำกกำรขำย
สินคำ้ ในปีนี ้ลดลง 9.2% เมื่อเทียบกบัปีก่อน เนื่องจำกควำมตอ้งกำรของตลำดทั่วโลกยงัคงซบเซำ โดยมีกำรเติบโตท่ีลดลงในกลุ่ม
ลกูคำ้หลกัคือธุรกิจยำนยนต ์และปีนีม้ีอีกหนึ่งปัจจยัท่ีกระทบรำยได ้คือ กำรเขำ้ซือ้กิจกำรบริษัทจัดจ ำหน่ำยในสหรำชอำณำจกัร 
เมื่อกิจกำรนีเ้ปลี่ยนเป็นบรษัิทย่อย ในงบกำรเงินรวมจึงตอ้งเปลี่ยนกำรบนัทึกรำยกำรขำยสินคำ้ กลบัไปเป็นสินคำ้คงคลงัเนื่องจำก
ยงัไม่ไดข้ำยใหก้ับลูกคำ้ปลำยทำง กำรปรบัปรุงนีท้  ำใหก้ำรรบัรูร้ำยไดล้ดลง 109 ลำ้นบำทในปี 2567 แต่จ ำนวนนีจ้ะถูกรบัรูเ้ป็น
รำยไดใ้นช่วงถดัไป 

รำยไดข้ำย ในรูปเงินดอลลำรส์หรฐั ปี 2567 ลดลง 10.7% ซึ่งลดลงมำกกว่ำรำยไดใ้นรูปของเงินบำท ทัง้นีเ้ป็นผล กระทบทำงบวก
จำกกำรผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนในระหว่ำงปี ส่งผลใหก้ำรรบัรูร้ำยไดเ้งินบำทดีกว่ำเงินดอลลำรส์หรฐั 

เพื่อตอบสนองต่อควำมทำ้ทำยของตลำดท่ีมีควำมตอ้งกำรสินคำ้ลดลงนี้ บริษัทจึงใหค้วำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรลดตน้ทุน ซึ่ง
รวมถึงกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต กำรใชเ้ทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อลดตน้ทนุกำรด ำเนินงำน และปรบัปรุงห่วงโซ่อปุทำน มำตรกำร
เหล่ำนีถ้กูน ำมำใชเ้พื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรและรกัษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัแมจ้ะมีแรงกดดันจำกภำวะตลำดก็
ตำม 
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อัตราก าไรขัน้ต้นจากการขายสินค้า ปี 2567 อยู่ท่ี 22.0% เพิ่มขึน้จำก 20.8% ในปีก่อน เป็นผลจำกกำรบรหิำรตน้ทนุกำรผลิต 

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่ ปี 2567 มีจ ำนวน 1,648 ลำ้นบำทหรือคิดเป็น 11.1% ต่อยอดขำย เทียบกบั 1,719 ลำ้นบำทในปี 
2566 คิดเป็น 10.5% ต่อยอดขำย 

EBITDA ก ำไรก่อนดอกเบีย้ ภำษี และค่ำเสื่อมรำคำในปี 2567 อยู่ท่ี 2,911 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็น 19.6% ตอ่ยอดขำย เทียบกบั 18.8% 
ในปี 2566 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ หรือ ROE ในปี 2567 อยู่ท่ี 11.9% ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนท่ีมีอตัรำอยู่ท่ี 12.5% 

ผลตอบแทนต่อสนิทรัพยร์วม หรือ ROA อยู่ท่ี 8.9% เท่ำกบัปีก่อน 

อัตราส่วนสภาพคล่อง หรือ Current Ratio อยู่ในเกณฑท่ี์ดีมีสภำพคล่องสงู อยู่ท่ีอตัรำ 2.25 เท่ำ ใกลเ้คียงกบัปีก่อน ที่ 2.21 เท่ำ  

อัตราหนีสิ้นทีมี่ภาระดอกเบีย้ตอ่ส่วนของผู้ถือหุน้ หรือ Debt to Equity ratio ยงัอยู่ในระดบัต ่ำ ท่ี 0.08 เท่ำเมื่อเทียบกบัปี
ก่อนท่ีอตัรำ 0.16 เท่ำ  

ตำมท่ีกล่ำวมำเป็นผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเงิน จะขอรำยงำนเพิ่มเติมเกี่ยวกบัผลกำรด ำเนินงำนดำ้น Non-Financial ดงันี ้

การบริหารจดัการความเส่ียง 
ทำงดำ้นกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง ในปัจจบุนัมีคณะกรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร เป็นผูด้แูลในภำพ

ใหญ่ ซึง่คณะกรรมกำรจะทบทวนควำมเสี่ยงท่ีส ำคญัระดบัองคก์ร ทัง้ 6 ดำ้น ประกอบดว้ย  
 1. ควำมเสี่ยงดำ้นกลยทุธ ์
 2. ควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิกำร 
 3. ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน 
 4. ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 5. ควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ 
 6. ควำมเสี่ยงดำ้นผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล 

ผลการด าเนินงาน   
บรษัิทใหค้วำมส ำคญักบักำรบรหิำรควำมเสี่ยงและระบบควบคมุภำยในระดบัองคก์รท่ีเพียงพอและเหมำะสมกบักำรด ำเนิน

ธุรกิจ สำมำรถบรหิำรงำนไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถลดและปอ้งกนัควำมเสี่ยงต่ำงๆ ท่ีอำจก่อควำมเสียหำยต่อทรพัยส์ินต่ำงๆ  
ตลอดจนกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยบรษัิทก ำหนดใหม้ีกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกลและ
บรูณกำรเขำ้กับกำรด ำเนินธุรกิจโดยครอบคลุมกำรด ำเนินงำนของทั้งองคก์รอย่ำงต่อเน่ืองตลอดมำ ทั้งนีใ้นปี 2567 บริษัทยังให้
ควำมส ำคญักบัควำมเสี่ยงดำ้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล (ESG Risk) โดยมีกำรก ำหนดเปำ้หมำยอย่ำงชดัเจนในกำรลด
ผลกระทบจำกกำรด ำเนินธุรกิจต่อกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ มีกำรวำงแผนใชเ้ทคโนโลยีท่ีลดกำรใชพ้ลงังำนและพัฒนำ
กระบวนกำรผลิตใหม้ีประสิทธิภำพมำกขึน้ควบคู่กนัไป นอกจำกนีย้งัยึดมั่นในหลกัธรรมำภิบำลท่ีดี ก ำหนดแนวทำงปฏิบตัิอย่ำง
เป็นธรรมกับคู่คำ้และผูท่ี้เกี่ยวขอ้ง รวมถึงกำรรณรงคใ์นกำรต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชั่นดว้ย  (ดูรำยละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 2567 ในหวัขอ้ กำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง หนำ้ 64 – 71) 

 การขบัเคล่ือนธุรกิจเพือ่ความยั่งยนื  
บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยใหค้วำมส ำคญักบักำรเติบโตทำงเศรษฐกิจอย่ำงยั่งยืน โดยมีระบบกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและกำร

บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพควบคู่กับกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม บริษัทเขำ้เป็น
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สมำชิกของ UNGC (The United Nations Global Compact) ต่อเน่ืองมำตั้งแต่ปี 2550 จนถึงปัจจุบัน และใชเ้ป็นแนวทำงตำม
หลกักำรท่ีเป็นสำกลในกำรด ำเนินงำนใหค้รอบคลมุในทกุมิติ ทัง้ดำ้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ภำยใตห้ลกัธรรมำภิบำลที่ดี 

โดยในปี 2567 มีกำรด ำเนินกำรหลำยอย่ำง พอสรุปโดยสงัเขปดงันี ้
 ทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ขกฎบตัรและนโยบำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งและสื่อสำรใหม้ีกำรน ำไปปฏิบตัิโดยทั่วถงึทัง้องคก์ร 
 ทบทวนและปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรก ำกบัดแูล ESG 
 ทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยหลักในกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก รวมถึงเป้ำหมำย Net-Zero ใหส้อดคลอ้งกับ

เปำ้หมำยตำมหลกัวิทยำศำสตร ์ SBTi (Science-Based Target Initiative) 
 ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรด ำเนินกำรควบคมุใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 
 ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรควบคมุดำ้นควำมปลอดภยัของขอ้มลูสำรสนเทศ 
 มีระบบ TISAX ท่ีไดร้บักำรรบัรองตำมมำตรฐำนสำกล 
 ด ำเนินกำรต่อเนื่องในเรื่องกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ 
บรษัิทเป็นสมำชิกของ UN Global Compact บริษัทไดร้บักำรรบัรองกำรเป็นแนวร่วมต่อตำ้นทจุริตคอรร์ปัชั่นของภำคเอกชน

ไทยต่อเนื่องมำจนถงึปัจจบุนั และยงัไดร้บัตรำสญัลกัษณ ์CAC change agent ดว้ย จำกควำมรว่มมือของคู่คำ้ ที่เป็นผูป้ระกอบกำรท่ี
เขำ้รว่มโครงกำรนี ้

  United Nations Global Compact  ตัง้แต่ ตลุำคม 2550 

  CAC  ตัง้แต่ พฤศจิกำยน 2558 

  CAC Change Agent ตัง้แต่ เมษำยน 2566 
 รำงวลัที่บรษัิทไดร้บัในปี 2567 มีดงันี ้

 บรษัิทไดร้บักำรประเมินผลคะแนน CG Scorecard จำกสถำบนั IOD ในระดบั ”ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 10 

 ผลกำรประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ปี 2567 อยู่ในระดบั A 

 CAC Change Agent Award 2024 จำกกำรเชิญชวนใหคู้่คำ้รว่มประกำศเจตนำรมณก์บั CAC ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 

 บริษัทไดร้บัรำงวลัสถำนประกอบกิจกำรดีเด่น ดำ้นแรงงำนสัมพันธแ์ละสวสัดิกำรแรงงำน ระดับประเทศ จำกกระทรวง
แรงงำน ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 12 

 บริษัทไดร้บัรำงวัล I-EA-T Sustainable Awards 2567 ISB Leader ผูป้ระกอบกำรอย่ำงยั่ งยืนระดับผูน้  ำจำกกำรนิคม
อตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย 

 รำงวลัจำก สสส (ส ำนกังำนกองทนุสนบัสนนุกำรสรำ้งเสรมิสขุภำพ) 
 รำงวลัสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นดำ้นสขุภำวะในองคก์ร ประจ ำปี 2567 
 รำงวลัองคก์รสขุภำวะคณุธรรมภำคเอกชน ประจ ำปี 2567 

 ในส่วนของระบบมำตรฐำนต่ำงๆ ทำงบริษัทมุ่งมั่นในกำรด ำเนินกิจกำรตำมมำตรฐำนสำกลในทกุดำ้น โดยไดก้ำรรบัรอง
มำตรฐำนท่ีส ำคญัไดแ้ก่ 

 ISO 14001:2015 มำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม 

 ISO 45001:2018 มำตรฐำนกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 

 บรษัิทไดร้บักำรรบัรอง Green Industry จำกกระทรวงอตุสำหกรรม“อตุสำหกรรมสีเขียว Green System ระดบั 3”  

 มำตรฐำนแรงงำนไทย มรท.8001:2563 ระดบัสมบรูณ ์

 ส่วนของ operation เพื่อรองรบัลกูคำ้จำกธุรกิจยำนยนต ์IATF16949:2016 ระบบกำรจดักำรคณุภำพของผูผ้ลิตชิน้ส่วน
ยำนยนต ์ 
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 ระบบควำมมั่นคงปลอดภยัสำรสนเทศตำมขอ้ก ำหนด TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange)  
(ดรูำยละเอียดเพ่ิมเติมไดใ้นรำยงำนประจ ำปี 2567 ในหวัขอ้ กำรขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน หนำ้ 72-180) 

ประธำนฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมรำยละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่ำงๆ ซึ่งปรำกฏว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดสอบถำมหรือ
แสดงควำมคิดเห็นอื่นใด  

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ซกัถำม ประธำนฯ จงึไดส้รุปว่ำ ผูถ้ือหุน้รบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทในรอบปี 2567 ตำมท่ีรำยงำน 

มติทีป่ระชุม ท่ีประชมุรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทในรอบปี 2567 ตำมท่ีรำยงำน 

วาระที ่3  พจิารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567  

ประธำนฯ มอบหมำยใหคุ้ณวสรำ โชติธรรมรตัน ์ผูอ้  ำนวยกำรอำวโุส ฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน รำยงำนงบกำรเงินส ำหรบัปี
สิน้สดุ 31 ธันวำคม 2567 ซึง่ไดผ้่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชี บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั โดยไดแ้สดงควำมเห็น
อย่ำงไม่มีเง่ือนไข และไดผ้่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิทแลว้เห็นว่ำ ถกูตอ้ง ครบถว้น ตำมหลกักำรบญัชี
ท่ีรบัรองโดยทั่วไป ตำมรำยละเอียดงบกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี 2567 (56-1 One Report) หนำ้ 263-359 และไดจ้ดัส่งใหผู้ถ้ือหุน้
ในรูปเล่มแบบดิจิทลั (QR Code) พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ 

ในส่วนของงบแสดงฐานะทางการเงนิ   ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 เปรยีบเทียบกบัปี 2566 
สินทรัพยร์วม  จ ำนวน 18,415 ลำ้นบำท ลดลง 777 ลำ้นบำท โดยรำยกำรหลกัมำจำก  
 เงินสด ลดลง 200 ลำ้นบำท 
 ลกูหนี ้ลดลง 732 ลำ้นบำท ตำมปรมิำณขำยท่ีลดลง 
 สินคำ้คงคลงั ลดลง 117 ลำ้นบำท เป็นไปตำมควำมตอ้งกำรของตลำด 
 อำคำรและอปุกรณส์ทุธิ ลดลง 479 ลำ้นบำท เนื่องจำกค่ำเสื่อมรำคำของปี มีมลูค่ำสงูกว่ำกำรลงทนุ โดยชะลอกำรลงทนุ 

ลงทนุเฉพำะท่ีจ ำเป็น 
 ค่ำควำมนิยม เพิ่มขึน้ 296 ลำ้นบำท และ ควำมสมัพันธก์บัลกูคำ้ เพิ่มขึน้ 564 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรเขำ้ซือ้ส  ำนกังำนขำย

ในสหรำชอำณำจกัร 

หนีสิ้นรวม  จ ำนวน 4,597 ลำ้นบำท ลดลง 846 ลำ้นบำท  โดยรำยกำรหลกัมำจำก  
 หนีส้ินระยะสัน้และระยะยำว ลดลง 1,092 ลำ้นบำท จำกกำรช ำระคืนเงินกู ้
 เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีห้มนุเวียนอื่น เพิ่มขึน้ 115 ลำ้นบำท โดยหลกัเน่ืองจำกค่ำหุน้คำ้งช ำระ 
 ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เพิ่มขึน้ 131 ลำ้นบำท เป็นส่วนหนึ่งของกำรซือ้กิจกำรในสหรำชอำณำจกัร 

ส่วนผู้ถือหุน้  ณ 31 ธ.ค. 2567 มีจ ำนวน 13,818 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 69 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยมีรำยกำรหลกัมำจำก  
 ก ำไรของปี 2567 จ ำนวน 1,634 ลำ้นบำท 
 กำรจ่ำยเงินปันผล จ ำนวน 1,565 ลำ้นบำท  

รายได้รวม จ ำนวน 15,210 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 8.8% เป็นรำยไดจ้ำกำกรขำยสินคำ้ 14,832 ลำ้นบำทและรำยไดอ้ื่น 
377 ลำ้นบำท  

รายได้จากการขายสินค้า มีจ ำนวน 14,832 ลำ้นบำท ลดลง 1,511 ลำ้บำท คิดเป็น 9.2% เนื่องจำกผลกระทบจำกสถำนกำรณ์
เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวัตำมท่ีไดก้ล่ำวมำแลว้ในวำระก่อน 

ก าไรสุทธิ ส่วนท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ตำมงบกำรเงินรวมในปี 2567 มีจ ำนวน 1,648 ลำ้นบำท ลดลงจำกปีก่อน 4.1% 
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ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 1.39 บำท ต่อหุน้  เทียบกบั 1.45 บำท ต่อหุน้ในปีก่อน  

ทัง้นี ้คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท ไดพ้ิจำรณำงบกำรเงินดังกล่ำวแลว้ จึงเห็นควรเสนอใหผู้ถ้ือหุน้
พิจำรณำอนมุตัิงบกำรเงิน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 ตำมท่ีไดน้ ำเสนอนี ้

ประธำนฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมรำยละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่ำงๆ  
คุณบุญสิบ จนัทรแ์จ่มแจง้ ผูถ้ือหุน้มำประชมุดว้ยตนเอง  
 ถำม บริษัทตัดสินใจซือ้กิจกำรท่ีเป็นบริษัทจัดจ ำหน่ำยในอังกฤษ และก ำลังจะมีแผนซือ้ท่ีเยอรมัน ในขณะท่ีผล
ประกอบกำรบรษัิทลดลง มีเหตผุลหลกัคืออะไร และมั่นใจว่ำจะท ำใหผ้ลประกอบกำรของบรษัิท 2568-2569 ดีขึน้ไดอ้ย่ำงไร 
 ตอบ กำรท่ีผลประกอบกำรลดลง ส่วนหนึ่งมำจำกช่วงเวลำของตลำด เช่นตลำดในช่วง 2 ปี หลงัโควิดเติบโตสงูมำก เติบโต
ขึน้ไปถึง 18,000 ลำ้นบำท เป็นช่วงท่ีตลำดอิเล็กทรอนิกสเ์ติบโต พอช่วงหลงัตลำดซบเซำเน่ืองจำกทกุประเทศขึน้ดอกเบีย้ แมว้่ำ
ตลำดรถยนต์ บ้ำนยังไม่เติบโตดี ก่อนกำรขึน้ดอกเบี ้ย กำรซือ้ส  ำนักงำนงำนขำยท่ีอังกฤษกับเยอรมัน ต้องดูในระยะยำว 
เช่นเดียวกับท่ีบริษัทเคยซือ้ส  ำนักงำนท่ีอเมริกำและสิงคโปรม์ำเป็นเวลำกว่ำ 10 ปี กำรท่ีบริษัทรวมส ำนักงำนขำยนี ้เพื่อตอ้งกำร
บริหำรกำรขำยดว้ยตัวเอง เน่ืองจำกรำยไดส้  ำนักงำนขำยมำจำกค่ำคอมมิชชั่น ดังนั้นส ำนักงำนขำยจึงตอ้งกำรขำยเมื่อไดก้  ำไร
มำกๆ  ต่ำงจำกวตัถปุระสงคข์องบริษัทท่ีไม่ไดต้อ้งกำรท ำก ำไรเท่ำนัน้ แต่ตอ้งกำรท ำใหร้ำยไดเ้ติบโต มีเป้ำหมำยในกำรเติบโตโดย
มุ่งไปท่ีกำรขำย นอกจำกนัน้คู่แข่งไม่ไดม้ีส  ำนกังำนขำยในต่ำงประเทศท ำใหบ้รษัิทมีควำมสำมำรถในกำรกำรแข่งขนัมำกกว่ำ กำรท่ี
บรษัิทตอ้งกำรกำรเติบโต กำรรวมส ำนกังำนขำยในยโุรป ท ำใหบ้รหิำรจดักำรไดด้ีกว่ำ เหมือนกบัอเมรกิำและสิงคโปร ์
 ถำม มีกำรปรบัเปลี่ยน sale organization มำบรหิำรเองใช่หรอืไม่ 
 ตอบ บรหิำรโดย เคซอีี นโยบำยทกุอย่ำงมำจำกบรษัิทโดยตรง 
คุณเดโชชัย มณีนาวา ผูถ้อืหุน้มำประชมุดว้ยตนเอง 

ถำม   รำยได ้50% มำจำกยโุรป อีก 50% จำกท่ีใด 
 ตอบ  อีก 50% มำจำก เอเชีย อเมรกิำและอื่นๆ ท่ีไม่ใช่ยโุรป 

ถำม   กำรขึน้ภำษีของอเมรกิำมีผลกระทบธุรกิจของบรษัิทมำกนอ้ยอย่ำงไร 
 ตอบ  บรษัิทมีรำยไดจ้ำกอเมริกำเหนือ ประมำณ 15% และพิกดั PCB ยงัไม่ไดร้บัผลกระทบ แต่ก็ยงัไม่สำมำรถรบัรองไดใ้น
อนำคต ปัจจบุนัยงัไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบกบับรษัิท และโรงงำนในอเมริกำยงัมีนอ้ย ยงัไม่น่ำเป็นห่วง หำกประเทศจีนถกู
ขึน้ภำษีมำกกว่ำไทย และPCB จำกญ่ีปุ่ น เวียดนำมก็มีรำคำแพงกว่ำ 

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ซกัถำม ประธำนฯ จงึขอใหท่ี้ประชมุพิจำรณำอนมุตัิงบกำรเงินของบรษัิท ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2567 

มติทีป่ระชุม   ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิงบกำรเงินส ำหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ดว้ยคะแนนเสียง  ขำ้งมำก
ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ท่ีมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 
จ ำนวนเสียง 629,203,907 - - - 629,203,907 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 - - - 100 

วาระที ่4 พจิารณาอนุมัติการจา่ยเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2567  

ประธำนฯ มอบหมำยให ้คณุพิธำน องคโ์ฆษิต ประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบรหิำร น ำเสนอรำยละเอียดต่อท่ีประชมุฯ 
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บรษัิทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่ต ่ำกว่ำ รอ้ยละ 30 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี ตำมงบกำรเงินรวม หลงัหกัภำษีและส ำรองตำม
กฎหมำยแลว้ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลในทกุกรณี ขึน้อยู่กบักระแสเงินสด แผนกำรลงทนุ และควำมจ ำเป็นอื่นๆ ในอนำคต รวมทั้ง
จะตอ้งไม่มีผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบรษัิทดว้ย 

ส ำหรบักำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2567 คณุพิธำน ไดช้ีแ้จงว่ำจำกผลกำรด ำเนินงำนในปี 2567 บริษัทมีก ำไรสทุธิ-ตำมงบ
กำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 1,765 ลำ้นบำท และมีก ำไรสทุธิ-ตำมงบกำรเงินรวม จ ำนวน 1,648 ลำ้นบำท คณะกรรมกำรจึงเห็น
ควรเสนอใหท่ี้ประชมุพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ส  ำหรบัปี 2567 ในอตัรำหุน้ละ 1.20 บำท (หนึ่งบำทยี่สิบสตำงคต์่อ
หุน้) รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมำณ 1,418 ลำ้นบำท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 86.05 ของก ำไรสทุธิตำมงบกำรเงินรวม ซึง่เป็นไปตำมนโยบำย
กำรจ่ำยเงินปันผลของบรษัิท  

ทั้งนี ้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 8/2567 ซึ่งไดป้ระชุมเมื่อวนัท่ี 13 สิงหำคม 2567 ไดม้ีมติอนุมัติจ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของเดือนมกรำคม ถึง มิถนุำยน 2567 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.60 บำท (หกสิบสตำงค์
ต่อหุน้) โดยไดจ้่ำยเงินปันผลไปแลว้ เมื่อวนัท่ี 11 กนัยำยน 2567 

ดงันัน้ คณะกรรมกำรบรษัิทจงึเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชมุพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนของเดือน
กรกฎำคม ถึง ธันวำคม 2567 ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัรำหุน้ละ 0.60 บำท (หกสิบสตำงคต์่อหุน้) โดยบริษัทจะจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำว
ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ท่ีมีสิทธิไดร้บัเงินปันผลตำมท่ีปรำกฏรำยชื่อ ณ วนัก ำหนดสิทธิผูถ้ือหุน้ (Record Date) ส ำหรบักำรรบัเงินปันผล ใน
วนัท่ี 25 มีนำคม 2568 และจะจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2568 

เงินปันผลท่ีจ่ำยส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำน งวดหกเดือนหลงัของปี 2567 ในอตัรำหุน้ละ 0.60 บำทนัน้ เป็นเงินปันผลที่บรษัิท
จ่ำยจำกก ำไรสทุธิของปี 2567 ซึง่ประกอบดว้ย 

-  ก ำไรจำกกิจกำรท่ีไดร้บักำรส่งเสรมิ BOI (ไม่หกัภำษี ณ ท่ีจ่ำย)  จ ำนวน  0.14 บำทต่อหุน้ 
-  รำยไดเ้งินปันผลจำกบรษัิทย่อยท่ีไดร้บัยกเวน้    จ ำนวน  0.46 บำทต่อหุน้ 
 ไม่ตอ้งน ำมำค ำนวณเป็นรำยไดเ้พื่อเสียภำษี (หกัภำษี ณ ท่ีจ่ำย อตัรำ 10%) 
ทัง้ 2 กรณี ส ำหรบัผูถ้ือหุน้บคุคลธรรมดำจะไม่ไดร้บัเครดิตภำษี เนื่องจำกเงินปันผลดงักล่ำวจ่ำยจำกก ำไรหรอืรำยไดใ้นส่วน

ท่ีบรษัิทไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล 

ประธำนฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมรำยละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่ำงๆ ซึง่ปรำกฏว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดสอบถำมหรือ
แสดงควำมคิดเห็นอื่นใด  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถำมเพิ่มเติม ประธำนฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจำรณำอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2567 ตำมท่ี
คณะกรรมกำรเสนอ 

มติทีป่ระชุม   ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิจ่ำยเงินปันผลประจ ำปี 2567 ตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้ง
มำกของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ท่ีมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้
 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 
จ ำนวนเสียง 629,203,907 - - - 629,203,907 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 - - - 100 

วาระที ่5  พจิารณาอนุมัติการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระ ประจ าปี 2568  

ก่อนเริ่มกำรประชมุ ประธำนฯ ขอใหก้รรมกำรท่ีครบวำระในปีนี ้ไดอ้อกไปดำ้นนอกของหอ้งประชุมก่อน และกลับเขำ้มำ
หลงัจำกท่ีผูถ้ือหุน้ ไดพ้ิจำรณำลงคะแนนเสียงเรยีบรอ้ยแลว้ 
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จำกนัน้ ประธำนฯ ไดแ้ถลงว่ำ ตำมขอ้บงัคับของบริษัท ขอ้ 16 ก ำหนดใหม้ีกรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง จ ำนวนหนึ่งในสำม
ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ในกำรประชมุสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ซึ่งในกำรประชมุสำมญัประจ ำปี 2568 ครัง้นี ้มีกรรมกำรท่ีครบ
ก ำหนดออกตำมวำระ จ ำนวน 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 

1) นำงวรลกัษณ ์องคโ์ฆษิต 
2) นำงศิรพิรรณ สนัธนะพนัธ ์  
3) นำยครรชิต บนุะจินดำ 

ทั้งนี ้ในกำรดูแลสิทธิของผูถ้ือหุน้ บริษัทไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอชื่อบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสมเขำ้รบักำรพิจำรณำ
คดัเลือกเป็นกรรมกำรเป็นกำรล่วงหนำ้ โดยไดเ้ผยแพรร่ำยละเอียดผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบรษัิท และระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
ตัง้แต่วนัท่ี 4 กนัยำยน ถงึวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 ปรำกฏว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้เสนอชื่อบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรคดัเลือกเป็นกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทโดยไม่รวมกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สีย ไดพ้ิจำรณำเห็นชอบตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน โดยเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถ้ือหุน้พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรท่ีครบวำระในปี 2568 ทั้ง 3 ท่ำน ใหก้ลับมำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่อไปอีกวำระหนึ่ง รวมทัง้ ใหด้  ำรงต ำแหน่งต่ำงๆ ในคณะกรรมกำรชดุย่อยตำมเดิม ดงัมีรำยละเอียดต่อไปนี ้

1) นำงวรลกัษณ ์องคโ์ฆษิต  
 กรรมกำรบรษัิท 
 รองประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 
 กรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน    
2) นำงศิรพิรรณ สนัธนะพนัธ ์
 กรรมกำรบรษัิท 
 ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 
 กรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 
3) นำยครรชิต บนุะจินดำ 
 กรรมกำรอิสระ 
 กรรมกำรตรวจสอบ 
 ประธำนคณะกรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 
 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

  ทัง้นี ้ประวตัิของกรรมกำรทัง้สำมท่ำนท่ีไดร้บักำรเสนอแต่งตัง้ ปรำกฏตำมสิ่งท่ีแนบมำดว้ย ล ำดบัท่ี 3 ในหนงัสือเชิญประชมุ
ท่ีไดส้่งไปใหผู้ถ้ือหุน้ล่วงหนำ้แลว้ 

ในปี 2568 คุณครรชิต บุนะจินดำ เป็นกรรมกำรอิสระ ปัจจบุันด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบริษัทรวมแลว้ 9 ปี เมื่อรวมกับ
วำระท่ีด ำรงต ำแหน่งภำยหลงัจำกท่ีเสนอชื่อ หำกท่ีประชมุอนมุตัิกรรมกำรอิสระท่ำนดงักล่ำวจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเกินกว่ำ 9 ปี  

คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็น เนื่องจำกคณุครรชิต บนุะจินดำ เป็นกรรมกำรท่ีมีควำมรูแ้ละ
ควำมช ำนำญดำ้นบญัชีและกำรเงิน สำมำรถใหค้ ำปรึกษำและกำรแนะน ำท่ีเป็นประโยชนอ์ย่ำงยิ่งกับบริษั ท และในช่วงของกำร
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระนัน้ ไดท้ ำหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบและก ำกบัดแูลเรื่องควำมเสี่ยง เพื่อรกัษำผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้โดย
แสดงควำมเห็นไดอ้ย่ำงเป็นอิสระจำกฝ่ำยบรหิำร 

คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัิของผูไ้ดร้บักำรเสนอแต่งตัง้ทัง้สำมท่ำนแลว้ เห็นว่ำทกุท่ำนมีคณุสมบตัิครบถว้นตำม
พระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดัและขอ้ก ำหนดของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำด
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หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนเป็นผูท่ี้มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีประสบ กำรณท่ี์เป็นประโยชนต์่อกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีดีในฐำนะกรรมกำร จึงเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทต่อไปอีก
วำระหนึ่ง 

จำกนัน้ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมและเสนอขอ้คิดเห็นต่ำงๆ ซึง่ปรำกฏว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดซกัถำม 

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ซกัถำมเพิ่มเติม จึงขอใหท่ี้ประชมุพิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ ประจ ำปี 
2568 เป็นรำยบคุคล ตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ  

มติทีป่ระชุม   ท่ีประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของจ ำนวนเสียง
ทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ท่ีมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยพิจำรณำแต่งตัง้เป็นรำยบคุคลดงันี ้

5.1 นางวรลักษณ ์องคโ์ฆษิต กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรษัิท 

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 
จ ำนวนเสียง 615,208,706 13,995,401 - - 629,204,107 
คิดเป็นรอ้ยละ 97.7757 2.2243 - - 100 

 

5.2 นางศิริพรรณ สันธนะพนัธ ์กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรษัิท 
 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 
จ ำนวนเสียง 627,191,187 2,012,920 - - 629,204,107 
คิดเป็นรอ้ยละ 99.6801 0.3199 - - 100 

 

5.3 นายครรชิต บุนะจนิดา กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรบรษัิท 
 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 
จ ำนวนเสียง 590,803,076 38,401,031 - - 629,204,107 
คิดเป็นรอ้ยละ 93.8969 6.1031 - - 100 

 ประธำนไดก้ล่ำวขอบคณุผูถ้ือหุน้ท่ีใหค้วำมไวว้ำงใจแต่งตัง้กรรมกำรทัง้สำมท่ำนที่ออกจำกต ำแหน่งตำมวำระในปี 2568 นี ้
ใหก้ลบัมำเป็นกรรมกำรอีกวำระหนึ่ง และไดเ้ชิญกรรมกำรทัง้ 3 ท่ำน กลบัเขำ้มำในหอ้งประชมุเพื่อรว่มด ำเนินกำรประชมุในวำระ
ต่อไป 

วาระที ่6 พจิารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2568 

ประธำนฯ มอบหมำยให้ คุณไพฑูรย์ ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เสนอรำยละเอียด
ค่ำตอบแทนกรรมกำรและค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรชดุย่อยประจ ำปี 2568 เพื่อใหท่ี้ประชมุพิจำรณำอนมุตัิ 

ส  ำหรบักำรพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2568 นี ้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดเ้สนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม โดยพิจำรณำจำกบทบำท หนำ้ท่ี และ
ควำมรบัผิดชอบ ผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีผ่ำนมำ รวมถึงกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ กำรประมำณกำรผลประกอบกำรของธุรกิจ และปัจจยั
แวดลอ้มอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง ตลอดจนพิจำรณำเปรียบเทียบกบัค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นท่ีอยู่ในอตุสำหกรรมประเภทเดียวกนั หรือมี
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ขนำดธุรกิจใกลเ้คียงกับบริษัท โดยน ำผลส ำรวจค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีจดัท ำโดยตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสมำคม
ส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทยในปีท่ีผ่ำนมำ ประกอบกำรพิจำรณำเปรยีบเทียบดว้ย 

คณะกรรมกำรบรษัิทเห็นชอบตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน โดยเห็นควรเสนอใหผู้ถ้ือหุ้น
อนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ค่ำตอบแทนกรรมกำรตรวจสอบ ค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล 
และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน ประจ ำปี 2568 โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

    ค่ำตอบแทนรำยปี ค่ำตอบแทนรำยเดือน 
คณะกรรมกำรบรษัิท  (บำท/คน/ปี) (บำท/คน/เดือน) 

 ประธำนกรรมกำร 2,200,000 45,000 

 กรรมกำร 1,100,000 40,000     
  ค่ำตอบแทนรำยปี   ค่ำเบีย้ประชมุ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ                          (บำท/คน/ปี)   (บำท/คน/ครัง้) 

 ประธำนกรรมกำร 560,000 40,000 

 กรรมกำร 480,000 35,000 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 ประธำนกรรมกำร -                        30,000 

 กรรมกำร -  25,000 
คณะกรรมกำรนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงองคก์ร 

 ประธำนกรรมกำร -                        30,000 

 กรรมกำร -  25,000 
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล  
และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน 

 ประธำนกรรมกำร -                        30,000 

 กรรมกำร - 25,000 
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร                           

 ประธำนกรรมกำร -                        30,000 

 กรรมกำร -  25,000 
 ผลประโยชนอ์ื่น   ไม่มี                    

โดยสรุป ในปี 2568 ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทรำยปี ค่ำตอบแทนรำยเดือน ค่ำตอบแทนและค่ำเบี ้ยประชุมของ
คณะกรรมกำรชดุย่อยใหค้งไวท่ี้อตัรำเท่ำเดิม และเสนอใหเ้พิ่มค่ำเบีย้ประชมุส ำหรบักำรประชมุคณะกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรใน
อตัรำเดียวกนักบัคณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นๆ 

ประธำนฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมและเสนอขอ้คิดเห็นต่ำงๆ ซึง่ปรำกฏว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดซกัถำม  

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ซกัถำมเพิ่มเติม ประธำนฯ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ค่ำตอบแทน
กรรมกำรตรวจสอบ ค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำตอบแทนกรรมกำรนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง
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องคก์ร และค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรก ำกับดูแลสิ่งแวดลอ้ม สังคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืน และค่ำตอบแทน
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้รหิำร ประจ ำปี 2568 ตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ 

มติทีป่ระชุม   ท่ีประชมุมีมติเป็นเอกฉันทอ์นมุตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรบรษัิท ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงองคก์ร และค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลสิ่งแวดลอ้ม สงัคม บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำอย่ำงยั่ งยืน ประจ ำปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงเกินกว่ำ 2 
ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ท่ีมำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 
จ ำนวนเสียง 629,194,707 - 9,400 - 629,204,107 
คิดเป็นรอ้ยละ 99.9985 - 0.0015 - 100 

วาระที ่7 พจิารณาอนุมัติการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2568 

ประธำนฯ มอบหมำยให ้นำยไพฑูรย ์ทวีผล ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ น ำเสนอรำยละเอียดของกำรแต่งตัง้ผูส้อบ
บญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ประจ ำปี 2568 ใหท่ี้ประชมุพิจำรณำดงันี ้

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำเห็นชอบตำมขอ้เสนอของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเห็นควรเสนอใหผู้ถ้ือหุน้แต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชี ประจ ำปี 2568 ดงันี ้

1) แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั คนใดคนหนึ่งต่อไปนี ้เป็นผูส้อบบญัชี และแสดง 
 ควำมเห็นต่องบกำรเงินของบรษัิทและบรษัิทย่อย ประจ ำปี 2568 
 

  เลขท่ีใบอนญุำต 
1)  นำยสเุมธ แจง้สำมสี            9362   
2)  นำยโชคชยั งำมวฒิุกลุ          9728           

            3)  นำยวีระชยั รตันจรสักลุ          4323 
 4)  นำยธีรวฒัน ์วิทยำภำเลิศ  11464  

ทัง้นี ้บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกัด เป็นบริษัทท่ีมีมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีดี มีควำมเชี่ยวชำญในกำรสอบบญัชี 
และไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

โดยผูส้อบบญัชีท่ีเสนอแต่งตั้งนั้น เป็นผูท่ี้มีควำมรูแ้ละมีประสบกำรณ์ในกำรสอบบญัชีเป็นอย่ำงดี ไม่เป็นผูถ้ือหุน้ ไม่มี
ควำมสมัพนัธ ์หรอืส่วนไดเ้สียใดๆ กบับรษัิท บรษัิทย่อย ผูบ้รหิำร ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรอืผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับคุคลดงักล่ำว ในลกัษณะท่ี
อำจมีผลกระทบต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ท่ีอย่ำงเป็นอิสระแต่อย่ำงใด ทัง้นี ้ขอ้มลูประวตัิของผูส้อบบญัชีท่ีไดร้บักำรเสนอแต่งตัง้ อยู่ในสิ่งท่ี
แนบมำดว้ย ล ำดบัท่ี 4 ท่ีไดจ้ดัส่งมำพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุแลว้  

ในกรณีท่ี ผูส้อบบญัชีดงักล่ำวไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ท่ีได ้ใหบ้รษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั จดัหำผูส้อบบญัชีรบั
อนุญำตท่ำนอื่นของส ำนักงำน ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบบญัชี และแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย แทนผูส้อบ
บญัชีดงักล่ำวได ้  

2) ก ำหนดค่ำสอบบญัชี โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกัด ประจ ำปี 2568 ส ำหรบับริษัทและบริษัทย่อย เป็น
จ ำนวนเงินรวม 4,355,000 บำท มีจ ำนวนลดลงประมำณรอ้ยละ 5.84 ค่ำสอบบัญชีลดลงจำกกำรรวมธุรกิจของบริษัท เคซีอี 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ำกดั และเพิ่มขึน้จำกกำรจดัตัง้บรษัิท เซอรก์ิต โฮลดิง้ จ ำกดั โดยมีรำยละเอียดดงันี ้
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 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 
 (ปีท่ีเสนอ)    
ค่ำสอบบญัชี-เฉพำะบรษัิทฯ                                    1,647,000 1,657,000 1,657,000 1,563,000 
ค่ำสอบบญัชี-บรษัิทย่อย  2,708,000 2,968,000 2,833,000 2,777,000 
     รวมค่ำสอบบญัชีประจ ำปี 4,355,000 4,625,000 4,490,000 4,340,000 
เพิ่มขึน้/(ลดลง)จำกปีก่อนหนำ้ รอ้ยละ (5.84) 3.00 3.45 0 
ค่ำบรกิำรอื่น 575,000 560,000 710,000 625,000 

3) กำรมอบอ ำนำจ 

เห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชมุผูถ้ือหุน้มอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูอ้นมุตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำ
สอบบญัชีส  ำหรบับรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจกำรรว่มคำ้ และอื่นๆ ท่ีอำจจดัตัง้ขึน้ใหม่ หรอืเปลี่ยนแปลงไปในระหว่ำงปี 2568 

ประธำนฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำมและเสนอขอ้คิดเห็นต่ำงๆ ซึง่ปรำกฏว่ำไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดซกัถำม 

เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้ซกัถำมเพิ่มเติม ประธำนฯ จงึขอใหท่ี้ประชมุอนมุตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจำกบรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบ
บญัชี จ ำกดั เป็นผูส้อบบญัชีและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ ำปี 2568 และอนมุตัิค่ำตอบแทน
กำรสอบบญัชีประจ ำปี 2568 ส ำหรบับรษัิทและบรษัิทย่อยตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ และมอบอ ำนำจใหค้ณะกรรมกำรเป็นผูอ้นมุตัิ
กำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชีส  ำหรบั บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม และกิจกำรรว่มคำ้ และบรษัิทอื่น ท่ีอำจจดัตัง้ขึน้ใหม่
หรอืเปลี่ยนแปลงไปในระหว่ำงปี 2568 

มติที่ประชุม ท่ีประชุมมีมติอนมุัติแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชี ประจ ำปี 2568 และมอบอ ำนำจให้
คณะกรรมกำรเป็นผูอ้นุมตัิกำรแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชีส ำหรบั บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจกำรร่วมคำ้ และ
บริษัทอื่น ท่ีอำจจัดตั้งขึน้ใหม่หรือเปลี่ยนแปลงไปในระหว่ำงปี 2568 ตำมท่ีคณะกรรมกำรเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของ
จ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

 เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง บตัรเสีย รวม 
จ ำนวนเสียง 619,983,907 9,220,600 - - 629,204,507 
คิดเป็นรอ้ยละ 98.5346 1.4654 - - 100 

วาระที ่8 พจิารณาเร่ืองอื่นๆ  

ประธำนฯ เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถำม และเสนอขอ้คิดเห็นอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกบัวำระในกำรประชมุครัง้นี ้  
คุณบุญสิบ จนัทรแ์จม่แจง้ ผูถ้ือหุน้มำประชมุดว้ยตนเอง  
 ถำม เน่ืองจำกตลำด 50% เป็นตลำดในยุโรป คำดว่ำผลประกอบกำรปี 2568 หรืออีก 3 ปีขำ้งหน้ำ จะเป็นอย่ำงไร
 ตอบ ปี 2568 คำดว่ำผลประกอบกำรจะยงัคงทรงตวั โดยตลำดยงัมีสิ่งท่ีคำดกำรณไ์ม่ไดอ้ยู่ เช่น เรื่องภำษี ทัง้นีโ้ดยปกติ
ตลำดรถยนตไ์ม่ว่ำจะเป็นวิกฤตช่วงโควิด 2562,  Subprime 2551, ตม้ย ำกุง้ 2540 จะเห็นว่ำตลำดอิเล็กทรอนิกสจ์ะฟ้ืนกลับมำ
ภำยใน 2 ปี ถำ้อิเล็กทรอนิกสฟ้ื์นตวั ยงัไงตลำดก็จะดีขึน้ เนื่องจำกทกุคนใชอ้ิเล็กทรอนิกสม์ำกขึน้  
ดำ้นคู่แข่ง โดยส่วนใหญ่ถำ้จ ำหน่ำย PCB ใหก้บัตลำดดำ้นอื่นแลว้ ก็จะไม่ขำย PCB ใหก้บัธุรกิจดำ้นรถยนต ์ 
ทำงบรษัิทยงัเชื่อว่ำหลงัจำกภำวะซบเซำประมำณ 1-2 ปี ภำวะตลำดก็จะกลบัมำดีขึน้ ทัง้นีบ้รษัิทพิจำรณำขยำยตลำดไปในธุรกิจ
อื่นเพิ่มมำกขึน้ดว้ย ไม่ไดอ้ิงกบัรถยนตอ์ย่ำงเดียว เพื่อใหบ้รษัิทมีรำยไดท่ี้เติบโตมำกขึน้ และก ำลงัด ำเนินกำรลดตน้ทนุมำกขึน้จำก
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กำรท่ีลงทุนในเครื่องจักรซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถลดก ำลังคนไดอ้ีก 20% และ ใชว้ัตถุดิบใหม่ๆ และกำรพัฒนำกำรผสมเคมี เพื่อ
เปำ้หมำยท่ีจะเติบโตในอีก 3 ปีขำ้งหนำ้ 
คุณเดโชชัย มณีนาวา ผูถ้ือหุน้มำประชมุดว้ยตนเอง  
 ถำม เรื่อง competitive advantage เปรยีบเทียบกบัคู่แข่ง นวตักรรมในอนำคตจะมีอะไรมำทดแทน PCB หรอืไม่ 
 ตอบ PCB คือชิน้ส่วนส ำคัญท่ียงัจ ำเป็นมำก ในอนำคตนวตักรรมกำรขบัข่ีโดยไม่มีคนขับ ซึ่งจะใช ้PCB อย่ำงมำก PCB 
ดำ้นรถยนตเ์ป็นสินคำ้ท่ีท ำยำกท่ีสดุของอิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งจะตอ้งมีควำมทนทำนต่อกำรตำกแดด ฝน หรอืหิมะ  
บริษัทมีเทคโนโลยีท่ีเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในกำรแข่งขนั ประกอบกับมีประสบกำรณก์ำรผลิตมำมำกกว่ำ 30 ปี และยงัเป็นโรงงำนไม่กี่
โรงงำนในโลกท่ีมี vertical integration นอกจำกนัน้ยงัมีโรงงำนผลิต laminate เอง และท ำกำรผสมเคมี หลงัใชเ้สรจ็ก็น ำไป recycle 
ต่อ ถือเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบอีกประกำรหนึ่ง 
คุณปิยะพงษ ์ประสาททอง ผูถ้ือหุน้มำประชมุดว้ยตนเอง 

ถำม   นโยบำยของสหรฐัมีผลกระทบกบับรษัิทอย่ำงไร สถำนกำรณ ์semiconductor ในรถยนตไ์ฟฟ้ำเป็นอย่ำงไร 
 ตอบ ตำมรำยงำนรำยไตรมำส บรษัิทขำยใหโ้ซนในอเมริกำประมำณ 21% ซึ่งหมำยถงึทวีปอเมรกิำ ทัง้บรำซิล เม็กซิโก และ 
North America โดยมีสดัส่วนประมำณ 15% ท่ีจะมีผลจำกนโยบำยของสหรฐั ซึ่งพิกดัภำษีอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงไดต้ลอดเวลำ แต่  
ณ ปัจจบุนัยงัไม่มีผลกระทบต่อบรษัิท ตลำด PCB ในอเมรกิำมีโรงงำนผลิตไม่มำก ส่วนใหญ่ท่ีผลิตภำยในประเทศเพื่อรองรบักำรผลิต
อำวุธ, military segment.  ส่วน segment อื่น PCBส่วนใหญ่ จะน ำเขำ้จำกต่ำงประเทศ หำกมีกำรขึน้ภำษีน ำเขำ้ก็จะกระทบกับ
วตัถดุิบท่ีอเมรกิำท่ีตอ้งน ำเขำ้เช่นกนั บรษัิทไม่มีผลกระทบ เนื่องจำกผูน้  ำเขำ้เป็นผูเ้สียภำษีเอง 
คุณวีระ ผูถ้ือหุน้มำประชมุดว้ยตนเอง 

ถำม   บรษัิทมีนโยบำยในกำรรบัซือ้หุน้คืนหรอืไม่ 
 ตอบ บริษัทก ำลังรอนโยบำยใหม่จำกทำงตลำดหลักทรพัยฯ์ บริษัทมีอัตรำหนีส้ินท่ีมีภำระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น 
ค่อนขำ้งต ่ำท่ี 0.08 เท่ำ และต ่ำลงทกุปี มีเงินสดเหลือ อำจจะตอ้งรอควำมชดัเจนในแนวทำงอีกระยะหนึ่ง 
คุณอิทธิกร ตานะโก ผูถ้ือหุน้มำประชมุดว้ยตนเอง 

ถำม   สำเหตท่ีุโรงงำนใหม่ท่ีล่ำชำ้ ยงัมีลกูคำ้กลุ่มนัน้อยู่หรอืไม่ 
 ตอบ เน่ืองจำกกำรผลิต PCB จะใชน้ ำ้ในปริมำณมำก บริษัทก ำลังพิจำรณำว่ำท ำอย่ำงไรท่ีจะใชน้ ำ้ใหน้อ้ยลง ส่วนเรื่อง
ลกูคำ้ จำกท่ีรำยงำนภำวะเศรษฐกิจโลกท่ียงัไม่ดีขึน้นัน้ ท ำใหบ้รษัิทยงัไม่มั่นใจท่ีจะลงทนุในตอนนี ้แต่ยงัคงด ำเนินกำรออกแบบ และ
ท ำกำรทดสอบเครื่องจกัรใหม่ๆท่ีใชใ้นโรงงำน เพื่อท่ีจะไดม้ั่นใจในกำรเลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีดีและเหมำะสม 

  เมื่อไม่มีผูถ้ือหุน้รำยใดซกัถำม หรอืเสนอขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ประธำนฯ ไดก้ล่ำวขอบคณุผูถ้ือหุน้ทกุท่ำนท่ีไดส้ละเวลำมำเขำ้
รว่มประชมุในครัง้นี ้และกล่ำวปิดกำรประชมุ  
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ปิดประชุม   เมื่อเวลำ 16.53 น.  

หมำยเหต ุ 
1)   เนื่องจำกระหว่ำงกำรด ำเนินกำรประชมุ มีผูถ้ือหุน้มำเขำ้รว่มประชมุเพิ่มเติม จงึท ำใหจ้  ำนวนหุน้ของผูถ้ือหุน้ 
 และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขำ้รว่มประชมุในแต่ละวำระ มีจ ำนวนมำกกว่ำตอนเปิดประชมุ 
2)   บรษัิทจะบนัทกึรำยงำนกำรประชมุเฉพำะค ำถำมหรอืขอ้คิดเห็นท่ีเกี่ยวขอ้งกบัวำระท่ีน ำเสนอในกำรประชมุ 
 เท่ำนัน้ 
 
 
 
 

 

ลงชื่อ...............................................................................ประธำนท่ีประชมุ 

                                                                                          ( นำยบญัชำ  องคโ์ฆษิต ) 

                            ประธำนคณะกรรมกำรบรษัิท 

 

ลงชื่อ...........................................................................เลขำนกุำรท่ีประชมุ 

                                                                                         ( นำงวสรำ โชติธรรมรตัน ์) 

                                               เลขำนกุำรบรษัิท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


