
 
 
 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2569 (คร้ังที่ 43/2569) 
บริษัท เคซอีี อีเลคโทรนิคส ์จ ากัด (มหาชน) 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
วัน เวลา และสถานที่ ประชุม 

การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 แบบ Hybrid ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) และการประชุมในหอ้ง
ประชุม (Physical Meeting) ของ บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส ์จ ากัด (มหาชน) ประชุมเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2569 เวลา 
15.00 น. โดยถ่ายทอดสดจาก หอ้งบอลรูม ชัน้ 3 โรงแรมเดอะแกรนดโ์ฟรว์ิงส ์คอนเวนชั่น เลขที่  333 ถนนศรีนครินทร ์
แขวงหวัหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ 

ก่อนเร่ิมการประชุม  
คุณวสรา โชติธรรมรตัน ์เลขานุการบริษัท ท าหนา้ที่เลขานุการที่ประชุม ไดก้ล่าวตอ้นรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุม และได้

ชีแ้จงเก่ียวกบัสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน วิธีการ ขัน้ตอนในการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียงในแตล่ะวาระ 
และวิธีปฏิบตัิในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยยึดถือแนวทางในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  

บรษัิทใชโ้ปรแกรมการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) และการประชมุในหอ้งประชมุ 
(Physical Meeting) ของบริษัท โอเจ อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการที่ไดร้บัการประเมินความสอดคลอ้งของ
ระบบควบคมุการประชมุจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์หรือ ETDA เป็นระบบที่ไดม้าตรฐานสอดคลอ้ง
ตามเง่ือนไข และวิธีการที่ก าหนดไวใ้นพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศ
ของกระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่ นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และไดม้ีการบนัทกึภาพการประชมุในรูปแบบสือ่วีดิทศัน ์เพื่อเผยแพรบ่นเว็บไซตข์องบรษัิท 

ส าหรบัการประชุมในหอ้งประชุม (Physical Meeting) ใชบ้ตัรลงคะแนนในการลงคะแนนเสียงทุกวาระ และใช้
ระบบ Bar code ในการบันทึกคะแนนเสียง ซึ่ง ณ จุดลงทะเบียน ผูถื้อหุน้จะไดร้บับัตรลงคะแนนเสียง 1 ชุด ในบัตร
ลงคะแนนจะมีช่ือผูถื้อหุน้ และ/หรือ ช่ือผูร้บัมอบฉนัทะ และจ านวนหุน้ที่ถือ และมีล  าดบัวาระก ากบัไวเ้พื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ช้
บตัรลงคะแนนอย่างถกูตอ้งตามวาระ สว่นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) หลงัจากที่ผูถื้อหุน้ไดย้ืนยนัตวัตน  
ผูถื้อหุน้จะไดร้บัคูม่ือและ Link เพื่อลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ ซึง่ผูถื้อหุน้สามารถกด link ไดต้ัง้แตเ่วลา 13.00 น 

ทัง้นีเ้พื่อใหก้ารบนัทกึคะแนน ถกูตอ้งแมน่ย า โปรง่ใส และตรวจสอบได ้โปรแกรมการประชมุครอบคลมุถึง 
 การจดัการประชมุ 
 การลงทะเบยีน 
 การเขา้รว่มประชมุ 
 การซกัถาม หรอืการแสดงความเห็น 
 การลงคะแนนเสยีง 
 การนบัคะแนนเสยีง และ 
 การแสดงผลคะแนน และการรายงานมติที่ประชมุ 
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วิธีการลงคะแนนเสียง 
 กรณีเขา้รว่มการประชมุผูถื้อหุน้ผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ลงคะแนนเสยีงผา่น E-Voting เมื่อผูถื้อหุน้อยู่

ที่หนา้ตา่งหลกัหลงัการ log in ให ้กด ปุ่ ม E-Voting เพื่อท าการลงคะแนนในแตล่ะวาระ 
 กรณีเขา้รว่มการประชมุในหอ้งประชมุ ใหใ้ชบ้ตัรลงคะแนนเสยีง 

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  
 ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุน้ท่ีถืออยูห่รอืรบัมอบฉนัทะมา โดยถือ 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง    
 กรณีผูเ้ขา้รว่มประชมุเริม่เขา้ประชมุตัง้แตว่าระใด ก็จะมีสทิธิลงคะแนนตัง้แตว่าระนัน้ 
 ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงทัง้หมดที่มีอยู ่เพื่อออกความเห็นวา่ เห็นดว้ย หรอื ไมเ่ห็นดว้ย หรอื งดออกเสยีง 

อยา่งใดอยา่งหนึง่เทา่นัน้ในแตล่ะวาระ 
 กรณีที่ผูเ้ขา้รว่มประชมุมิไดล้งคะแนนในวาระใดๆ ระบบจะถือวา่ทา่นลงคะแนนเสยีงเป็น เห็นดว้ย โดยทนัที 
 ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะโดยไดร้ะบคุวามเห็นแตล่ะวาระมาแลว้ ระบบไดบ้นัทกึคะแนนเสยีงตามความ

ประสงคข์องผูถื้อหุน้เรยีบรอ้ยแลว้ 
 กรณีผูเ้ขา้รว่มประชมุที่มาประชมุในหอ้งประชมุ Physical Meeting และเขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์(E-

AGM) ไมส่ามารถอยูร่ว่มประชมุจนแลว้เสรจ็ ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงลว่งหนา้ในวาระท่ีเหลอือยู ่ก่อนออก
จากการประชมุ 

กรณีที่ถอืเป็นบตัรเสีย 
1. การลงคะแนนเสยีงเกินกวา่ 1 ประเภทความเห็น  
2. การท าเครือ่งหมายไมช่ดัเจน มกีารแกไ้ข ขีดฆา่ความเห็น โดยมิไดล้งนามก ากบั 
3. การขีดฆา่บตัรทัง้บตัร 
4. บตัรลงคะแนนท่ีช ารุด และอยูใ่นสภาพท่ีไมส่ามารถอา่นผลได ้

การสอบถามขอ้สงสัย หรือแสดงความคิดเหน็  
หากผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ มีความประสงคจ์ะสอบถามขอ้สงสยั หรือแสดงความคิดเห็น  ไดเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้

แจง้ดว้ยว่าเป็นผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง หรือเป็นผูร้บัมอบฉันทะ ช่ือ-นามสกุล แลว้จึงเสนอความคิดเห็นหรือค าถาม เพื่อ
ประโยชนใ์นการบนัทึกรายงานการประชุม ทัง้นี ้หากผูถื้อหุน้ประสงคจ์ะแสดงความคิดเห็นหรือค าถามเรื่องอื่น เสนอให้
น าเสนอหลงัปิดวาระสดุทา้ยแลว้ 

1. กรณีเขา้ประชมุผา่นสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์สามารถสง่ค าถามมาได ้2 ช่องทาง คือ 
 ช่องทางการสนทนา โดยผูถื้อหุน้ตอ้งอยูท่ี่ หนา้ตา่ง E-Meeting แลว้ไปท่ี เมน ูParticipant แลว้กดปุ่ ม ยกมือ

ขึน้ Raise hand  
 โดยการพิมพข์อ้ความผา่น เมน ูChat 

2. กรณีเขา้รว่มประชมุในหอ้งประชมุ สามารถยกมอื หรอืเขียนค าถามลงในกระดาษใหเ้จา้หนา้ที่ไปรบั 

การมอบฉันทะ 
ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะโดย 
1. ใชห้นงัสอืมอบฉนัทะ ซึง่ Download ไดจ้ากเว็บไซตบ์รษัิท www.kce.co.th 
2. ใชบ้รกิารมอบฉนัทะโดยวิธีอิเลก็ทรอนิกส ์ผา่นระบบ e-Proxy Voting ของ TSD 

http://www.kce.co.th/
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 ผูถื้อหุน้บคุคลธรรมดาที่เป็นสมาชิก IVP และผา่นการยืนยนัตวัตนกบั NDID  (National Digital ID) 
สามารถเขา้ใชง้านผา่นระบบ Investor Portal (IVP) 

 กองทนุท่ีดแูลโดยบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ และ นิติบคุคลตา่งประเทศที่ดแูลโดยคสัโตเดียน  
 สามารถเขา้ใชง้านผา่นระบบ e-Proxy Voting for Intermediaries 

มติทีป่ระชุม  
ในกรณีทั่วไป หากคะแนนเสยีงสว่นใหญ่ เห็นดว้ย และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษัิทในเรือ่งคะแนนเสยีง ใหถื้อวา่

ที่ประชมุใหค้วามเห็นชอบ หรอืมีมติอนมุตัิในวาระนัน้ๆ ในกรณีอื่น ซึง่มีกฎหมายหรอืขอ้บงัคบัก าหนดไวแ้ตกตา่งจากกรณี
ปกติที่ตอ้งการคะแนนเสยีงตา่งไป ประธานฯ จะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบในแตล่ะวาระ 

เลขานุการที่ประชุมไดแ้จง้ว่าเพื่อเป็นการส่งเสริมการดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอ
วาระการประชมุผูถื้อหุน้เป็นการลว่งหนา้ โดยไดป้ระชาสมัพนัธ ์ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
ทางเว็บไซตข์องบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 10 กนัยายน ถึง 31 ธันวาคม 2568 บริษัทขอแจง้ใหท้ราบว่า ไม่มีผูถื้อหุน้รายใดเสนอ
วาระเพื่อใหพ้ิจารณาลว่งหนา้ในการประชมุครัง้นี ้ 

จากนัน้ เลขานกุารที่ประชุมไดแ้จง้ระเบียบวาระการประชุม ตามในหนงัสือเชิญประชุมที่ไดส้ง่ใหผู้ถื้อหุน้แลว้  และ 
ไดแ้จง้วา่บรษัิทไดเ้ผยแพรห่นงัสอืเชิญประชมุ ทางเว็บไซตข์องบรษัิท ตัง้แตว่นัท่ี 23 มีนาคม 2569 และเปิดโอกาสให ้ผูถื้อ
หุน้สง่ค าถามเก่ียวกบัวาระที่จะน าเสนอ ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใดสง่ค าถามเขา้มาก่อนวนัประชุม และหลงัจากที่จบ
การประชุมในวนันีแ้ลว้ บริษัทจะไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มระบคุะแนนเสียงในแตล่ะวาระทาง เว็บไซต ์
ของบรษัิทภายใน 14 วนัหลงัการประชมุ คือภายในวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2569 

เลขานุการที่ประชุม ไดร้ายงานว่า ณ เวลาเริ่มการประชุม เวลา 15.00 น. มีผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง
จ านวน 43 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้212,196,760  หุน้ และมีผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ จ านวน 474 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้ 
413,187,713 หุน้ จึงมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เขา้รว่มการประชุม รวมทัง้สิน้ 517 ราย รวมจ านวนหุน้ได้
ทัง้สิน้ 625,384,473 หุน้ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 52.91 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด 1,182,088,596 หุน้ ซึ่งจ านวนหุน้นบัรวมกันได้
เกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท ถือว่าครบองคป์ระชุมตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 103 และ ขอ้บงัคบัของบรษัิทขอ้ 33  

จากนัน้ เลขานกุารที่ประชุมไดเ้รียนเชิญ นายบญัชา องคโ์ฆษิต ประธานคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานที่
ประชมุผูถื้อหุน้ กลา่วเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569  

ประธานท่ีประชมุไดก้ลา่วตอ้นรบัผูถื้อหุน้  และแนะน ากรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิท ตวัแทนของผูส้อบบญัชี   ที่
ปรกึษาดา้นกฎหมาย ที่เขา้รว่มการประชมุ ดงันี ้

กรรมการบรษัิทท่ีเขา้รว่มการประชมุในหอ้งประชมุ 
 นายพิธาน องคโ์ฆษิต   

รองประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

  กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
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 แพทยห์ญิงจนัทิมา องคโ์ฆษิต 
กรรมการ  
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

 นางวรลกัษณ ์องคโ์ฆษิต  
กรรมการ 
รองประธานกรรมการบรหิาร 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

 นางศิรพิรรณ สนัธนะพนัธ ์ 
กรรมการ 
ประธานคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

  กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
 นายไพฑรูย ์ทวีผล 

กรรมการอิสระ         
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  
กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
ผูร้บัมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

 นายครรชิต บนุะจินดา 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร  
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
ผูร้บัมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

 ดร. สธีุ โมกขะเวส  
กรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
ผูร้บัมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

นายสรรค ์เสนาดิสยั 
กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 
ผูร้บัมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 
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ทัง้นี ้บรษัิทมีกรรมการทัง้สิน้ 9 ทา่น เขา้รว่มประชมุครบทัง้ 9 ทา่น คิดเป็นสดัสว่นกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100 
ตอ่จากนัน้ ประธานท่ีประชมุกลา่วแนะน าผูบ้รหิารของบรษัิทท่ีมารว่มประชมุในครัง้นี ้ไดแ้ก่ 

ผูบ้รหิารของบรษัิท  

 คณุเฟรดรคิ การร์าเปต โอฮาเนี่ยน   
  ผูช้่วยประธานเจา้หนา้ที่บรหิารสายงานปฏิบตัิการผลติ  

 คณุวสรา โชติธรรมรตัน ์         
ผูอ้  านวยการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน 
เลขานกุารบรษัิท  

ผูส้อบบญัชี บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูไิชย สอบบญัชี จ ากดั  
 คณุวิภาวรรณ ปัทวนัวเิวก 
 คณุถิรดา ธนานนัตเ์มธี  

ที่ปรกึษาดา้นกฎหมาย  บรษัิท เสร ีมานพ แอนด ์ดอลย์ จ ากดั 
 คณุสาธิมา จินตนเสร ี
 ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีง และผูส้งัเกตการณก์ารประชมุ  

เร่ิมการประชุม 

ประธานที่ประชุมกล่าวเปิดการประชุม และไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า บริษัทยงัเปิดใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุมได้
หลงัจากที่เปิดประชมุไปแลว้ แตผู่ถื้อหุน้มีสทิธิออกเสยีงไดเ้ฉพาะในวาระท่ียงัไมไ่ดปิ้ด เทา่นัน้ 

จากนัน้ ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้คณุพิธาน องคโ์ฆษิต รองประธานกรรมการ ด าเนินการประชมุ เพื่อพิจารณา
เรือ่งตา่งๆ ตามระเบียบวาระการประชมุ ดงัที่แจง้ไวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 

วาระที่ 1  รับทราบรายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2568 

คณุพิธาน ไดม้อบหมายให ้คณุวสรา โชติธรรมรตัน ์เลขานกุารบรษัิทเป็นผูร้ายงาน 

บริษัทไดจ้ัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2568 และได้
จดัสง่ส าเนารายงานการประชุมฯ ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ภายใน 14 วนั นบัตัง้แต่วนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 
พรอ้มทัง้เผยแพรร่ายงานการประชมุดงักลา่ว ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในเว็บไซตข์องบริษัท www.kce.co.th ทัง้นี ้
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดแจ้งแกไ้ขรายงานการประชุม และคณะกรรมการพิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายงานการประชุม
ดงักลา่วไดบ้นัทกึไวอ้ยา่งถกูตอ้งตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ รายละเอียดปรากฏตามส าเนารายงานการประชมุ (สิง่ที่แนบมา
ดว้ย ล าดบัท่ี 1) ซึง่ไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุแลว้ 

คณุพิธาน ไดส้อบถามผูถื้อหุน้ว่า มีท่านใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในรายงานการประชุมหรือไม่ 
ซึง่ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดสอบถามหรอืเสนอแกไ้ขรายงาน 

เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้ซกัถามจึงไดส้รุปวา่ ผูถื้อหุน้รบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ตามที่
รายงาน 

http://www.kce.co.th/
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มติที่ประชุม ที่ประชมุรบัทราบรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2568 ตามที่รายงาน 

วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568  

คุณพิธาน ไดม้อบหมายให ้คุณวสรา โชติธรรมรตัน ์ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายบญัชีและการเงิน  รายงานผลการ
ด าเนินงานของบรษัิทในรอบปี 2568 เพื่อใหท้ี่ประชมุรบัทราบ ดงันี ้

ผลการด าเนินงาน 
บริษัทไดจ้ัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 ไวใ้นรายงานประจ าปี 2568 (56-1 One 

Report) ซึง่ไดจ้ดัท าในรูปแบบของ QR Code ในหนงัสอืเชิญประชมุ นอกจากนัน้ ผูถื้อหุน้สามารถศกึษาขอ้มลูเพิ่มเติมได้
จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีใน เว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์ฯ www.set.or.th หรือในเว็บไซต์ของบริษัท 
www.kce.co.th 

ในรายงานประจ าปี จะมีรายละเอียดเก่ียวกบัผลการด าเนินงาน ทัง้ทางดา้นการเงิน และดา้นการด าเนินงาน อยูใ่น
หวัขอ้ต่างๆ เช่น หวัขอ้ “ขอ้มลูจากงบการเงินและอตัราสว่นทางการเงินที่ส  าคญั” และหวัขอ้ “การวิเคราะหแ์ละค าอธิบาย
ของฝ่ายจดัการ” ที่มีรายละเอียดดา้นการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา นอกจากนัน้ ท่าน
สามารถติดตามขา่วที่บรษัิทแจง้ผา่นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ไดท้กุไตรมาส 

ในปี 2568 บริษัทไดด้  าเนินมาตรการเชิงกลยทุธท์ี่ส  าคญัเพื่อเสริมสรา้งการด าเนินงานดา้นการขายและการขยาย
ตลาด โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมความแข็งแกรง่ใหก้บัการเติบโตของธุรกิจ ควบคมุตลาดไดม้ากขึน้ และเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงานภายในกลุม่บรษัิท 

การเปลีย่นแปลงเชิงกลยทุธห์ลกัที่ส  าคญัในปี 2568 มีดงันี ้
เดือนเมษายน 2568 บริษัท เซอรกิ์ต โฮลดิง้ จ ากัด (บริษัทย่อย) ลงทุนซือ้หุ้นในบริษัท KCE Printed Circuit 

Boards GmbH เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมายของประเทศเยอรมนัในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ซึง่ด  าเนินธุรกิจ
เป็นตวัแทนจ าหนา่ยสนิคา้ของบรษัิท โดยมีมลูคา่การลงทนุทัง้สิน้ 10,650,000 ยโูร หรอื 392,026,500 บาท 

เดือนธนัวาคม 2568 ปรบัโครงสรา้งธุรกิจของกลุม่บรษัิท โดยท าการควบรวมกิจการ บรษัิท เคมโทรนิคส ์เทคโนโลยี 
(ประเทศไทย) จ ากดั (CT) ซึง่เป็นบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทเป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 94.75 เขา้กบั บรษัิท เคมโทรนิคส ์โปรดกัส ์จ ากดั 
(CTP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทเป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 94.96 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรบัลดความซ า้ซอ้นดา้นการบริหาร 
และสนบัสนนุการขยายก าลงัการผลติของ CTP ใหม้ีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ ซึง่เป็นการด าเนินการภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั 
จึงไมม่ีผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงิน หรอืผลการด าเนินงานของกลุม่บรษัิท 

ผลการด าเนินงานทางการเงินในรอบปี 2568 เทียบกบัปี 2567 สรุปไดด้งันี ้
รายได้รวมของกลุ่มบริษัท ในปี 2568 อยู่ที่ 13,338.6 ลา้นบาท ลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 12.3 เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

รายไดร้วมประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายสินคา้ จ านวน 13,074.7 ลา้นบาท และรายไดอ้ื่นจ านวน 263.9 ลา้นบาท โดย
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ ในปีนี ้ลดลง 11.8% เมื่อเทียบกบัปีก่อน  

รายไดข้าย ในรูปเงินดอลลารส์หรฐั ปี 2568 ลดลง 5.3% ซึ่งลดลงในอตัราที่ต  ่ากวา่รายไดใ้นรูปของเงินบาท ทัง้นีม้ี
สาเหตหุลกัมาจาก การแข็งค่าของคา่เงินบาทเมื่อเทียบกบัดอลลารส์หรฐั (ซึ่งสง่ผลกระทบเชิงลบต่อการแปลงรายไดเ้ป็น

http://www.set.or.th/
http://www.kce.co.th/
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สกุลเงินบาท) โดยค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้สง่ผลใหก้ารรบัรูร้ายไดล้ดลงประมาณ 677.2 ลา้นบาทเมื่อเทียบกบัปี 2567 ซึ่ง
ถือเป็นปัจจยัหลกัที่ท าใหร้ายไดจ้ากการขายในรูปสกลุเงินบาทปรบัตวัลดลงอยา่งมีนยัส าคญั  

นอกจากผลกระทบหลกัจากอตัราแลกเปลี่ยนที่เงินบาทแข็งค่าในปี 2568 แลว้ ยงัมีปัจจยัอื่นที่สง่ผลต่อการลดลง
ของรายได ้ไดแ้ก่ การชะลอตวัของตลาดโดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต ์ขอ้จ ากัดดา้นก าลงัการผลิตในช่วงปีที่มีการ
ปรบัเปลี่ยนเครื่องจักร รวมถึง การปรบัการรบัรูร้ายได ้เนื่องจากส านักขายในเยอรมันเปลี่ยนสถานะเป็นบริษัทย่อย
ภายหลงัการเขา้ซือ้กิจการ เป็นตน้ 

อัตราก าไรขั้นต้นจากการขายสินค้า ปี 2568 อยู่ที่ 18.9% ลดลงจาก 22.0% ในปีก่อน เป็นผลจากปริมาณการ
ขายที่ลดลงอย่างมีนยัส าคญั ท าใหบ้ริษัทตอ้งรบัภาระตน้ทนุคงที่ในกระบวนการผลิตในสดัสว่นที่สงูขึน้  รวมถึงตน้ทนุใน
การปรบัเปลีย่นเทคโนโลยีการผลติที่ด  าเนินการในปี 2568 ดว้ย 

ก าไรสุทธิส่วนของบริษัทใหญ่  ปี 2568 มีจ านวน 832.7 ลา้นบาทหรือคิดเป็น 6.4% ต่อยอดขาย เทียบกับ 
1,648.5 ลา้นบาทในปี 2567 คิดเป็น 11.1% ตอ่ยอดขาย 

EBITDA ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี และคา่เสือ่มราคาในปี 2568 อยูท่ี่ 2,096.2 ลา้นบาท หรอืคิดเป็น 16% ตอ่ยอดขาย 
เทียบกบั 19.6% ในปี 2567 

อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 

ผลตอบแทนต่อสว่นของผู้ถอืหุ้น หรือ ROE ในปี 2568 อยูท่ี่ 6.3% ลดลงเมื่อเทียบกบัปีก่อนทีม่ีอตัราอยูท่ี ่11.9% 

ผลตอบแทนต่อสนิทรัพยร์วม หรือ ROA อยูท่ี่ 4.6% ลดลงเมือ่เทียบกบัปีก่อนทีม่ีอตัราอยูท่ี่ 8.9% 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง หรือ Current Ratio อยูใ่นเกณฑท์ีด่ี อยูท่ี่อตัรา 2.34 เทา่ เทยีบกบัอตัราปีก่อน ที่ 2.25 เทา่  

อัตราหนี้สนิที่มีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ถอืหุ้น หรือ Debt to Equity ratio ยงัอยูใ่นระดบัต ่า ท่ี 0.11 เทา่
เมื่อเทยีบกบัปีก่อนที่อตัรา 0.08 เทา่  

ตามที่กล่าวมาเป็นผลการด าเนินงานดา้นการเงิน และไดร้ายงานเพิ่มเติมเก่ียวกับผลการด าเนินงานดา้น Non-
Financial ดงันี ้  

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
ทางดา้นการบริหารจดัการความเสี่ยง ในปัจจุบนัมีคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสี่ยงองคก์ร เป็นผูด้แูล

ในภาพใหญ่ ซึง่ทกุปีคณะกรรมการจะทบทวนความเสีย่งที่ส  าคญัระดบัองคก์ร ทัง้ 6 ดา้น ประกอบดว้ย  
 1. ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์
 2. ความเสีย่งดา้นการปฏิบตักิาร 
 3. ความเสีย่งดา้นการเงิน 
 4. ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5. ความเสีย่งที่เกิดขึน้ใหม ่
 6. ความเสีย่งดา้นผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 
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 ผลการด าเนินงาน   
บริษัทใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคมุภายในระดบัองคก์รที่เพียงพอและเหมาะสมกบั

การด าเนินธุรกิจ สามารถบริหารงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถลดและป้องกันความเสี่ยงต่างๆ  ที่อาจก่อความ
เสียหายต่อทรพัยส์ินต่างๆ  ตลอดจนการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทก าหนดใหม้ีการบริหารความเสี่ยง
อยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานสากลและบรูณการเขา้กบัการด าเนินธุรกิจโดยครอบคลมุการด าเนินงานของทัง้องคก์รอยา่ง
ต่อเนื่องตลอดมา ทัง้นีใ้นปี 2568 บริษัทยงัใหค้วามส าคญักบัความเสี่ยงดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG 
Risk) โดยมีการก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนในการลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภมูิอากาศ มีการวางแผนใชเ้ทคโนโลยีที่ลดการใชพ้ลงังานและพฒันากระบวนการผลติใหม้ีประสทิธิภาพมากขึน้ควบคู่กนั
ไป นอกจากนีย้งัยดึมั่นในหลกัธรรมาภิบาลที่ดี ก าหนดแนวทางปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมกบัคูค่า้และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง รวมถึงการ
รณรงคใ์นการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัดว้ย (ดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นรายงานประจ าปี 2568 ในหวัขอ้ การบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง หนา้ 35 – 44) 

 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยนื  
บรษัิทด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอยา่งยั่งยืน เพื่อความส าเรจ็ของธุรกิจในระยะยาว โดยมีระบบ

การก ากบัดแูลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กบัการด าเนินงานอย่างมีความรบัผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนตามข้อตกลงแห่ง
สหประชาชาติ บริษัทเข้าเป็นสมาชิกของ UNGC (The United Nations Global Compact) ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2550 
จนถึงปัจจุบนั และใชเ้ป็นแนวทางตามหลกัการที่เป็นสากลในการด าเนินงานใหค้รอบคลมุในทุกมิติ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีดี 

โดยในปี 2568 มีการด าเนินการหลายอยา่ง พอสรุปโดยสงัเขปดงันี ้
 ขบัเคลือ่นกลยทุธค์วามยั่งยืนและสนบัสนนุเปา้หมาย UN SDGs พรอ้มกบัติดตามการด าเนินงานตามแผน 
 เดินหนา้ลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจก โดยบรษัิทสามารถลดการปลอ่ยก๊าซเรอืนกระจกได ้18.8% มุง่สูเ่ปา้หมาย

ลด 30% ภายในปี 2573 และ Net Zero ภายในปี 2593 
 เพิ่มประสทิธิภาพการใชพ้ลงังานโดยด าเนินโครงการอนรุกัษ์พลงังานหลายโครงการ มกีารใชพ้ลงังานหมนุเวียน 

และการบรหิารจดัการน า้อยา่งยั่งยืน 
 ด าเนินงานตามนโยบายสทิธิมนษุยชนและการปฏิบตัิดา้นแรงงาน โดยไมม่ีขอ้รอ้งเรยีนดา้นสทิธิมนษุยชนท่ีมี

นยัส าคญัใด 
 การสรา้งคณุคา่แกช่มุชนในโครงการพลงังานสะอาดเพื่อการศกึษา 
 สง่เสรมิการด าเนินงานดา้น ESG และก ากบัดแูลหว่งโซอ่ปุทานอยา่งมคีวามรบัผิดชอบ 
 เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รดา้นจรยิธรรมและการตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
 ก ากบัดแูลดา้นขอ้มลูสว่นบคุคลและความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศ โดยไมพ่บการละเมดิหรอืการรั่วไหลของ

ขอ้มลูส าคญั 
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สมาชิกภาพ 
บรษัิทเป็นสมาชิกของ UN Global Compact และไดร้บัการรบัรองการเป็นแนวรว่มตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของ

ภาคเอกชนไทยตอ่เนื่องมาจนถึงปัจจบุนั และยงัไดร้บัตราสญัลกัษณ ์CAC change agent ดว้ย จากความรว่มมือของคูค่า้ ที่
เป็นผูป้ระกอบการท่ีเขา้รว่มโครงการนี ้

  United Nations Global Compact  ตัง้แต ่ตลุาคม 2550 
  CAC ตัง้แต ่พฤศจิกายน 2558 
  CAC Change Agent ตัง้แต ่เมษายน 2566 

รางวลั 
 บรษัิทไดร้บัรางวลัในปี 2568 ดงันี ้

 บรษัิทไดร้บัการประเมินผลคะแนน CG Scorecard จากสถาบนั IOD ในระดบั ”ดีเลศิ” ตอ่เนื่องเป็นปีที่ 11 
 ผลการประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ปี 2568 อยูใ่นระดบั AA 
 บรษัิทและบรษัิทยอ่ยไดร้บัการรบัรองการเป็นแนวรว่มตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย ประกอบดว้ย 

เคซีอี อีเลคโทรนิคส:์  CAC Certificate of Membership 2023-2026 
 CAC Change Agent Status 2026-2027 
เคซีอี เทคโนโลยี: CAC Certificate of Membership 2025-2028 
ไทยลามิเนต แมนแูฟคเจอเรอร:์  CAC Certificate of Membership 2024-2027 

 รางวลัเกียรตยิศสถานประกอบกิจการดีเดน่ดา้นแรงงานสมัพนัธแ์ละสวสัดิการ จากกระทรวงแรงงาน 
 รางวลัองคก์รสขุภาวะดเีดน่ จาก ส านกังานกองทนุสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ (สสส.) 
 รางวลัศนูยเ์รยีนรูเ้ชิงคณุธรรมภาคธุรกิจเอกชน จากกระทรวงวฒันธรรม 
 รางวลัดเีดน่ ดา้นอนรุกัษ์พลงังาน Thailand Energy Awards 2025 จากกระทรวงพลงังาน 

การรบัรองมาตรฐาน 
ในสว่นของระบบมาตรฐานตา่งๆ ทางบรษัิทมุง่มั่นในการด าเนินกิจการตามมาตรฐานสากลในทกุดา้น โดยไดก้าร

รบัรองมาตรฐานท่ีส าคญัไดแ้ก่ 
 ISO 14001:2015 มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
 ISO 45001:2018 มาตรฐานการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั 
 IATF16949:2016 มาตรฐานสากลระบบการจดัการคณุภาพของผูผ้ลติชิน้สว่นยานยนต ์ 
 มาตรฐานระบบความมั่นคงปลอดภยัสารสนเทศตามขอ้ก าหนด TISAX (Trusted Information Security 

Assessment Exchange)  
 ไดร้บัการรบัรอง Green Industry จากกระทรวงอตุสาหกรรม“อตุสาหกรรมสเีขียว Green System ระดบั 3”  
 มาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001:2563 ระดบัสมบรูณ ์จากกรมแรงงานและสวสัดิการ 

 (ดรูายละเอียดเพิ่มเติมไดใ้นรายงานประจ าปี 2568) 

คุณพิธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นซักถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่างๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใด
สอบถามหรอืแสดงความคิดเห็นอื่นใด  

เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้ซกัถาม จึงไดส้รุปวา่ ผูถื้อหุน้รบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิทในรอบปี 2568 ตามที่รายงาน 
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มติที่ประชุม ที่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษัิทในรอบปี 2568 ตามที่รายงาน 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัตงิบการเงนิของบริษัทและบริษัทยอ่ย ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568  

คุณพิธาน มอบหมายใหคุ้ณวสรา โชติธรรมรตัน ์ผูอ้  านวยการอาวุโส ฝ่ายบญัชีและการเงิน รายงานงบการเงิน
ส าหรบัปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั โดย
ไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข และไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว้เห็นว่า ถกูตอ้ง 
ครบถว้น ตามหลกัการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป ตามรายละเอียดงบการเงินในรายงานประจ าปี 2568 (56-1 One Report) 
หนา้ 220-320 และไดจ้ดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้ในรูปเลม่แบบดิจิทลั (QR Code) พรอ้มหนงัสอืเชิญประชมุแลว้ 

ในสว่นของงบแสดงฐานะทางการเงิน   ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2568 เปรยีบเทียบกบัปี 2567 
สินทรัพยร์วม  จ านวน 17,929 ลา้นบาท ลดลง 486 ลา้นบาท โดยรายการหลกัมาจาก  
 ลกูหนี ้ ลดลง 817 ลา้นบาท ตามยอดขายและเป็นผลจากการปรบัโครงสรา้งตวัแทนจ าหนา่ยในเยอรมนัมา

เป็นบรษัิทยอ่ย 
 อาคารและอปุกรณส์ทุธิ ลดลง 378  ลา้นบาท เนื่องจากคา่เสือ่มราคาสงูกวา่รายจ่ายลงทนุ 
 เงินสด เพิ่มขึน้ 403 ลา้นบาท จากการบรหิารเงินทนุหมนุเวยีน 
 คา่ความนิยม เพิม่ขึน้ 34 ลา้นบาท และ สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตน คือ คา่ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ เพิ่มขึน้ 243 ลา้นบาท 

เนื่องจากการเขา้ซือ้ส  านกังานขายในประเทศเยอรมนั 

หนี้สนิรวม  จ านวน 4,733 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 136 ลา้นบาท  โดยรายการหลกัมาจาก  
 หนีส้นิระยะสัน้และระยะยาว เพิ่มขึน้ 320 ลา้นบาท เพื่อรองรบัการลงทนุในเครือ่งจกัรและอปุกรณ ์
 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี เพิ่มขึน้ 72 ลา้นบาท เป็นสว่นหนึง่ของการซือ้กิจการในเยอรมนั เก่ียวกบัการตดัจ าหนา่ย

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนประเภทความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 
 หนีส้นิผลประโยชนพ์นกังาน เพิ่มขึน้ 47 ลา้นบาท จากการประเมนิ ณ วนัสิน้งวด 
 เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอื่น ลดลง 290 ลา้นบาท เนื่องจากมีการจ่ายช าระเจา้หนีอ้ื่น ภาระผกูพนั

จากการซือ้หุน้ในปีก่อนคงคา้ง 171 ลา้นบาท 

ส่วนผู้ถอืหุ้น  ณ 31 ธ.ค. 2568 มีจ านวน 13,196 ลา้นบาท ลดลง 622 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีกอ่น  โดยมี
รายการหลกัมาจาก  
 ก าไรของปี 2568 จ านวน 825 ลา้นบาท 
 การจ่ายเงินปันผล จ านวน 1,447 ลา้นบาท  

รายได้รวม จ านวน 13,338 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 12.3% เป็นรายไดจ้ากากรขายสนิคา้ 13,074 ลา้นบาท
และรายไดอ้ื่น 263 ลา้นบาท  

รายได้จากการขายสินค้า มีจ านวน 13,074 ลา้นบาท ลดลง 1,758 ลา้บาท คิดเป็น 11.8% ทัง้นีเ้ป็นผลกระทบหลกั
จากการแขง็คา่ของเงินบาท การปรบัโครงสรา้งของตวัแทนจ าหนา่ยมาเป็นบรษัิทยอ่ย และการปรบัเปลีย่นเทคโนโลยี
การผลติ เพื่อรองรบัตลาดสนิคา้ High Technology ในอนาคต 
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ก าไรสุทธิ สว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่ตามงบการเงินรวมในปี 2568 มีจ านวน 832 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรตอ่หุน้ขัน้
พืน้ฐาน 0.70 บาท ตอ่หุน้  เทียบกบั 1.39 บาท ตอ่หุน้ในปีก่อน  

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ไดพ้ิจารณางบการเงินดงักลา่วแลว้ จึงเห็นควรเสนอใหผู้้
ถือหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงิน สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2568 ตามที่ไดน้  าเสนอนี ้

คณุพิธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นตา่งๆ  

คุณผุสดี คงภกัดีพงษ ์ผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง  
 ถาม จากรายงานปี 2568 ที่ระบุว่ารายไดร้วม รายไดจ้ากการขายสินคา้ และก าไรสทุธิลดลง บริษัทมีแนวทาง
บรหิารจดัการอยา่งไร เพื่อใหม้ั่นใจวา่จะสามารถเพิ่มหรอืรกัษาระดบัรายไดไ้ดใ้นสภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั 
 ตอบ ในช่วงปี 2567-2568 รายไดข้องบริษัทลดลงประมาณ 12% โดยประมาณ 7% เป็นผลจากค่าเงินบาทแข็ง
คา่ขึน้ (จาก 35 บาทตอ่ดอลลาร ์เหลอื 32.7 บาทตอ่ดอลลาร)์ และ 5% มาจากรายไดใ้นสกลุเงินดอลลารส์หรฐัที่ลดลง 
 บริษัทมีรายไดส้งูสดุในปี 2566 เนื่องจากเป็นช่วงหลงัสถานการณโ์ควิด-19 ที่ยงัไม่มีการขยายก าลงัการผลติทัง้ใน
ประเทศไทยและประเทศจีน สง่ผลใหเ้กิดภาวะขาดแคลนที่เรียกวา่ chip shortage อย่างไรก็ตาม ในช่วง 2 ปีถดัมา มีการ
ขยายก าลงัการผลติจ านวนมากจนเกิดภาวะอปุทานสว่นเกิน (over supply) 
 จากการใหข้อ้มูลแก่นกัวิเคราะห ์บริษัทมองว่าจุดต ่าสุดไดผ้่านไปแลว้ แมใ้นช่วง 2 ปีที่ผ่านมา บริษัทจะไดร้บั
ผลกระทบจากค่าเงินบาทอย่างต่อเนื่อง แต่ยงัมั่นใจวา่ปีนีจ้ะกลบัมาเติบโตได้ โดยปกติบริษัทจะประเมินการเติบโตในรูป
สกลุเงินดอลลารส์หรฐั ซึง่คาดวา่จะเติบโตประมาณ 3–5% ผา่นการขยายธุรกิจในกลุม่ non-automotive มากขึน้ จากเดิม
ที่กลุม่ automotive มีสดัสว่น 75% ลดลงเหลอื 72% ในปีที่ผา่นมา และคาดวา่จะลดลงต ่ากวา่ 70% ในปีนี ้
 ทัง้นีป้ระเทศจีนมีผูผ้ลิตแผ่นวงจรพิมพ ์(PCB) รายใหญ่จ านวนมาก ส่งผลใหก้ารแข่งขันกับผูป้ระกอบการใน
ประเทศจีนยงัคงมีความทา้ทายสงู แมว้า่ตลาดยานยนตไ์ฟฟา้ (EV) ในประเทศจีนจะมีการเติบโตอยา่งรวดเรว็ แตย่งัไมไ่ด้
สง่ผลเชิงบวกอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษัทฯ เนื่องจากลกูคา้หลกั (First-tier customers) ของบริษัทฯ สว่นใหญ่อยู่ในตลาด
นอกประเทศจีน สว่นตลาดโลกซึ่งเป็นฐานลกูคา้หลกัของบริษัทฯ คาดว่าการเติบโตจะเริ่มเห็นผลภายในปีนี ้และต่อเนื่อง
ไปในปีหนา้ 
 ถาม อตุสาหกรรมอื่นของบรษัิทมีอะไรบา้ง 
 ตอบ อุตสาหกรรมที่มีขนาดใหญ่เป็นอนัดบั 2 คือกลุ่ม infrastructure ซึ่งเก่ียวขอ้งกับระบบไฟฟ้าและโรงงาน
อตัโนมตัิ รวมถึงการสนบัสนนุ data center โดยลกูคา้หลกั ไดแ้ก่ Siemens, Schneider และ Grundfos รวมถึง Danfoss 
ซึ่งผลิตป๊ัมขนาดใหญ่ส าหรบัโรงงาน ในปีนี ้บริษัทมีลกูคา้ใหมเ่พิ่มเติม เช่น Rockwell ในสหรฐัอเมริกา และ Legrand ใน
ยโุรป อีกหนึง่กลุม่คือ consumer electronics ซึง่มีแนวโนม้เติบโตเพิ่มขึน้ นอกจากนีย้งัมีธุรกิจในกลุม่ military & defense 
ซึง่คาดวา่จะเห็นผลในระยะยาวประมาณ 5–6 ปี 
 ถาม บรษัิทสามารถปรบัตวัตาม ecosystem ดา้น chip ไดห้รอืไม ่
 ตอบ บรษัิทสามารถรองรบัได ้เนื่องจากเป็นเทคโนโลยีที่บรษัิทมีการด าเนินการอยูแ่ลว้ และมีแนวโนม้เตบิโตอยา่ง
ต่อเนื่อง โดยเฉพาะงาน HDI (High Density Interconnect) ที่ตอ้งใชเ้ทคโนโลยีเลเซอรใ์นการผลิต PCB ซึ่งเติบโตทุกปี
ปัจจบุนั HDI มีสดัสว่นรายไดป้ระมาณ 30% จากเพียง 5% เมื่อ 5 ปีก่อน โดยสว่นใหญ่เป็นงานในกลุม่ automotive ระดบั 
high-tech เช่น ระบบมลัติมีเดีย หนา้จอสมัผสั (touchscreen) อปุกรณต์รวจจบัตา่ง ๆ เช่น radar, lidar กลอ้ง และระบบ
ควบคมุอตัโนมตัิ (autonomous control) ซึง่ในปีนี ้HDI มีแนวโนม้เติบโตเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่อง 
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เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถาม คณุพิธาน จึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของบริษัท ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 
ธนัวาคม 2568 

มติที่ประชุม   ที่ประชมุมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตังิบการเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสยีง  
ขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้

 เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี รวม 
จ านวนเสยีง 626,341,583 - - - 626,341,583 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 - - - 100 

วาระที่ 4 พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2568  

คณุพิธาน องคโ์ฆษิต ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร น าเสนอรายละเอยีดตอ่ที่ประชมุฯ ดงันี ้

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต ่ากว่า รอ้ยละ 30 ของก าไรสทุธิประจ าปี ตามงบการเงินรวม หลงัหกัภาษีและ
ส ารองตามกฎหมายแลว้ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลในทกุกรณี ขึน้อยูก่บักระแสเงินสด แผนการลงทนุ และความจ าเป็นอื่นๆ 
ในอนาคต รวมทัง้จะตอ้งไมม่ีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินงานปกติของบรษัิทดว้ย 

จากผลการด าเนินงานในปี 2568 บริษัทมีก าไรสทุธิ-ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ จ านวน 1,333 ลา้นบาท และมี
ก าไรสทุธิ-ตามงบการเงินรวม จ านวน 832 ลา้นบาท คณะกรรมการจึงเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปัน
ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ส  าหรบัปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 1.20 บาท (หนึง่บาทยี่สบิสตางคต์อ่หุน้) รวมเป็นเงินทัง้สิน้ประมาณ 1,418 
ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 106.4 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 170.4 ของก าไรสทุธิตามงบ
การเงินรวม ซึง่เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษัิท  

ทัง้นี ้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2568 ซึ่งไดป้ระชุมเมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2568 ไดม้ีมติอนมุตัิจ่ายเงิน
ปันผลระหวา่งกาลส าหรบัผลการด าเนินงานของเดือนมกราคม ถึง มิถนุายน 2568 ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท 
(หกสบิสตางคต์อ่หุน้) โดยไดจ้่ายเงินปันผลไปแลว้ เมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2568 

ดงันัน้ คณะกรรมการบรษัิทจึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนมุตัิจ่ายเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงาน
ของเดือนกรกฎาคม ถึง ธนัวาคม 2568 และก าไรสะสมบางสว่น ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาท (หกสบิสตางคต์อ่
หุน้) โดยบรษัิทจะจ่ายเงินปันผลดงักลา่วใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ที่มีสทิธิไดร้บัเงินปันผลตามที่ปรากฏรายช่ือ ณ วนัก าหนดสทิธิผูถื้อ
หุน้ (Record Date) ส าหรบัการรบัเงินปันผล ในวนัท่ี 24 มีนาคม 2569 และจะจ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2569 

เงินปันผลที่จ่ายส าหรบัผลการด าเนินงาน งวดหกเดือนหลงัของปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.60 บาทนัน้ เป็นเงินปันผล
ที่บรษัิทจ่ายจากก าไรสทุธิของปี 2568 และก าไรสะสมบางสว่น ซึง่ประกอบดว้ย 

-  ก าไรจากกิจการท่ีไดร้บัการสง่เสรมิ BOI จ านวน 0.07 บาทตอ่หุน้  (ไมห่กัภาษี ณ ท่ีจ่าย) 
- รายไดเ้งินปันผลจากบรษัิทยอ่ยที่ไดร้บัยกเวน้ จ านวน 0.53 บาทตอ่หุน้  (หกัภาษี ณ ท่ีจ่าย อตัรา 10%) 
 ไมต่อ้งน ามาค านวณเป็นรายไดเ้พื่อเสยีภาษี  
ทัง้ 2 กรณี ส าหรบัผูถื้อหุน้บุคคลธรรมดาจะไม่ไดร้บัเครดิตภาษี เนื่องจากเงินปันผลดงักล่าวจ่ายจากก าไรหรือ

รายไดใ้นสว่นท่ีบรษัิทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
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คุณพิธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามรายละเอียดและเสนอขอ้คิดเห็นต่างๆ ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้รายใด
สอบถามหรอืแสดงความคิดเห็นอื่นใด  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ตามที่
คณะกรรมการเสนอ 

มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ตามที่คณะกรรมการเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้

 เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี รวม 
จ านวนเสยีง 626,094,998 246,600 - - 626,341,598 
คิดเป็นรอ้ยละ 99.9606 0.0394 - - 100 

วาระที่ 5  พิจารณาอนุมตัิการแตง่ตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประจ าปี 2569  

คุณพิธาน มอบหมายให้ คุณไพฑูรย์ ทวีผล ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เสนอ
รายละเอียดการแตง่ตัง้กรรมการประจ าปี 2569 ตอ่ที่ประชมุ 

ก่อนเริม่การประชมุ คณุไพฑรูย ์ขอใหก้รรมการท่ีครบวาระในปีนี ้ไดอ้อกไปดา้นนอกของหอ้งประชมุก่อน และกลบั
เขา้มาหลงัจากที่ผูถื้อหุน้ ไดพ้ิจารณาลงคะแนนเสยีงเรยีบรอ้ยแลว้ 

จากนัน้ คณุไพฑรูย ์ไดแ้ถลงวา่ ตามขอ้บงัคบัของบรษัิท ขอ้ 16 ก าหนดใหม้ีกรรมการออกจากต าแหนง่ จ านวนหนึง่
ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ซึ่งในการประชมุสามญัประจ าปี 2569 ครัง้นี ้มี
กรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ จ านวน 3 ทา่น ไดแ้ก่ 

1) แพทยห์ญิง จนัทิมา องคโ์ฆษิต 
2) นายพิธาน องคโ์ฆษิต  
3) นายสรรค ์เสนาดิสยั 

ทัง้นี ้ในการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลที่มีความเหมาะสมเขา้รบัการ
พิจารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการเป็นการลว่งหนา้ โดยไดเ้ผยแพรร่ายละเอียดผา่นทางเว็บไซตข์องบรษัิท และระบบขา่วของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตัง้แตว่นัท่ี 10 กนัยายน ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบคุคลเพื่อเขา้รบัการ
คดัเลอืกเป็นกรรมการ 

คณะกรรมการบรษัิทโดยไมร่วมกรรมการทีม่ีสว่นไดเ้สยี ไดพ้ิจารณาเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน โดยเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการที่ครบวาระในปี 2569 ทัง้ 3 ทา่น 
ใหก้ลบัมาด ารงต าแหนง่กรรมการตอ่ไปอีกวาระหนึง่ รวมทัง้ ใหด้  ารงต าแหนง่ตา่งๆ ในคณะกรรมการชดุยอ่ยตามเดมิ ดงัมี
รายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) แพทยห์ญิงจนัทิมา องคโ์ฆษิต 
กรรมการ  
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
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2) นายพิธาน องคโ์ฆษิต   
รองประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ 
กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 

3) นายสรรค ์เสนาดิสยั 
กรรมการอิสระ 
กรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน 

  ทัง้นี ้ประวตัิของกรรมการทัง้สามท่านที่ไดร้บัการเสนอแต่งตัง้ ปรากฏตามสิ่งที่แนบมาดว้ย ล าดบัที่ 3 ในหนงัสือ
เชิญประชมุที่ไดส้ง่ไปใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนา้แลว้ 

คณะกรรมการไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของผูไ้ดร้บัการเสนอแต่งตัง้ทัง้สามท่านแลว้ เห็นว่าทุกท่านมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดัและขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการแต่ละท่านเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ และมีประสบ 
การณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงมีผลการปฏิบตัิงานที่ดีในฐานะกรรมการ จึงเหมาะสมที่จะ
ด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทตอ่ไปอีกวาระหนึง่ 

จากนัน้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นตา่งๆ ซึง่ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม 

เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม จึงขอใหท้ี่ประชมุพจิารณาอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 
ประจ าปี 2569 เป็นรายบคุคล ตามที่คณะกรรมการเสนอ  

มติที่ประชุม   ที่ประชมุมีมติอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระประจ าปี 2569 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้ง
มากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน โดยพจิารณาแตง่ตัง้เป็นรายบคุคลดงันี ้

5.1 แพทยห์ญิงจนัทิมา องคโ์ฆษิต กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ กรรมการบรษัิท 

 เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี รวม 
จ านวนเสยีง 596,938,753 29,402,850 - - 626,341,603 
คิดเป็นรอ้ยละ 95.3056 4.6944 - - 100 

5.2 นายพิธาน องคโ์ฆษิต กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ กรรมการบรษัิท 
 เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี รวม 

จ านวนเสยีง 625,347,314 994,289 - - 626,341,603 
คิดเป็นรอ้ยละ 99.8413 0.1587 - - 100 

5.3 นายสรรค ์เสนาดิสัย กลบัเขา้ด ารงต าแหนง่ กรรมการบรษัิท 
 เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี รวม 

จ านวนเสยีง 626,341,603 - - - 626,341,603 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 - - - 100 
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 คณุไพฑรูยไ์ดก้ลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีใหค้วามไวว้างใจแตง่ตัง้กรรมการทัง้สามทา่นที่ออกจากต าแหนง่ตามวาระใน
ปี 2569 นี ้ให้กลับมาเป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง  และได้เชิญกรรมการทั้ง 3 ท่าน กลับเข้ามาในห้องประชุมเพื่อร่วม
ด าเนินการประชมุในวาระตอ่ไป 

วาระที่ 6 พิจารณาอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ ประจ าปี 2569 

คณุพิธาน มอบหมายให ้คณุไพฑรูย ์ทวีผล ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน เสนอรายละเอียด
คา่ตอบแทนกรรมการและคา่ตอบแทนของคณะกรรมการชดุยอ่ยประจ าปี 2569 เพื่อใหท้ี่ประชมุพจิารณาอนมุตัิ 

ส  าหรบัการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน
ไดเ้สนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสมและเป็นธรรม โดยพิจารณาจาก
บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา รวมถึงการขยายตัวทางธุรกิจ การประมาณการผล
ประกอบการของธุรกิจ และปัจจยัแวดลอ้มอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนพิจารณาเปรยีบเทียบกบัคา่ตอบแทนของบรษัิทอื่นที่
อยู่ในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั หรือมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกบับริษัท โดยน าผลส ารวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดท า
โดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทยในปีที่ผา่นมา ประกอบการพิจารณา
เปรยีบเทียบดว้ย 

คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน โดยเห็นควรเสนอใหผู้้
ถือหุน้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทน คา่ตอบแทนกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร คา่ตอบแทนคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและ
ความยั่งยืน ประจ าปี 2569 โดยมีรายละเอียดดงันี ้
    คา่ตอบแทนรายปี คา่ตอบแทนรายเดือน 

คณะกรรมการบรษัิท  (บาท/คน/ปี) (บาท/คน/เดือน) 
 ประธานกรรมการ 2,200,000 45,000 
 กรรมการ 1,100,000 40,000     
  คา่ตอบแทนรายปี คา่เบีย้ประชมุ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ                          (บาท/คน/ปี)   (บาท/คน/ครัง้) 
 ประธานกรรมการ 560,000 40,000 
 กรรมการ 480,000 35,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 ประธานกรรมการ -                        30,000 
 กรรมการ -  25,000 

คณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีย่งองคก์ร 
 ประธานกรรมการ -                        30,000 
 กรรมการ -  25,000 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการ และความยั่งยืน 
 ประธานกรรมการ -                        30,000 
 กรรมการ - 25,000 
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  คา่ตอบแทนรายปี คา่เบีย้ประชมุ 

กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้รหิาร                           
 ประธานกรรมการ -                        30,000 
 กรรมการ -  25,000 

 ผลประโยชนอ์ื่น   ไมม่ี                   
 หมายเหต:ุ  กรณีมีวาระเสนอจดัประชมุคณะกรรมการเพิ่มเป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากมีกรณีเรง่ดว่น เสนอจ่ายคา่เบีย้
ประชมุกรรมการดงันี ้ประธานกรรมการ 45,000 บาท/ครัง้ และ กรรมการ 40,000 บาท/คน/ครัง้ 

โดยสรุป ในปี 2569 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท รายปี รายเดือน และค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทนและค่าเบีย้
ประชมุของคณะกรรมการชดุยอ่ย ใหค้งไวท้ี่อตัราเทา่เดิม  

คณุพิธาน เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นตา่งๆ ซึง่ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม  

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติม จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ คา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน คา่ตอบแทนกรรมการนโยบายการบรหิารความ
เสี่ยงองคก์ร ค่าตอบแทนคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและความยั่งยืน และค่าตอบแทนกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
ประจ าปี 2569 ตามที่คณะกรรมการเสนอ 

มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิคา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ค่าตอบแทนคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยง
องคก์ร คา่ตอบแทนคณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน และคา่ตอบแทนกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร ประจ าปี 
2569 ดว้ยคะแนนเสยีงเกินกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ ดงันี ้

 เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี รวม 
จ านวนเสยีง 626,341,603 - - - 626,341,603 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 - - - 100 

วาระที่ 7 พิจารณาอนุมตัิการแตง่ตั้งผู้สอบบัญชี และค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 

คณุพิธาน มอบหมายให ้คณุไพฑรูย ์ทวีผล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ น าเสนอรายละเอียดของการแตง่ตัง้
ผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2569 ใหท้ี่ประชมุพิจารณาดงันี ้

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเห็นควรเสนอใหผู้ถื้อหุน้
แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชี ประจ าปี 2569 ดงันี ้

1) แตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี บรษัิท เคพเีอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั คนใดคนหนึง่ตอ่ไปนี ้เป็นผูส้อบบญัชี และแสดง 
 ความเห็นตอ่งบการเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ประจ าปี 2569 

 1)  นางสาววิภาวรรณ ปัทวนัวิเวก        เลขที่ใบอนญุาต   4795 
 2)  นายสเุมธ แจง้สามส ี           เลขที่ใบอนญุาต  9362 
 3)  นายโชคชยั งามวฒุกิลุ          เลขที่ใบอนญุาต  9728 
 4)  นายธีรวฒัน ์วิทยาภาเลศิ  เลขที่ใบอนญุาต  11464  
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ทัง้นี ้บรษัิท เคพีเอม็จี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นบรษัิทท่ีมีมาตรฐานการท างานท่ีดี มคีวามเช่ียวชาญในการสอบ
บญัชี และไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

โดยผูส้อบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้นัน้ เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละมีประสบการณใ์นการสอบบญัชีเป็นอยา่งดี ไม่เป็นผูถื้อหุน้ 
ไมม่ีความสมัพนัธ ์หรอืสว่นไดเ้สยีใดๆ กบับรษัิท บรษัิทยอ่ย ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว 
ในลกัษณะที่อาจมีผลกระทบตอ่การปฏิบตัิหนา้ที่อยา่งเป็นอิสระแตอ่ยา่งใด ทัง้นี ้ขอ้มลูประวตัิของผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการ
เสนอแตง่ตัง้ อยูใ่นสิง่ที่แนบมาดว้ย ล าดบัท่ี 4 ที่ไดจ้ดัสง่มาพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชมุแลว้  

ในกรณีที่ ผูส้อบบญัชีดงักลา่วไมส่ามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหบ้รษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั จดัหาผูส้อบ
บญัชีรบัอนญุาตท่านอื่นของส านกังาน ท าหนา้ที่ตรวจสอบบญัชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทและบริษัท
ยอ่ย แทนผูส้อบบญัชีดงักลา่วได ้  

2) ก าหนดค่าสอบบญัชี โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด ประจ าปี 2569 ส าหรบับริษัทและบริษัท
ยอ่ย เป็นจ านวนเงินรวม 4,355,000 บาท มีจ านวนเทา่กบัปีก่อน โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ปี 2569 ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 
 (ปีที่เสนอ)    
คา่สอบบญัชี-เฉพาะบรษัิทฯ                                    1,647,000 1,647,000 1,657,000 1,657,000 
คา่สอบบญัชี-บรษัิทยอ่ย  2,708,000 2,708,000 2,968,000 2,833,000 
     รวมคา่สอบบญัชีประจ าปี 4,355,000 4,355,000 4,625,000 4,490,000 
เพิ่มขึน้/(ลดลง)จากปีก่อนหนา้ รอ้ยละ - (5.84) 3.00 3.45 
คา่บรกิารอื่น* 585,000 995,000 575,000 710,000 

*คา่บรกิารอื่น ประกอบดว้ย  
คา่ตรวจสอบการปฏิบตัิตามเง่ือนไขบตัร BOI คา่ตรวจสอบการท าลายสนิคา้และทรพัยส์นิ และคา่ที่ปรกึษากฎหมาย  

3) การมอบอ านาจ 
เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้มอบอ านาจใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูอ้นมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และ

ก าหนดคา่สอบบญัชีส าหรบับรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม และกิจการรว่มคา้ และอื่นๆ ที่อาจจดัตัง้ขึน้ใหม ่หรอืเปลีย่นแปลงไปใน
ระหวา่งปี 2569 

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและเสนอขอ้คิดเห็นตา่งๆ ซึง่ปรากฏวา่ไมม่ีผูถื้อหุน้รายใดซกัถาม 

เมื่อไมม่ีผูถื้อหุน้ซกัถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุอนมุตัิการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิ
ไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี 2569 และ
อนมุตัิค่าตอบแทนการสอบบญัชีประจ าปี 2569 ส าหรบับริษัทและบริษัทยอ่ยตามที่คณะกรรมการเสนอ และมอบอ านาจ
ใหค้ณะกรรมการเป็นผูอ้นมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีส าหรบั บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และกิจการ
รว่มคา้ และบรษัิทอื่น ที่อาจจดัตัง้ขึน้ใหม่หรอืเปลีย่นแปลงไปในระหวา่งปี 2569 

มติที่ประชุม   ที่ประชุมมีมติอนมุตัิแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี ประจ าปี 2569 และมอบ
อ านาจใหค้ณะกรรมการเป็นผูอ้นมุตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีส าหรบั บริษัทย่อย บริษัทรว่ม และ
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กิจการรว่มคา้ และบริษัทอื่น ที่อาจจดัตัง้ขึน้ใหม่หรือเปลี่ยนแปลงไปในระหว่างปี 2569 ตามที่คณะกรรมการเสนอ ดว้ย
คะแนนเสยีงขา้งมากของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ดงันี ้

 เห็นดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย งดออกเสยีง บตัรเสยี รวม 
จ านวนเสยีง 614,567,103 11,774,500 - - 626,341,603 
คิดเป็นรอ้ยละ 98.1201 1.8799 - - 100 

วาระที่ 8 พิจารณาเร่ืองอืน่ๆ  

ประธานฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และเสนอขอ้คดิเห็นอื่นๆ ที่เก่ียวกบัวาระในการประชมุครัง้นี ้  
ผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง  
 ถาม โรงงานใหมท่ี่โรจนะ มีแผนการก่อสรา้งตอ่หรอืไม ่และมีอปุสรรคอะไร 
 ตอบ บริษัทยังคงมีแผนในการก่อสรา้งโรงงานใหม่ที่โรจนะ อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประสิทธิภาพการผลิต 
(efficiency) ของโรงงานอยู่ที่ประมาณ 70% บริษัทจึงมีนโยบายที่จะชะลอโครงการออกไปก่อน และจะพิจารณาเริ่ม
ด าเนินการอีกครัง้เมื่อประสิทธิภาพการใช้ก าลังการผลิตปรับตัวสูงกว่า 90% ส าหรับแนวโน้มในระยะสั้น คาดว่า 
efficiency ในปีนีจ้ะปรบัเพิ่มขึน้มาอยูท่ี่ประมาณ 75% และมีโอกาสฟ้ืนตวัไดด้ีในปีถดัไป หากอตัราการใชก้ าลงัการผลติ
กลบัมาอยูใ่นระดบัสงูขึน้ บรษัิทจึงจะสามารถกลบัมาเดินหนา้โครงการโรงงานใหมไ่ด ้
 ปัจจยัหลกัที่ท  าใหต้อ้งชะลอโครงการ ไดแ้ก่ ภาวะที่อปุทาน (supply) สงูกวา่ความตอ้งการ (demand) ในช่วง 2 ปีที่
ผา่นมา รวมถึงผลกระทบจากคา่เงินบาทท่ีแข็งคา่ ซึง่สง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขนัและการตดัสนิใจลงทนุของบรษัิท 

 ถาม  ปัจจยัเสีย่งที่คาดวา่จะมีผลตอ่ก าไรในปีถดัไปมีอะไรบา้ง 
 ตอบ  ปัจจยัหลกัที่มีผลกระทบต่อก าไร ไดแ้ก่ ค่าเงินบาทและตน้ทนุวตัถดุิบ (raw material) โดยในช่วง 1–2 ปีที่
ผ่านมา บริษัทไดด้  าเนินมาตรการลดตน้ทุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการปรบัลดจ านวนพนกังาน ซึ่งในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา 
สามารถลดก าลงัคนลงไดป้ระมาณ 30% ขณะที่รายไดต้ามก าลงัการผลิต (capacity) ลดลงเพียงประมาณ 10% ดงันัน้ 
หากธุรกิจฟ้ืนตวั จะสง่ผลใหบ้รษัิทมีอตัราก าไร (margin) ที่ดีขึน้  
 อีกหนึ่งความเสี่ยงส าคญัคือสถานการณส์งคราม ซึ่งสง่ผลใหต้น้ทนุต่าง ๆ เพิ่มขึน้ เช่น ราคาน า้มนั ค่าไฟฟ้า และ
ตน้ทุนอื่น ๆ อย่างไรก็ตาม คู่แข่งในอตุสาหกรรมก็ไดร้บัผลกระทบในลกัษณะเดียวกนั และบางรายอาจมีการปรบัราคา
สนิคา้ขึน้ 
 ทัง้นี ้ปัจจยัที่สง่ผลกระทบมากที่สดุยงัคงเป็นคา่เงินบาท เนื่องจากคูแ่ขง่หลกั เช่น จีนและไตห้วนั ไมไ่ดร้บัผลกระทบ
จากค่าเงินในลกัษณะเดียวกนั บริษัทจึงมุ่งเนน้การบริหารตน้ทนุภายในอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาเทคโนโลยี 
การท า vertical integration และการปรบัปรุงกระบวนการผลิต การเพิ่มขึน้ของตน้ทนุจากปัจจยัต่าง ๆ ถือเป็นความเสีย่ง
ต่อก าไรในระยะสั้น แต่เมื่ออุตสาหกรรมมีการปรับราคาสินค้า ผู้ประกอบการที่สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ จะมีโอกาสกลบัมาสรา้งก าไรไดด้ีขึน้ในระยะถดัไป 

 

ปิดประชุม   เมื่อเวลา 16.45 น. 
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หมายเหต ุ 
1)   เนื่องจากระหวา่งการด าเนินการประชมุ มีผูถื้อหุน้มาเขา้รว่มประชมุเพิม่เตมิ จึงท าใหจ้ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้ 
 และผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้รว่มประชมุในแตล่ะวาระ มีจ านวนมากกวา่ตอนเปิดประชมุ 
2)   บรษัิทจะบนัทกึรายงานการประชมุเฉพาะค าถามหรอืขอ้คิดเห็นทีเ่ก่ียวขอ้งกบัวาระท่ีน าเสนอในการประชมุ 
 เทา่นัน้ 

 

 

ลงช่ือ...............................................................................ประธานท่ีประชมุ 

                                                                                          ( นายบญัชา  องคโ์ฆษิต ) 
                          ประธานคณะกรรมการบรษัิท 
 

 

ลงช่ือ...........................................................................เลขานกุารท่ีประชมุ 

                                                                                         ( นางวสรา โชติธรรมรตัน ์) 
                                   เลขานกุารบรษัิท 
 
 
 
 
 
 
 
 


