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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) ("คณะกรรมการบรษิทั") เชืÉอมั Éนเป็นอย่างยิÉงว่ากระบวนการ
กาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีจะยกระดบัผลการดาํเนินงานของบรษิทั และเป็นหวัใจสาํคญัในการบรรลุเป้าหมายทีÉสาํคญัทีÉสุด
ของบรษิทั อนัไดแ้กก่ารเพิÉมมลูคา่สงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามรบัผดิชอบตามกฎหมายในการกํากบัดแูลการประกอบกจิการบรษิทั และรบัผดิชอบต่อผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทั Êงหลาย อนัประกอบดว้ย ลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ ลกูจา้ง คูค่า้ เจา้หนีÊ คูแ่ขง่ สิÉงแวดลอ้ม สงัคม และชมุชน 

ความสมัพนัธร์ะหวา่งคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการเป็นไปในรปูแบบการทํางานรว่มกนั ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการมคีวามรบัผดิชอบในดา้นการดาํเนินธุรกจิประจําวนัของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการวางแผนการ
ดําเนินการ การตัดสนิใจ และการปฏิบตัิการ ส่วนคณะกรรมการบรษิัทเป็นผู้ให้ขอ้คดิเห็นเกีÉยวกบัแผนปฏบิตัิและ
เสนอแนะกลยทุธ์ และตดิตามดแูลการปฏบิตักิารและผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

วตัถปุระสงค ์

เพืÉอใหก้ารกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบรษิทั เป็นไปอยา่งถกูตอ้ง โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และเป็นไปเพืÉอ
ประโยชน์สูงสุดต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวม และ การปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทั เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรบัผดิชอบและมาตรฐาน
จรยิธรรมสงูสดุ 

องคป์ระกอบและโครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 

1.  คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจํานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอสิระ
อยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั Êงหมด แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉง
ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด ตอ้งมถีิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2.  คณะกรรมการเลอืกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีทีÉคณะกรรมการเห็นสมควร จะเลอืก
กรรมการคนหนึÉงหรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด ้โดยรองประธานกรรมการมหีน้าทีÉตามขอ้บงัคบั
บรษิทัซึÉงประธานกรรมการมอบหมาย 

3.  ประธานคณะกรรมการ ต้องมิใช่บุคคลเดยีวกนักบักรรมการผู้จ ัดการ ทั ÊงนีÊ  เพืÉอให้การปฏิบัติหน้าทีÉของ
คณะกรรมการ มคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร โดยในการบรหิารงาน กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผดิชอบ 

 โดยตรงต่อคณะกรรมการ 
4. โครงสร้างคณะกรรมการประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทีÉมีความหลากหลายทั Êงด้านคุณวุฒทิางการศึกษา 

ประสบการณ์ ทกัษะวชิาชพี และความเชีÉยวชาญเฉพาะดา้น ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
อกีทั Êงไม่มขีอ้จํากดัหรอืแบ่งแยกในเรืÉอง เพศ อาย ุเชืÊอชาต ิสญัชาต ิศาสนา หรอืถิÉนกาํเนิด และตอ้งมสีดัส่วน
กรรมการทีÉมีความรู้เกีÉยวกบัอุตสาหกรรมหรือธุรกิจของบริษทั อย่างน้อยหนึÉง (1) คน และกรรมการทีÉมี
ความรูท้างดา้นบญัชกีารเงนิอยา่งน้อยหนึÉง (1) คน 
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การแต่งตั Êงกรรมการบริษทั 

การแต่งตั Êงกรรมการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยจะต้องดาํเนินการดว้ย
ความโปรง่ใสและชดัเจน 

1. กรณทีีÉมกีรรมการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการ ใหท้ีÉประชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตั Êงกรรมการโดย
มตกิารแต่งตั Êงกรรมการ ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึÉงมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 
ถา้มคีะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชมุออกเสยีงเพิÉมขึÊนอกีเสยีงหนึÉงเป็นเสยีงชีÊขาด 

2. กรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากเหตุอืÉนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการทีÉพน้จากตําแหน่งจะ
เหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 
ทั ÊงนีÊ มตกิารแต่งตั Êงบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักลา่ว ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ 3 ใน 4 ของ
จาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลอือยู ่

คณุสมบติั 

1.  กรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และ 
1) บรรลุนติภิาวะ 
2)  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
3) ไม่เคยรบัโทษจาํคกุโดยคาํพพิากษาถงึทีÉสดุใหจ้าํคกุในความผดิเกีÉยวกบัทรพัยท์ีÉไดก้ระทาํโดยทุจรติ 
4) ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออก หรอืปลดออกจากราชการ หรอืองคก์าร หรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทุจรติต่อหน้าทีÉ 

2.  กรรมการตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธรุกจิ มคีณุธรรม มคีวาม
ซืÉอสตัย์ และ สามารถจดัสรรเวลาในการปฏบิตัิหน้าทีÉอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อบรษิัทอย่างเหมะสมและ
เพยีงพอ เพืÉอใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีÉในฐานะกรรมการเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

3.  กรรมการสามารถดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกจิการอืÉนได ้แต่ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ
ของบรษิทั โดยกําหนดให้กรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยไดไ้ม่เกนิ 5 บรษิทั 

4.  กรรมการตอ้งไม่กระทําการใดๆ ทีÉมลีกัษณะเขา้ไปบรหิารหรอืจดัการในกจิการอืÉน อนัจะก่อใหเ้กดิการบั Éนทอน
ผลประโยชน์ของบรษิทั หรอืเอืÊอประโยชน์ใหบุ้คคลหรอืนิตบุิคคลใด ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเองหรอื
ผูอ้ืÉน 

5.  กรรมการอสิระ หมายถงึ กรรมการทีÉมคีวามเป็นอสิระจากการควบคุมของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่และต้อง
ไม่มีส่วนเกีÉยวข้องหรอืมีส่วนไดส้่วนเสยีกบัการตดัสนิใจของผู้บรหิาร ทั ÊงนีÊ คุณสมบตัิความเป็นอสิระของ
กรรมการมดีงันีÊ 
1) ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทั* ทั ÊงนีÊ ใหน้บัรวมการถอืหุน้

ของผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 
2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสีว่นรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจาํ หรอื

ผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 
3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายของกรรมการรายอืÉน 

ผู้บรหิารบรษิัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีÉจะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ 
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อีาํนาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
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4) ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั* ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นทีÉมีนัย หรือผู้มีอํานาจควบคุมของผู้ทีÉมี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

5) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัย ผูม้อีาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของ
สํานักงานสอบบญัช ีซึÉงมผีู้สอบบญัชขีองบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่
น้อยกวา่ 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถึงการให้บรกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉ
ปรกึษาทางการเงนิ ซึÉงไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนียั ผูม้ี
อาํนาจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไมน้่อยกวา่ 2 ปี 

7)  ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผู้
ถอืหุน้ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8)  ไม่ประกอบกจิการทีÉมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย 
หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมนีัยในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนักงาน ทีÉ
ปรกึษาทีÉรบัเงนิเดอืนประจํา หรอืถือหุ้นเกนิร้อยละ 0.5 ของจํานวนหุน้ทีÉมีสทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของ
บรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบกจิการทีÉมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมนีัยกบักจิการของบรษิทัหรอื
บรษิทัยอ่ย 

9) ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
10)  สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉ แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีÉทีÉไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บรหิารหรอืผูถ้ ือหุน้รายใหญ่ของ
บรษิทั รวมทั Êงผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง หรอืญาตสินทิของบุคคลดงักลา่ว 

* รวมถงึบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทั 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

1. ในการประชุมสามญัประจําปีทุกครั Êง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด ถา้
จาํนวนกรรมการทีÉจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่พอด ีใหอ้อกจาํนวนใกลท้ีÉสดุกบัสว่น 1 ใน 3 

2.  กรรมการทีÉจะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั Êนใหจ้บัสลากกนัว่าผู้ใด 
จะออก สว่นปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีÉอยูใ่นตาํแหน่งนานทีÉสดุนั Êนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทั ÊงนีÊ กรรมการ
ทีÉครบกําหนดวาระ อาจไดร้บัการพจิารณาเลอืกตั Êงใหเ้ป็นกรรมการบรษิทัต่อไปได ้นอกจากการพน้ตําแหน่ง
ตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากตาํแหน่งเมืÉอ 
1)  ตาย 
2)  ลาออก 
3)  ขาดคณุสมบตั ิหรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามขอ้บงัคบัของบรษิทั และ พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั 

พ.ศ. 2535 และ พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั ÊงทีÉไดม้กีารแก้ไข
เพิÉมเตมิ) 

4)  ทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจากตําแหน่ง ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถ้อืหุน้ซึÉง
มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนหุน้ทีÉถอืโดยผูถ้อืหุน้
ทีÉมาประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง 
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5)  ศาลมคีาํสั Éงใหอ้อกจากตาํแหน่ง 
3.  กรรมการทีÉประสงคจ์ะลาออกจากตําแหน่งใหย้ืÉนใบลาออกต่อบรษิทั การลาออกมผีลนับแต่วนัทีÉใบลาออกไป

ถงึบรษิทั 
4. ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากครบวาระ โดยกําหนดใหบุ้คคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการ

แทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระ ทีÉยงัเหลอือยูข่องกรรมการซึÉงตนแทน 
5. กําหนดวาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อย วาระละ 3 ปี โดยสอดคล้องกบัวาระการดํารง

ตาํแหน่งของกรรมการบรษิทั 
6.  คณะกรรมการมนีโยบายใหก้รรมการอสิระดาํรงตําแหน่งกรรมการตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ และสามารถต่อ

วาระไดโ้ดยรวมไม่เกนิ 9 ปี ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัสามารถพจิารณาขยายระยะเวลาการดํารงตาํแหน่งของ
กรรมการอิสระได้ตามทีÉเห็นสมควร และในปีทีÉกรรมการอิสระดังกล่าวครบกําหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการอาจเสนอชืÉอกรรมการดงักล่าวใหท้ีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตั Êงกรรมการกลบัเขา้
เป็นกรรมการอสิระต่อไปได ้

บทบาทหน้าทีÉและความรบัผิดชอบ 

1.  มหีน้าทีÉในการบรหิารจดัการกํากบัดแูลให้กรรมการและผูบ้รหิารทุกคน บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปเพืÉอประโยชน์
ทีÉดทีีÉสดุแกผู่ถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัสิาํคญั 4 ประการ คอื 
1)  การปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
2)  การปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 
3)  การปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีÉประชมุผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience) 
4)  การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส (Duty of Disclose) 

2.  มหีน้าทีÉในการกําหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกจิของบรษิทั พจิารณาอนุมตั ิใหค้วามเหน็ชอบ 
และทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย แผนการดาํเนินงาน แผนงบประมาณ และควบคมุการปฏบิตังิานของ
ฝ่ายบรหิาร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายอยา่งมปีระสทิธภิาพและก่อประสทิธผิลเพืÉอความมั Éนคงและผลประโยชน์ทีÉ
สมดลุและยั Éงยนืของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นประจําทุกปี 

3. กํากบัดแูลและสอบทานใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัต่างๆต่อผูถ้อืหุ้นและผูม้ี
สว่นไดเ้สยีทุกกลุ่มอยา่งถูกตอ้ง โปรง่ใสและเพยีงพอ 

4.  ปฏิบตัิตามหลกัการการกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิทัอย่างเคร่งครัด พจิารณาและตดัสนิใจในเรืÉองต่างๆ 
ดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ สมเหตุสมผลบนฐานขอ้มลูทีÉเพยีงพอและเหมาะสม และไม่มสีว่นไดเ้สยีไม่วา่ทางตรง
หรอืทางออ้ม 

5.  กําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรืÉองจํานวนกรรมการ สดัส่วนกรรมการอิสระ รวมทั Êง 
คุณสมบัติทีÉหลากหลายเพืÉอให้เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพจิารณาค่าตอบแทน
กรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทนเสนอ 

6. กาํกบัดแูลกระบวนการแต่งตั Êงและเลอืกตั Êงกรรมการบรษิทัใหม้คีวามโปรง่ใสและชดัเจน 
7.  กาํหนดนโยบายด้านการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีและกาํกบัดูแลและพฒันาบรรษทัภบิาลของบรษิทัเพืÉอใหไ้ปสู่ 

มาตรฐานทีÉยอมรบัในระดบัสากล 
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8.  พจิารณาอนุมตัริายการทีÉสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกจิ ฐานะการเงนิ และผลการดาํเนินงาน หรอืประเดน็ทีÉอาจ
นําไปสูก่ารกระทําทีÉอาจไม่เหมาะสมหรอืก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตามขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉ
ของคณะกรรมการ ตามทีÉกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทักาํหนด รวมถงึพจิารณาอนุมตังิบประมาณ 

9. พิจารณาแต่งตั Êงคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพืÉอสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตามความเหมาะสมและความจําเป็น และอาจแต่งตั Êงประธานกรรมการชุดย่อยดว้ยกไ็ด ้เพืÉอ
กํากับดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อยทํางานตามวัตถุประสงค์ และมีการติดตามผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยอยา่งสมํÉาเสมอ  

10.  จดัให้มหีน่วยงานตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยกาํหนดใหม้คีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการและรายงานขึÊนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. จดัใหม้นีโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ มกีารตดิตามและประเมนิ
การบรหิารความเสีÉยงอยา่งสมํÉาเสมอ 

12.  จดัใหม้เีลขานุการบรษิทัเพืÉอช่วยดูแลกจิกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยใหค้ณะกรรมการและบรษิัท
ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง 

13.  จดัใหม้จีรรยาบรรณธุรกิจสาํหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั เพืÉอเป็นมาตรฐานแนวทางใน
การดําเนินธุรกจิของบริษัทโดยกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบตัิหน้าทีÉของตนอย่างมี
จรยิธรรม และปฏบิตัติามจรรยาบรรณธรุกจิของบรษิทัอยา่งเครง่ครดั 

14.  จดัใหม้กีารดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีและสนับสนุนใหม้กีารสืÉอสารไปสูพ่นักงานทุกระดบั
ในองคก์รใหไ้ดร้บัทราบและยดึถอืปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดั 

15.  จดัใหม้กีระบวนการทีÉชดัเจนและโปรง่ใสเกีÉยวกบัการทํารายการระหวา่งกนั กาํกบัดแูลและสอบทานใหม้รีะบบ
รายงานทางการเงนิทีÉโปร่งใส ถกูตอ้งและเพยีงพอ 

16. ควบคุมดูแลจดัการ การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆในบรษิทัและส่งเสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัตระหนัก ใน
ความสาํคญัของระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน เพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการทุจรติและการใชอ้ํานาจ
อยา่งไม่ถกูต้อง รวมทั Êงป้องกนัการกระทาํผดิกฎหมาย 

17.  จดัใหม้กีารกาํหนดแผนการสบืทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั 
18.  จดัให้มกีารทบทวนและปรบัปรุงนโยบายและแผนงานทีÉสาํคญัต่างๆ ใหเ้ป็นปัจจุบนัและเหมาะสมกบัสภาพ

ธรุกจิอยา่งสมํÉาเสมอ 
19.  ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทัทั Êงคณะและรายบุคคลเป็นประจาํทกุปี รวมทั Êงตดิตามผล

การประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชุดยอ่ยเพืÉอพจิารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบรษิทั 
20.  เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ในกรณีทีÉมเีหตุสดุวสิยั โดยกรรมการทีÉไม่

สามารถเขา้รว่มประชมุได ้จะตอ้งแจง้ใหก้รรมการบรษิทัหรอืเลขานุการบรษิทัทราบลว่งหน้าก่อนการประชมุ 
21. กํากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึÉงรวมถงึการกําหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการ

รักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชืÉอถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทั Êงการจดัการขอ้มูลทีÉอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) 
ตลอดจนดแูลใหก้รรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกทีÉเกีÉยวขอ้งในการปฏบิตัิ
ตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

22.  กํากบัดแูลใหม้กีระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัขอ้ร้องเรยีนของผูท้ีÉประสงคจ์ะแจง้เบาะแส
หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอยา่งมปีระสทิธผิล 



 

 6 

 

23.  พฒันาความรูค้วามสามารถอยา่งต่อเนืÉอง โดยเขา้อบรมหรอืเขา้ร่วมหลกัสตูรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฏบิตัหิน้าทีÉ
กรรมการหรอืกจิกรรมใดๆทีÉเป็นการเพิÉมพนูความรูใ้นการปฏบิตังิานอยา่งต่อเนืÉอง รวมถงึใหก้ารสง่เสรมิและ
สนับสนุนการอบรมเพืÉอยกระดบัองคค์วามรูแ้ละทกัษะทีÉจําเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉแก่บุคคลในหน่วยงานทีÉ
เกีÉยวขอ้งอย่างสมํÉาเสมอ 

24.  จดัใหม้กีารทบทวนและแกไ้ขอาํนาจอนุมตัแิละการดาํเนินการและกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัใหส้อดคล้อง
กบัสถานการณ์ 

25.  ปฏบิตัหิน้าทีÉอืÉนใดเกีÉยวกบักจิการของบรษิทัตามทีÉผูถ้อืหุน้มอบหมาย 
26.  กํากบัดูแลติดตามธุรกรรมทีÉเป็นรายการไดม้าหรือจําหน่ายไปซึÉงทรพัย์สนิทีÉมีมูลค่านัยสําคญั และการทํา

ธุรกรรมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั รวมถึงธุรกรรมการระดมทุนของบรษิัทและบรษิทัย่อยทั Êงในประเทศและ
ต่างประเทศ 

27. กํากบัดแูลรายการเปิดเผยขอ้มูล การทําธุรกรรม และการประกอบธุรกจิของบรษิทัอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
ทนัเวลา ทั Éวถงึ และเท่าเทยีมกนัต่อผูล้งทุนทุกกลุ่ม อยูใ่นกรอบระยะเวลาทีÉกฎหมายและกฏเกณฑก์าํหนด 

28. กาํกบัดแูลใหม้กีารควบคมุและตดิตามการซืÊอขายหลกัทรพัย์ของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร รวมถงึพนักงานทีÉ
สามารถเขา้ถงึขอ้มลูภายในทีÉมนียัสาํคญัของบรษิทั 

การประชุม 

1. คณะกรรมการตอ้งประชุมเป็นประจาํเดอืนละ 1 ครั Êง โดยกําหนดวนัประชุมล่วงหน้าตลอดทั Êงปี และอาจมกีาร
ประชมุวาระพเิศษตามความจาํเป็น 

2. ประธานกรรมการและเลขานุการบรษิัท ร่วมกนัพจิารณากําหนดวาระการประชุมก่อนการประชุมแต่ละคร ั Êง
อยา่งชดัเจน และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชมุไดอ้ย่างเป็นอสิระ โดยประธาน
กรรมการเป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของวาระดงักลา่ว 

3. กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึÊนไป มสีทิธริอ้งขอใหเ้รยีกประชุม ทั ÊงนีÊ ประธานกรรมการหรอืผูท้ีÉไดร้บัมอบหมาย
จะตอ้งกาํหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีÉไดร้บัการรอ้งขอ 

4. การเรยีกประชุมคณะกรรมการใหป้ระธานกรรมการหรอืผูท้ีÉไดร้บัมอบหมายสง่หนังสอืนัดประชุม โดยระบุวนั 
เวลา สถานทีÉ และกจิการทีÉจะประชุมไปยงักรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 5 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่
ในกรณีจําเป็นรีบด่วนเพืÉอรกัษาสทิธิประโยชน์ของบรษิัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอืÉน และกําหนดวนั
ประชมุใหเ้รว็กวา่นั Êนกไ็ด ้

5. การประชมุคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทั Êงหมดจงึจะ
เป็นองคป์ระชุม ทั ÊงนีÊ ประธานกรรมการจะทําหน้าทีÉเป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใด
ประธานกรรมการไม่อยูใ่นทีÉประชมุหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้ใหก้รรมการทีÉมาประชมุเลอืกกรรมการคน
หนึÉงเป็นประธานในทีÉประชมุ 

6. การวนิิจฉยัชีÊขาดของทีÉประชมุคณะกรรมการ ใหถ้อืเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึÉงมเีสยีงหนึÉงเสยีงในการ
ลงคะแนน และถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีÉประชมุออกเสยีงเพิÉมมากขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 
ทั ÊงนีÊ กรรมการทีÉมสีว่นไดเ้สยีในวาระใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระนั Êน 

7. คณะกรรมการมอีาํนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผูบ้รหิาร หรอื บุคคลต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งของบรษิทัมาใหค้วามเหน็ เขา้
รว่มประชุม หรอืใหข้อ้มลูเพืÉอประกอบการพจิารณา 

8. กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิารต้องประชุมร่วมกนัโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม อย่างน้อยปีละ 1 คร ั Êง เพืÉอหารอื
แลกเปลีÉยนความคดิเหน็ในประเดน็ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 
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