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กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คอืคณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัทีÉถอืเป็นกลไกสาํคญัของ

ระบบการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีซึÉงแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบรษิัทฯ เพืÉอแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทัฯ ใน
การคดัเลอืกผูท้ีÉมีความเหมาะสมจะดาํรงตําแหน่งกรรมการ เพืÉอความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ พฒันาความรู้
ความสามารถของกรรมการใหต้อบสนองต่อความจําเป็นของธุรกจิ และเพืÉอสรา้งความมั Éนใจใหก้บัผูถ้อืหุน้ถงึตวับุคคลทีÉ
จะเขา้มาดาํรงตาํแหน่งวา่มคีณุสมบตัแิละศกัยภาพเพืÉอดแูลผลประโยชน์ของบรษิทั ตามหลกัของบรรษทัภบิาลทีÉด ี

 บรษิทัฯ ไดจ้ดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนโดยสอดคลอ้งตามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวปฏบิตัซิึÉงจดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เพืÉอเป็นแนวทางปฏบิตัขิองคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทนทีÉจะสนองความคาดหวงัของผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรษิทัฯ และหน่วยงานกํากบัดแูลภายนอกบรษิทั โดย
มรีายละเอยีดดงันีÊ 

1. คาํนิยาม  

“บรษิทัฯ”                           หมายถงึ บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน)  
“คณะกรรมการบรษิทัฯ”    หมายถงึ  คณะกรรมการบรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) 

 “คณะกรรมการสรรหาฯ”     หมายถงึ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
   บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส ์จํากดั (มหาชน) 
 “กรรมการบรษิทัฯ”          หมายถงึ กรรมการ บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) 
 “กรรมการสรรหาฯ”     หมายถงึ กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน          
   บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน)   
 “ประธานกรรมการบรษิทัฯ”   หมายถงึ ประธานกรรมการ บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) 
 “ประธานกรรมการสรรหาฯ”   หมายถงึ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน  
   บรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส์ จาํกดั (มหาชน)  
 “ผูบ้รหิารสงูสดุ”    หมายถงึ ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร ของบรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส ์
   จาํกดั (มหาชน)   

2. วตัถปุระสงค ์ 
คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน เพืÉอทําหน้าทีÉพจิารณา

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลทีÉมคีณุสมบตัเิหมาะสม เพืÉอเขา้รบัการแต่งตั Êงใหด้าํรงตาํแหน่ง
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ รวมถงึพจิารณารปูแบบและหลกัเกณฑก์ารจา่ยคา่ตอบแทน และดาํเนินการ
คดัเลอืกบุคคลตามกระบวนการสรรหาทีÉไดก้ําหนดไว ้เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาก่อนทีÉจะเสนอต่อ
ทีÉประชมุผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาอนุมตัติ่อไป 



 

2 

 

3. องคป์ระกอบ  

3.1 ประกอบดว้ยกรรมการ อยา่งน้อย 3 คน โดยสว่นใหญ่เป็นกรรมการอสิระ  
3.2 ในกรณีทีÉมไิดเ้ป็นกรรมการอสิระทั Êงหมด กรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นกรรมการอสิระเป็นกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็น

ผูบ้รหิาร 
3.3 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ไม่ดํารงตาํแหน่งประธานกรรมการบรษิทัฯ  
3.4 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เป็นบุคคลทีÉมคีวามอาวุโส มคีวามรูแ้ละประสบการณ์สูง 

และเป็นกรรมการอสิระ 

4. คณุสมบติั  

4.1 เป็นบุคคลทีÉมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าทีÉในฐานะ
กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน รวมถงึมคีวามรูด้า้นธรรมาภบิาล สามารถอุทิศเวลาและทุ่มเท
อยา่งเพยีงพอในการปฏบิตัหิน้าทีÉเพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ สาํเรจ็ตามวตัถุประสงค ์  

4.3 เป็นกรรมการบรษิทัฯ มคีวามเป็นกลาง และมคีวามเป็นอสิระตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดขีองบรษิทัฯ 
และยดึถอืปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองบรษิทัฯ 

4.4 มคีวามเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลผูท้ีÉสมควรไดร้บัการเสนอชืÉอใหม้าดํารงตาํแหน่ง 
4.5 มคีวามเป็นกลางโดยไม่เลอืกปฏบิตั ิคาํนึงถงึความหลากหลายในแต่ละสาขาอาชพี หรอืความถนดั เพืÉอทีÉจะ

สามารถสรรหาบุคคลทีÉมคีวามเหมาะสมกบัองคก์รมากทีÉสดุ 

5.  การแต่งตั Êง  
5.1 คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาแต่งตั Êงกรรมการบรษิทัฯ เพืÉอทาํหน้าทีÉกรรมการสรรหาและกาํหนด

คา่ตอบแทน ตามหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการกําหนด  
5.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจไดร้บัการแต่งตั Êงโดยคณะกรรมการบรษิทัฯ หรอืโดยคณะ กรรมการ

สรรหาฯ คดัเลอืกกรรมการในคณะทีÉเป็นกรรมการอสิระ 1 ท่าน เพืÉอดาํรงตาํแหน่งประธานคณะกรรมการ
สรรหาฯ  

5.3 ใหบ้รษิทัฯ เสนอพนักงานของบรษิทัฯ ทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ โดยใหค้ณะ 
กรรมการสรรหาฯ ใหค้วามเหน็ชอบ  

6. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 
6.1 คณะกรรมการสรรหาฯ มวีาระการดาํรงตําแหน่งสอดคลอ้งกบัวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทัฯ โดย

กรรมการสรรหาฯ ทีÉพน้ตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั Êงจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดอ้กี 
6.2 กรณทีีÉตาํแหน่งกรรมการสรรหาฯ วา่งลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั

ฯ พจิารณาแต่งตั Êงกรรมการบรษิทัฯ ทีÉมคีณุสมบตัคิรบถว้นเป็นกรรมการสรรหาฯ เพืÉอใหค้ณะกรรมการสรร
หาฯ มจีาํนวนครบตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดไวใ้นกฎบตัรนีÊ อยา่งชา้ภายใน 3 เดอืน นบัแต่วนัทีÉ
กรรมการไม่ครบจาํนวน โดยกรรมการสรรหาฯ ทีÉเขา้ดาํรงตาํแหน่งแทนนั Êน จะอยูใ่นตําแหน่งไดเ้พยีงเท่า
วาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการซึÉงออกจากตาํแหน่งไป 

6.3 การครบกาํหนดวาระของกรรมการสรรหาฯ แต่ละคน กาํหนดใหส้ิÊนสดุไม่พรอ้มกนัเพืÉอประโยชน์และความ
ต่อเนืÉองในการปฏบิตังิาน 

 



 

3 

 

7.   การพ้นจากตาํแหน่ง  
7.1 กรรมการสรรหาฯ พน้จากตาํแหน่งเมืÉอ 

 ตาย 
 ลาออก 
 พน้จากการเป็นกรรมการบรษิทัฯ 
 ขาดคุณสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจาํกดั 
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตใิหพ้น้จากตาํแหน่ง 

7.2 การลาออกของกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ใหย้ืÉนใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บรษิทัฯ ลว่งหน้า การลาออกมผีล นบัตั Êงแต่ใบลาออกไปถงึบรษิทัฯ 

8.   หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบ  
8.1 การปฏบิตังิานดา้นการสรรหา  

8.1.1 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม และรายบุคคล ทีÉ
เหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกจิของบรษิทัฯ คณุสมบตัขิองกรรมการแต่
ละคนในดา้นการศกึษา ความรู ้ความชํานาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิหรอือตุสาหกรรมหลกั ทีÉบรษิทัฯ ดําเนินกจิการอยู ่โดยจดัทําเป็น Board Skill 
Matrix เพืÉอช่วยให้การสรรหากรรมการมีความสอดคล้องกบักลยุทธ์และการดําเนินธุรกิจของ
บรษิทั 

8.1.2 พจิารณาคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งตามหลกัเเกณฑท์ีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. กาํหนด 
8.1.3 พจิารณาคณุสมบตัขิองผูบ้รหิารสงูสดุทีÉเหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัเพืÉอใหบ้รรลุ

วสิยัทศัน์ทีÉกําหนดไวโ้ดยใหค้รอบคลุมทั Êงในดา้นการศกึษา ประสบการณ์ ความรู ้ความเชีÉยวชาญ 
และนําปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีÉสาํคญัและเกีÉยวขอ้ง มาประกอบการพจิารณาดว้ย 

8.1.4 กําหนดหลกัเกณฑ์ วธิกีาร หรอืขั ÊนตอนการสรรหาบุคคลเพืÉอดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทัฯ ให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งและคุณสมบตัติามทีÉกําหนดไว ้และเหมาะสมลกัษณะเฉพาะขององค์กร 
ทั ÊงนีÊ โดยยดึมั ÉนในหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

8.1.5 จดัทาํแผนพฒันาการฝึกอบรมทีÉเกีÉยวกบัการปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการ และความรูท้ ีÉเกีÉยวกบัธรุกจิของ
กจิการ ใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอเพิÉมศกัยภาพของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั  

8.1.6 จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ มอบเอกสารและขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉใหแ้ก่กรรมการทีÉ
ไดร้บัการแต่งตั Êงใหม ่

8.1.7 จัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession plan) ของกรรมการผู้จ ัดการและ
ผูบ้รหิารระดบัสูงสุดของบรษิัทฯ เพืÉอเตรยีมความพรอ้มบุคคลทีÉมีศกัยภาพให้สามารถสบืทอด
ตําแหน่งงาน ในกรณีทีÉกรรมการผู้จดัการหรอืผู้บริหารระดบัสูง เกษียณอายุ ลาออก หรือไม่
สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้เพืÉอใหก้ารบรหิารงานของบรษิทัฯ สามารถดาํเนินไปไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 

8.1.8 สนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชืÉอบุคคลเข้ารบัการสรรหาเป็น
กรรมการบรษิทัฯ 

8.1.9 คดัเลอืกกรรมการบริษัทฯ ทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยเพืÉอ
นําเสนอต่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาแต่งตั ÊงเมืÉอมตีาํแหน่งวา่งลง 
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8.2 การปฏบิตังิานดา้นการกําหนดคา่ตอบแทน 

8.2.1   การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
 ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารกาํหนดคา่ตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีÉ

ความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยเชืÉอมโยงค่าตอบแทนกบัผลการประเมนิ แผนธุรกจิ และ
ผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ เพืÉอให้สามารถจูงใจและรักษากรรมการทีÉมี
ความสามารถ มคีณุภาพ และศกัยภาพ ทั ÊงนีÊ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูพ้จิารณาเพืÉอให้
ความเหน็ชอบก่อนนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีเพืÉอขออนุมตั ิ 

 พจิารณาให้ความเหน็ชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ
บรษิทัฯ เพืÉอนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาอนุมตั ิและดาํเนินการประเมนิโดย
คณะกรรมการสรรหาฯ จะนําผลการประเมินดงักล่าวมาใช้ประกอบการพจิารณากําหนด
คา่ตอบแทนกรรมการ  

8.2.2   การพจิารณาค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 
 พจิารณาอนุมตั ิและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปีของประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิาร   
 พจิารณาอนุมตั ิและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบคา่ตอบแทนสาํหรบัประธานเจา้หน้าทีÉ

บรหิารเป็นประจําทุกปี  
 ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจําปีและพจิารณาปรบัอตัราคา่ตอบแทนทีÉเหมาะสมใหแ้ก่

ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารของบรษิทัฯ เพืÉอเสนอขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทัฯ 

9.  การประชุม  
9.1   จาํนวนครั Êงการประชมุ               

9.1.1   คณะกรรมการสรรหาฯ จดัการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง และอาจจดัใหม้ีการประชุมเพิÉมเติม
ตามทีÉประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เหน็สมควร 

9.1.2   ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจเรยีกประชุมเป็นกรณีพเิศษได ้หากมกีารรอ้งขอจากกรรมการ
สรรหาฯ หรอืประธานกรรมการบรษิทัฯ เมืÉอมรีะเบยีบวาระจาํเป็นทีÉตอ้งหารอืรว่มกนั 

9.2 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 
9.2.1 การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตอ้งมกีรรมการสรรหาฯ เขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกวา่กึÉงหนึÉงของ

จาํนวนกรรมการทั Êงหมดจงึจะครบองคป์ระชมุ 
9.2.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม หากในการประชุมคราวใด

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯไม่อยู่ในทีÉประชุมหรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีÉได ้ใหก้รรมการทีÉมา
ประชมุคดัเลอืกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานในทีÉประชมุ 

9.2.3 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรอืผูท้ีÉไดร้บัมอบหมายจะตอ้งเขา้รว่มการประชมุดว้ยทุกครั Êง 

9.3 การลงคะแนนเสยีง 
9.3.1 มตทิีÉประชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมากของกรรมการสรรหาฯ ทีÉมาประชุมและออกเสยีง โดยใหก้รรมการ

สรรหาฯ หนึÉงคนมหีนึÉงเสยีงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชุมออก
เสยีงเพิÉมขึÊนอกีเสยีงหนึÉงเป็นเสยีงชีÊขาด 

9.3.2 กรรมการสรรหาฯ ทีÉมสีว่นไดส้ว่นเสยีใดๆ ในเรืÉองทีÉพจิารณาใหง้ดแสดงความเหน็ และงดออกเสยีง
ลงคะแนนในเรืÉองนั Êนๆ 
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หลกัเกณฑ ์วิธีการ และขั Êนตอนในการสรรหากรรมการ 
เพืÉอให้การสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการทีÉโปร่งใสและชัดเจน และได้กรรมการบริษัททีÉมี

คณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีÉกําหนดไวต้ามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉด ีบรษิทัฯ จงึไดก้ําหนด หลกัเกณฑ ์
วธิกีาร และขั Êนตอนในการสรรหากรรมการ ไวด้งันีÊ 

1. คณะกรรมการสรรหาฯ คดัเลือกบุคคลทีÉสมควรเสนอชืÉอเพืÉอรบัการแต่งตั Êงเป็นกรรมการบรษิทั จาก
ช่องทางต่างๆ ดงันีÊ 
 กรรมการเดมิทีÉครบวาระเพืÉอเสนอใหด้าํรงตาํแหน่งต่อ 
 เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชืÉอบุคคลเขา้รบัการเลอืกตั Êงเป็นกรรมการ 
 กรรมการแต่ละท่านเสนอชืÉอบุคคลทีÉมคีณุสมบตัเิหมาะสม 
 พจิารณาบุคคลจากทาํเนียบกรรมการอาชพี (Director Pool) 
 ใชบ้รษิทัทีÉปรกึษาภายนอกสรรหา (Professional Search Firm) 

2. เมืÉอคณะกรรมการสรรหาฯไดก้าํหนดรายชืÉอบุคคลทีÉถูกเสนอชืÉอเป็นคณะกรรมการแลว้ใหค้ณะกรรมการ
สรรหาฯ พจิารณาคดักรองตามทีÉคณะกรรมการกาํหนดและตามเงืÉอนไขดงัต่อไปนีÊประกอบ 

2.1 พจิารณาความเหมาะสมของความรูป้ระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีÉบรษิทัดาํเนิน
กจิการอยู่และความสามารถเฉพาะดา้นทีÉเป็นประโยชน์กบับรษิทัเพืÉอใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ มี
องคป์ระกอบตามทีÉกาํหนด โดยจดัทําเป็น Board Skill Matrix ดงันีÊ 
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2.2 ตรวจสอบบุคคลทีÉจะถกูเสนอชืÉอวา่มคีณุสมบตัติามกฎหมาย และขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบั
ดแูล เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยพ์.ศ. 2535 

2.3 พจิารณาการอุทศิเวลาของกรรมการหากเป็นกรรมการเดมิทีÉจะกลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งอกีวาระให้
พจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในช่วงทีÉดาํรงตําแหน่งรวมถงึพจิารณาจํานวนบรษิทัทีÉกรรมการแต่
ละคนจะไปดาํรงตําแหน่ง ซึÉงต้องไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบียน เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าประสทิธภิาพการ
ทาํงานจะไม่ลดลง 

2.4 กรณีแต่งตั Êงกรรมการอสิระใหพ้จิารณาความเป็นอสิระของบุคคลทีÉจะเสนอใหเ้ป็นกรรมการอสิระ
ตามหลกัเกณฑท์ีÉสาํนักงานก.ล.ต.กาํหนดและหลกัเกณฑข์องบรษิทั และพจิารณาความจาํเป็นใน
การสรรหากรรมการอสิระเพิÉมเตมิเมืÉอมกีรรมการอสิระปัจจุบนัขาดคณุสมบตั ิ

2.5 พจิารณาวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการอสิระโดยกรรมการอสิระเดมิทีÉจะกลบัเขา้ดํารง
ตําแหน่งอกีวาระ ตอ้งมวีาระการดาํรงตําแหน่งต่อเนืÉองนับจากวนัทีÉไดร้บัแต่งตั Êงใหดํ้ารงตําแหน่ง
กรรมการอสิระครั Êงแรกไมเ่กนิ 9 ปี และต้องพจิารณาความสมเหตุสมผลถงึความจาํเป็นดว้ย 

2.6 จดัทาํรายชืÉอทีÉคณะกรรมการสรรหาทีÉผา่นการพจิารณาคดักรองแลว้พรอ้มคณุสมบตัแิละเหตุผลใน
การคดัเลอืกเรยีงตามลาํดบัเสนอคณะกรรมการพจิารณา 

2.7 ดาํเนินการทาบทามบุคคลทีÉมคีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัทิีÉกาํหนดไวเ้พืÉอใหม้ั Éนใจว่า
บุคคลทีÉทาบทามยนิดจีะมารบัตาํแหน่งกรรมการของบรษิทัหากไดร้บัการแต่งตั Êงจากผูถ้อืหุน้ 



 

8 

 

บริษทั เคซีอี อีเลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) 
 

นโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 

นโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
เพืÉอให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉดี คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมีหน้าทีÉ

พจิารณากําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอ
พจิารณาอนุมตั ิโดยคาํนึงถงึความเป็นธรรมความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบับทบาท หน้าทีÉ และภาระความรบัผดิชอบ 
(Accountability and Responsibility)รวมถงึสถานะทางการเงนิของบรษิทั ตลอดจนพจิารณาเปรยีบเทยีบกบับรษิัทใน
กลุ่มธุรกจิระดบัเดยีวกนั อนึÉง กรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายใหม้หีน้าทีÉและความรบัผดิชอบเพิÉมขึÊนเช่น เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการเฉพาะเรืÉองชุดอืÉนๆ กใ็หไ้ดร้บัคา่ตอบแทนเพิÉมตามความรบัผดิชอบทีÉเพิÉมขึÊน 

หลกัเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
1. อตัราคา่ตอบแทนตอ้งมคีวามเหมาะสม โดยมปัีจจยัหลกัในการพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ

ดงันีÊ 
 ภาระหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมาย 
 ผลการปฏบิตังิานของกรรมการทีÉเชืÉอมโยงกบัผลประกอบการ 
 ผลประกอบการของบรษิทัฯ 
 เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูผลการสาํรวจคา่ตอบแทนกรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอืÉนในตลาด 

หลกัทรพัยฯ์ ทีÉจดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการ 
บรษิทัไทย และสถาบนัและองคก์รทีÉไดร้บัความเชืÉอถอือืÉนๆ 

 เปรยีบเทยีบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบรษิทัอืÉนทีÉอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนัหรอืใกลเ้คยีง 
 กบับรษิทั 
 ปัจจยัแวดลอ้มอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉอาจพจิารณาเพิÉมเตมิโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด 
 คา่ตอบแทนหรอืคณะกรรมการบรษิทั   

2. ประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ จะไดร้บัคา่ตอบแทนกรรมการเพิÉมขึÊนตาม
ความรบัผดิชอบทีÉเพิÉมขึÊน 

3. กรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร(Executive Director)ไดร้บัคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑเ์ชน่เดยีวกบักรรมการทีÉ
ไม่เป็นผูบ้รหิาร 

4. โครงสรา้งคา่ตอบแทนกรรมการ 
 คา่ตอบแทนในอตัราคงทีÉ 

 คา่เบีÊยประชุม 
 คา่ตอบแทนตามผลการดาํเนินงานของบรษิทั 

 เงนิโบนสั 
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 คา่ตอบแทนอืÉน 
 ใบสาํคญัแสดงสทิธทิีÉจะซืÊอหุน้สามญัของบรษิทั(ESOP-Warrant) 

(ตามหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการบรษิทักําหนด) 
 สทิธปิระโยชน์อืÉนๆ  

-ไม่ม-ี 
ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนมหีน้าทีÉพจิารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการเป็นประจํา

ทุกปี และนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอพจิารณาเหน็ชอบ และนําเสนอต่อทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปีเพืÉอ
พจิารณาอนุมตั ิ

นโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
บริษัทฯ พจิารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคํานึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าทีÉความ

รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายและพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัอืÉนทีÉอยูใ่นอุตสาหกรรมเดยีวกนั
กบับรษิทัฯเพืÉอทีÉจะสามารถจงูใจและรกัษาผูบ้รหิารทีÉมปีระสบการณ์และความสามารถใหอ้ยู่กบับรษิทั นอกจากนั Êนยงั
พจิารณาผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารตามเป้าหมายของงานทีÉรบัผดิชอบโดยมคีวามสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และแผน
กลยุทธ์ของบรษิทัฯ ซึÉงระดบัคา่ตอบแทนและผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวตอ้งสอดคลอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทั
และผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละคน เพืÉอเป็นแรงผลกัดนัให ้CEO และผูบ้รหิารสรา้งความเตบิโตใหแ้ก่องค์กรใน
ระยะยาว 

ปัจจยัหลกัในการพจิารณาคา่ตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงู มดีงันีÊ 

1. ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ 
2. ภาระหน้าทีÉและความรบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมาย 
3. ผลประกอบการของบรษิทัฯ 
4. ผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารตามเป้าหมายของงานทีÉรบัผดิชอบ (KPI’s) 
5. ปัจจยัแวดลอ้มอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น โครงสรา้งคา่ตอบแทนของบรษิทั อตัราเงนิเดอืนประจําปีทีÉปรบัเพิÉม

จากการสาํรวจอตัราเงนิเดอืนในตลาด อตัราเงนิเฟ้อ 
6. อตัราคา่ตอบแทนของบรษิทัอืÉนทีÉอยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั 

ค่าตอบแทน CEO  
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 

CEO เป็นประจําทุกปี โดยใชเ้กณฑท์ีÉเป็นรูปธรรม ซึÉงรวมถงึผลการดาํเนินงานทางการเงนิ ผลงานเกีÉยวกบัการปฏบิตัิ
ตามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้รหิาร ฯลฯ เพืÉอนําผลประเมนิดงักล่าวมาประกอบการพจิารณา
กาํหนดคา่ตอบแทนของ CEO  

ผลตอบแทนในระยะสั Êน: 
 เงนิเดอืน 
 โบนสั 
ผลตอบแทนในระยะยาว: 
 เงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีÊยงชพี 
 ESOP-Warrant ใบสาํคญัแสดงสทิธเิพืÉอการซืÊอหุน้ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 
CEO พิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารระดบัสูงเป็นรายบุคคลเป็นประจําทุกปีเพืÉอนําผล

ประเมนิดงักล่าวมาประกอบการพจิารณากําหนดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูในรปูแบบของเงนิเดอืนและโบนัส 
เงนิสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีÊยงชพีเงนิสมทบในโครงการรว่มลงทุนระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (โครงการ EJIP) 
 

 


