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นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการ  
 

คณะกรรมการบรษิทั เคซอี ีอเีลคโทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน) ตระหนักและเลง็เหน็ความสาํคญัของการกํากบั
ดแูลกจิการทีÉดแีละมุ่งมั ÉนทีÉจะกาํกบัดูแลใหอ้งคก์รมกีารดาํเนินงานและปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์การกํากบัดูแล
กจิการทีÉดตีามนโยบายบรษิทั และสอดคลอ้งกบักฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) เพืÉอเสรมิสร้างความเชืÉอมั Éนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ตลอดจน
สาธารณชน และเชืÉอวา่การกาํกบัดแูลกจิการทีÉดจีะช่วยเพิÉมมลูคา่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ และก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดต่อผูม้สีว่น
ไดเ้สยีทุกฝ่าย และตามหลกัการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและหลกัปฏิบตัสิากลของ Organization For 
Economic Cooperation and Development (OECD) บรษิทัไดจ้ดัใหม้ ี“นโยบายกํากบัดูแลกจิการ” เพืÉอส่งเสรมิหลกั
ธรรมาภบิาลขององคก์ร โดยมุ่งเน้นการดาํเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส มคีณุธรรม จรยิธรรม และใชเ้ป็นแนวปฎบิตัทิีÉด ี
ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทัในกลุ่มเคซอี ีเพืÉอลดความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชน์ของผูม้สีว่นได้
เสยีให้มีน้อยทีÉสุด โดยใช้นโยบาย วธิีการทํางาน กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั ระเบียบประเพณี เขา้มาช่วยในการควบคุม
องคป์ระกอบทีÉเป็นปัจจยัสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีบรษิทัจะมุ่งม ั Éนพฒันาการกาํกบัดแูลกจิการ
อยา่งต่อเนืÉองเพืÉอบรรลเุป้าหมายในการสรา้งความมั Éนคง และความเจรญิเตบิโตอยา่งยั Éงยนืใหก้บัองคก์รและผูถ้อืหุน้  

บรษิทัไดร้บัเอาแนวทางการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดสีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน ตามทีÉกาํหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์
แหง่ประเทศไทยซึÉงครอบคลมุหลกัการ 4 หมวด ดงันีÊ 

 หมวดทีÉ ř สทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 

 หมวดทีÉ Ś การคาํนึงถงึบทบาทของผูม้สีว่นไดเ้สยีและการพฒันาธุรกจิเพืÉอความยั Éงยนื 

 หมวดทีÉ ś การเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส 

 หมวดทีÉ Ŝ ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
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หมวดทีÉ ř สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 

 บรษิทัตระหนักและใหค้วามสาํคญัในสทิธพิืÊนฐานต่างๆ ของผูถ้อืหุน้ ทั Êงในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรพัย์
และในฐานะเจา้ของบรษิทั เช่น สทิธใินการซืÊอ ขาย โอน หลกัทรพัยท์ีÉตนถอือยู ่สทิธใินการทีÉจะไดร้บัสว่นแบ่งผลกาํไร
ของบรษิทั สทิธใินการไดร้บัขอ้มูลของบรษิทัอยา่งเพยีงพอ สทิธิในการประชุมผูถ้อืหุน้ สทิธใินการแสดงความคดิเหน็ 
สทิธใินการร่วมตดัสนิใจในเรืÉองสําคญัของบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การแต่งตั Êงหรอืถอดถอนกรรมการ การ
แต่งตั Êงผู้สอบบญัช ีการอนุมตัิธุรกรรมทีÉสําคญัและมีผลต่อทศิทางในการดําเนินธุรกจิของบรษิัท การแก้ไขหนังสอื
บรคิณหส์นธ ิขอ้บงัคบัของบรษิทั เป็นตน้ 

 นอกเหนือจากสทิธพิืÊนฐานต่างๆ ขา้งต้นแล้ว บรษิทัยงัไดด้าํเนินการในเรืÉองต่างๆ ทีÉเป็นการส่งเสรมิ และ
อาํนวยความสะดวกในการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้รวมถงึนกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ ดงันีÊ 

1. บรษิทักาํหนดใหม้กีารประชมุสามญัประจาํปีภายใน 4 เดอืนนบัแต่วนัสิÊนสดุของรอบบญัชขีองบรษิทั พรอ้มทั Êง
จดัทําเป็นหนังสอืนัดประชุมระบุสถานทีÉ วนั เวลา ระเบยีบวาระการประชุม และเรืÉองทีÉจะเสนอต่อทีÉประชุม 
พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุชัดเจนว่าเป็นเรืÉองทีÉจะเสนอเพืÉอทราบ เพืÉออนุมัติ หรือเพืÉอ
พจิารณาแลว้แต่กรณ ีรวมทั Êงความเหน็ของคณะกรรมการในเรืÉองดงักลา่ว และจดัส่งหนงัสอืนัดประชุมใหผู้ถ้อื
หุ้นและนายทะเบยีนไม่น้อยกว่า řŜ วนัก่อนวนัประชุม หรอืเป็นไปตามทีÉสํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.)และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) กําหนดและใหโ้ฆษณา
คาํบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสอืพมิพ์ไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม ทั ÊงนีÊจะเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผ่าน
ทาง Website ของบรษิทัเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ไดม้เีวลาในการศกึษาขอ้มลูเป็นการลว่งหน้าก่อนวนัประชุม  
ในกรณีทีÉมีความจําเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึÉงเป็นเรืÉองทีÉกระทบหรือเกีÉยวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ หรอืเกีÉยวขอ้งกบัเงืÉอนไข กฎเกณฑ ์กฎหมายทีÉใชบ้งัคบัทีÉตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อื
หุน้ บรษิทัจะเรยีกประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้เป็นกรณีไป 

2. บรษิทัสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทั Êงผูส้อบบญัช ีเขา้ร่วมประชมุ
ผูถ้อืหุน้อยา่งพรอ้มเพรยีงกนั  

3. บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถสง่ความเหน็ ขอ้เสนอแนะ และขอ้ซกัถามไดล้ว่งหน้าก่อนวนัประชมุ  
4. ก่อนเริÉมการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานทีÉประชมุแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึจาํนวนและสดัสว่นของผูถ้อืหุน้ทีÉเขา้ร่วม

ประชมุดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีÉมอบฉันทะ กฎเกณฑต่์างๆ ทีÉใชใ้นการประชุม และขั Êนตอนการออกเสยีง
ลงคะแนนในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน  

5. ในการประชุมผูถ้อืหุ้น ก่อนการลงมตใินแต่ละวาระ บรษิทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้มสีทิธอิย่างเท่าเทยีมกนั
แสดงความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ หรอืตั Êงคาํถามในวาระต่างๆ อย่างอสิระโดยจะมีกรรมการและผูบ้รหิารทีÉ
เกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมเพืÉอตอบคาํถามในทีÉประชุม รวมทั Êงไดม้กีารบนัทกึประเดน็ซกัถามและขอ้คดิเห็นทีÉ
สาํคญัไวใ้นรายงานการประชมุเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้ 

6. ในการประชุมผูถ้อืหุ้นวาระเพืÉอเลือกตั Êงกรรมการ บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ เสนอชืÉอบุุคคลเพืÉอ
เลอืกตั Êงเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม และลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Êงกรรมการไดท้ลีะคน ซึÉงผูถ้อืหุ้นมี
สทิธทิีÉจะเลอืกบุคคลทีÉเหน็วา่มคีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้มาทําหน้าทีÉกรรมการ เพืÉอดแูลรกัษาผลประโยชน์ของ
ตนเอง ซึÉงจะทาํใหเ้กดิความหลากหลายและเป็นตวัแทนของผูถ้อืหุน้อยา่งแทจ้รงิ  

7. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ บรษิทัไดด้าํเนินการตามวาระทีÉแจง้ในหนังสอืเชญิประชุมผูถ้อืหุน้ ทั ÊงนีÊบรษิทัไม่มกีาร
เพิÉมวาระการประชมุ หรอืเปลีÉยนแปลงลาํดบัวาระการประชมุแต่อยา่งใด  
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8. บรษิทัไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนในทุกวาระการประชุม สาํหรบัการประชุมในหอ้งประชุม (Physical Meeting) สว่น
การประชุมผ่านสืÉออเิลก็ทรอนิกส ์(E-AGM) ลงคะแนนเสยีงผ่าน E-Voting เพืÉอความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
และไดนํ้าระบบคอมพวิเตอรม์าใชใ้นการลงทะเบยีน และลงมตขิองผูถ้อืหุน้เพืÉอเพิÉมความรวดเรว็ และถูกตอ้ง
ในการดาํเนินการ พร้อมทั Êงได้เชญิตวัแทนจากผูส้อบบญัช ีเพืÉอเป็นตวัแทนในการตรวจสอบการนับคะแนน
เสยีง  

9. ภายหลงัการประชุมแลว้เสรจ็ บรษิทัไดเ้ผยแพร่มตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั Êงผลการนับคะแนนภายในวนั
เดยีวกนัหลงัจากการประชมุเสรจ็สิÊน ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์อง
บรษิทั รวมทั Êงไดจ้ดัทาํรายงานการประชุม ซึÉงแสดงขอ้มูลอยา่งถูกต้อง ครบถ้วน แลว้เสรจ็ภายใน 14 วนันับ
จากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ และไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชุมผา่นทางระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ
ไทย และเวบ็ไซตข์องบรษิทัเพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้สามารถตรวจสอบได ้

การปฏิบติัต่อผูถ้ือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัของผูถ้อืหุน้และมกีารปฏบิตัติามแนวทางกาํกบัดแูลกจิการทีÉดโีดยไม่คาํนึงถึง
เพศ อาย ุเชืÊอชาต ิสญัชาต ิศาสนา ความเชืÉอ ความคดิเหน็ทางการเมอืง หรอืความพกิาร บรษิทัมุ่งมั ÉนทีÉจะปกป้องสทิธิ
และผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ และใหค้วามสาํคญัถงึสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทุกประเภท ผูถ้อืหุน้ตอ้งไดร้บัการปฏบิตัอิยา่งเท่า
เทยีมกนั ไม่วา่จะเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืรายย่อย ผูถ้อืหุน้ต่างชาตหิรอืนักลงทุนสถาบนั โดยไม่มกีารแบ่งแยก และ
ไดร้บัการปกป้องจากการกระทําไม่ถูกตอ้ง หรอืเพืÉอผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทีÉมีอาํนาจควบคุมการดาํเนินธุรกจิของ
บรษิทัไม่วา่จะเป็นการกระทาํทางตรงหรอืทางออ้ม ซึÉงไดถู้กกาํหนดไวเ้ป็นสว่นหนึÉงของนโยบายการกํากบัดแูลกจิการ
ของบรษิทั ดงันีÊ 

1. การเสนอวาระการประชุม และชืÉอบคุคลเพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริษทั  

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามแนวทางการกํากบัดูแลกิจการทีÉดใีนการดูแลสทิธขิองผูถ้ ือหุน้ บรษิัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุน้สว่นน้อยเสนอวาระ การประชุมผูถ้อืหุน้และเสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรบัการพจิารณาเลอืกตั Êงเป็นกรรมการเป็นการ
ล่วงหน้าเพืÉอกลั ÉนกรองเบืÊองต้นก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัใหพ้จิารณานําวาระทีÉผูถ้อืหุน้เสนอมากาํหนด
เป็นวาระการประชุมโดยบรษิทัไดก้ําหนดหลกัเกณฑ์ทีÉชดัเจน ซึÉงไดแ้จ้งใหผู้ถ้ ือหุน้ทราบผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บรษิทั 

การเสนอวาระการประชุม 

ผูถ้อืหุน้ทีÉจะเสนอวาระการประชมุ และ/หรอื เสนอชืÉอกรรมการ ตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัทีÉ เสนอวาระการ
ประชุมหรอืเสนอชืÉอกรรมการ ซึÉงอาจเป็นผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนัไดโ้ดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ข ั ÊนตํÉา
ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 1.0 ของจํานวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีง 

 คณะกรรมการอาจปฎเิสธการพจิารณาวาระเพิÉมเตมิในกรณีดงัต่อไปนีÊ 
1. เรืÉองทีÉกาํหนดในวรรคสองของมาตรา 89/28 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัทีÉ 4)  

พ.ศ. 2551 โดยมรีายละเอยีด ดงันีÊ 
 เป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกจิปกตขิองบรษิัท และขอ้เทจ็จรงิทีÉกล่าวอา้งโดยผูถ้อืหุน้มไิดแ้สดงถงึ

เหตุอนัควรสงสยัเกีÉยวกบัความไม่ปกตขิองเรืÉองดงักลา่ว 
 เป็นเรืÉองทีÉอยูน่อกเหนืออาํนาจทีÉบรษิทัจะดาํเนินการใหเ้กดิผลตามทีÉประสงค ์
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 เป็นเรืÉองทีÉผูถ้อืหุน้ไดเ้คยเสนอต่อทีÉประชุมผูถ้อืหุน้เพืÉอพจิารณาแลว้ในรอบสบิสองเดอืนทีÉผ่านมา และ
เรืÉองดงักล่าวไดร้บัมตสินับสนุนดว้ยคะแนนเสยีงทีÉน้อยกว่ารอ้ยละสบิของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทั Êงหมด
ของบรษิทั เวน้แต่ขอ้เทจ็จรงิในการนําเสนอครั Êงใหม่จะไดเ้ปลีÉยนแปลงไปอยา่งมนีัยสาํคญัจากขอ้เทจ็จรงิ
ในขณะทีÉนําเสนอต่อทีÉประชมุผูถ้อืหุน้ในคร ั Êงก่อน 

 กรณอีืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 
2. เรืÉองทีÉขดักบักฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบั กฎและระเบยีบตา่งๆของหน่วยงานราชการ หรอืหน่วยงานทีÉกํากบั

ดแูลบรษิทั หรอืไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิีÉประชมุผูถ้อืหุน้การกํากบัดูแลกจิการทีÉดขีองบรษิทั 
3. เรืÉองทีÉเป็นอํานาจการบริหารจัดการของคณะกรรมการเวน้แต่เป็นกรณีทีÉก่อให้เกิดความเสยีหายอย่างมี

นยัสาํคญัต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม 
4. เรืÉองทีÉบรษิทัไดด้าํเนินการแลว้ 
5. เรืÉองทีÉเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ของบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะและไม่เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัอย่าง

ชดัเจน 
6. เรืÉองทีÉเสนอโดยผูถ้อืหุน้ทีÉมคีุณสมบตัไิม่ครบถว้น ใหข้อ้มลูหรอืเอกสารหลกัฐานไม่ครบถว้น ไม่เพยีงพอ หรอื

เสนอมาไม่ทนัภายในเวลาทีÉกาํหนด 
7. เรืÉองทีÉเสนอ หรอืหลกัฐานประกอบการเสนอของผูถ้อืหุ้นนั Êนมขีอ้ความทีÉไม่ตรงตามความจรงิ หรอืมขีอ้ความ

คลมุเครอื 
8. เรืÉองซึÉงตามปกตกิฎหมายกําหนดใหต้้องไดร้บัการพจิารณาจากทีÉประชุมผูถ้อืหุน้ และบรษิัทไดด้าํเนินการ

กาํหนดเป็นวาระการประชมุทุกครั Êง 

การเสนอชืÉอบคุคลเพืÉอแต่งตั Êงเป็นกรรมการบริษทั 

บุคคลทีÉไดร้บัเสนอชืÉอเป็นกรรมการตอ้งมคีณุสมบตั ิดงันีÊ 
1. มคีณุสมบตัถิกูตอ้งและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิทัมหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองบรษิทั 
2. มคีวามรู ้ความสามารถ ความเป็นอสิระ ปฏบิตัหิน้าทีÉกรรมการดว้ยความระมดัระวงัดว้ยความซืÉอสตัย ์(Duty 

of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มเม็ดเต็มหน่วย สามารถเข้าประชุม
คณะกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ มีการเตรยีมตวัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นอย่างด ีมสี่วนร่วมทีÉ
สรา้งสรรคใ์นการประชุม มคีวามตรงไปตรงมา มคีวามกลา้หาญในการแสดงความคดิเหน็ในทีÉประชมุ 

3. มคีวามรูค้วามสามารถทีÉสาํคญัต่อธุรกจิของบรษิทั ไดแ้ก่ การบญัชแีละการเงนิ การบรหิารธรุกจิ กลยทุธ์ธุรกจิ 
การกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีและกฎหมาย 

4. ไม่ควรดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทัในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิ 5 บรษิทัขึÊนไป  ซึÉงอาจทําใหไ้ม่สามารถปฏบิตัิ
หน้าทีÉกรรมการไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

5. มอีายไุม่เกนิ 65 ปี ณ วนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êง โดยหากไดร้บัการแต่งตั Êงแลว้ สามารถดาํรงตําแหน่งไดจ้นครบ
วาระ 

6. กรรมการอสิระต้องมคีุณสมบตัทิั Éวไปและความรูค้วามชาํนาญเฉพาะดา้นมคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มของผูถ้ ือ
หุน้ใหญ่ และตอ้งมคีณุสมบตัขิอง “กรรมการอสิระ” ตามทีÉประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด 
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2. การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  

เพืÉอรกัษาสทิธใิหผู้ถ้อืหุน้ทีÉไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ดว้ยตนเอง ผูถ้อืหุน้ยอ่มมสีทิธมิอบฉันทะ
ใหบุ้คคลอืÉนหรอืกรรมการอสิระของบรษิทัคนใดคนหนึÉงจากกรรมการอสิระทั ÊงหมดทีÉเขา้ร่วมประชมุ ซึÉงบรษิทัไดใ้ห้
ขอ้มูลของกรรมการอสิระไวใ้นหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีÉกระทรวงพาณิชย์กําหนด เพืÉอใหเ้ป็นผูเ้ขา้ร่วมประชมุ
และออกเสยีงลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ได ้ทั ÊงนีÊหากผูถ้อืหุน้มอบฉันทะใหก้บัผูอ้ืÉน บรษิทัจะใหส้ทิธแิละปฏบิตัติ่อผูร้บัมอบ
ฉนัทะเสมอืนเป็นผูถ้อืหุน้คนหนึÉง นอกจากนีÊบรษิทัไดเ้ปิดเผยแบบหนงัสอืมอบฉนัทะทีÉแนบพรอ้มรายละเอยีด และ
ขั Êนตอนต่างๆ บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชุม śŘ วนั ทั ÊงนีÊผูถ้อืหุน้สามารถสอบถามขอ้มูลเพิÉมเตมิ
ไดท้ั Êงทางโทรศพัท ์หรอือเีมล เป็นตน้ 

บรษิทัไดก้ําหนดขอ้ปฏบิตัสิาํหรบัการประชุมผูถ้อืหุน้ รวมทั ÊงระบุเอกสารหลกัฐานทีÉใชใ้นการมอบฉันทะแนบ
ในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ทีÉมาดว้ยตนเอง และ/หรอื ผูร้บัมอบฉันทะ สามารถจดัเตรยีมเอกสาร
หลกัฐานเพืÉอแสดงตนในการเขา้ประชมุไดอ้ย่างถกูตอ้งตามกฏหมายและไม่มเีง ืÉอนไขทีÉยากต่อการมอบฉนัทะ 

3. การป้องกนัการหาประโยชน์จากข้อมูลภายใน 

 บรษิทัไดก้ําหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพืÉอแสวงหาผลประโยชน์เพืÉอป้องกนัการนําข้อมูล
ภายในไปใชเ้พืÉอการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั โดยใหก้รรมการและผูบ้รหิารรวมถงึหน่วยงานทีÉมสี่วนเกีÉยวขอ้ง
กบัขอ้มูลสาํคญันโยบายและวธิกีารดแูลกรรมการและผูบ้รหิารมใิหนํ้าขอ้มูลภายในของบรษิทัไปใชเ้พืÉอประโยชน์
สว่นตวั สรปุสาระสาํคญัไดด้งันีÊ 

1) บรษิทัจะใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั เกีÉยวกบัหน้าทีÉทีÉตอ้งจดัทําและสง่รายงานการถอืครอง
หลกัทรพัยข์องบรษิทัโดยตนเอง คูส่มรส หรอืผูท้ีÉอยูก่นิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา และบุตรทีÉยงัไม่บรรุลนิตภิาวะ 
รวมถงึนิตบิุคคลทีÉกรรมการและผูบ้รหิาร คู่สมรส หรอืผูท้ ีÉอยู่กนิดว้ยกนัฉันสามภีรรยา บุตรทีÉยงัไม่บรรุลนิติ
ภาวะ ของกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวเป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของนิติ
บุคคล ดงักล่าว ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ.
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทั Êงการรายงานการไดม้าหรอืจําหน่ายหลกัทรพัยข์องบรษิทั ตามมตรา 
246 และบทกาํหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

2) บรษิทักาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั จดัทาํและนําสง่รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องตน ของ
คู่สมรส หรอืผู้ทีÉอยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภรรยา บุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลทีÉกรรมการและ
ผู้บรหิาร คู่สมรส หรอืผู้ทีÉอยู่กนิด้วยกนัฉันสามีภรรยา และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและ
ผูบ้รหิารดงักลา่ว เป็นผูถ้อืหุน้เกนิรอ้ยละ 30 ของจาํนวนสทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของนิตบิุคคลดงักล่าวตามแบบ
รายงานการถอืครองหลกัทรพัยท์ีÉกาํหนดมายงัเลขานุการของบรษิทั ก่อนนําสง่สาํนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั Êง โดย
ใหจ้ดัทาํและนําสง่ภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรอืผูบ้รหิาร 
และทุกครั ÊงทีÉมกีารเปลีÉยนแปลง หรอืรายงานการเปลีÉยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ตามการเปลีÉยนแปลง
การถอืครองหลกัทรพัยท์ีÉกาํหนด ภายใน 3 วนัทาํการนับแต่วนัทีÉมกีารซืÊอ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ั Êน 
และกําหนดให้เลขานุการบรษิัท สรุปรายงานการถือครองหลักทรพัย์และการเปลีÉยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยต์่อทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอรบัทราบเป็นประจาํทุก 6 เดอืน 
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3) บรษิทักําหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารต้องแจง้ต่อเลขานุการบรษิทั เกีÉยวกบัความประสงคท์ีÉจะทําธุรกรรม
การซืÊอขายหุ้นของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั และมีหน้าทีÉรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครอง
หลกัทรพัยต์่อสาํนักงาน ก.ล.ต.ตามมาตรา 59 และตามกําหนดในประกาศ สจ.6/2567 โดยใหร้ายงานภายใน 
3 วนัทําการนับจากวนัทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย ์เวน้แต่กรณีทีÉมลูค่าของแต่ละรายการน้อย
กว่า 3 ลา้นบาท สามารถรายงานภายใน 3 วนัทําการ นบัแต่วนัทีÉทํารายการแลว้มมีูลค่าสะสมถงึ 3 ลา้นบาท
หรือเมืÉอครบ 6 เดือนนับแต่วนัทีÉทํารายการแรก แล้วแต่กรณีใดถึงก่อน และให้แจ้งให้เลขานุการบริษทั
รบัทราบ เพืÉอจัดทําบันทึกการเปลีÉยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็น
รายบคุคล เพืÉอนําเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิทัทราบในทีÉประชมุครั ÊงถดัไปนอกจากนัÊนยงัไดแ้จง้บทลงโทษ
หากมีการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏิบตัิตามขอ้กําหนดดงักล่าวดว้ย ซึÉงบรษิัทไดม้ีการสืÉอสารกฎเกณฑ์ดงักล่าวให้
กรรมการและผูบ้รหิารรบัทราบ และแจง้ใหเ้ลขานุการบรษิทัรบัทราบเพืÉอจดัทําสรุปจํานวนหลกัทรพัย์ของ
กรรมการและผูบ้รหิารเป็นรายบุคคล 

4) บริษัทห้ามกรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททีÉได้รบัทราบข้อมูลภายในของบรษิัทนํา
ความลบัและ/หรอื ขอ้มลูทางธรุกจิของบรษิทัไปเปิดเผยหรอืแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรอืเพืÉอประโยชน์
แก่บุคคลอืÉนใด เช่น นําขอ้มูลนั Êนไปใช้ประโยชน์ด้วยการซืÊอ หรอืขาย หรอืเสนอซืÊอ หรอืเสนอขาย หรือ
ชกัชวนให้บุคคคลอืÉนซืÊอ หรอืขาย หรอืเสนอซืÊอ หรอืเสนอขายหลกัทรพัย์ ของบรษิัทและบุคคลดงักล่าว
ขา้งต้นต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวแก่บุคคลอืÉนทีÉอาจนําขอ้มูลนั Êนไปใชป้ระโยชน์เช่นเดยีวกนั โดยเฉพาะ
คูแ่ขง่ทางการคา้ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่วา่จะไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนหรอืไม่กต็าม รวมถงึ
การนําไปใชเ้พืÉอทําธรุกจิแขง่ขนักบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

5) บรษิทักําหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็น
ระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึÊนไปหรอืเทยีบเท่าและผูป้ฏบิตังิานทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถงึคูส่มรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติ
ภาวะของบุคคลดงักล่าวทีÉได้ร ับทราบข้อมูลภายในทีÉเป็นสาระสําคญัซึÉงมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงราคา
หลกัทรพัยจ์ะต้องระงบัการซืÊอขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัในช่วงเวลาก่อนทีÉจะเผยแพร่งบการเงนิหรอืเผยแพร่
เกีÉยวกบัฐานะการเงนิและสถานะของบรษิทัจนกวา่บรษิทัจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ โดยบรษิัท
จะแจง้ใหก้รรมการและผูบ้รกิาร รวมถงึผูด้าํรงตําแหน่งระดบับรกิารในสายงานบญัชหีรอืการเงนิทีÉเป็นระดบั
ผูจ้ดัการฝ่ายขึÊนไปหรอืเทยีบเท่า งดการซืÊอ ขาย เสนอซืÊอ เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบุ้คคลอืÉนซืÊอ ขาย เสนอ
ซืÊอ หรอืเสนอขาย ซึÉงหลกัทรพัยข์องบรษิทัไม่ว่าทั Êงทางตรงหรอืทางออ้ม และไม่วา่การกระทําดงักว่าวจะทํา
เพืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรอืผูอ้ืÉน เป็นเวลาอย่างน้อย śŘ วนัล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชน
และในช่วงระยะเวลาอย่างน้อย ŚŜ ชั ÉวโมงภายหลงัทีÉขอ้มูลภายในของบรษิทัไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
โดยผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มลูภายในนั Êนตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนั Êนใหผู้อ้ ืÉนทราบ 

6) บรษิทัหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิทั หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงาน
ทีÉลาออกแลว้ เปิดเผยขอ้มลูภายในหรอืความลบัของบรษิทั ตลอดจนขอ้มูลความลบัของลกูคา้ของบรษิทัทีÉตน
ไดร้บัทราบจากากรปฏบิตัหิน้าทีÉใหบุ้คคลภายนอกรบัทราบ แมว้า่การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอาจจะไม่ทําให้
เกดิผลเสยีหายแก่บรษิทัและลกูคา้ของบรษิทั 

7) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั หรอือดตีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน หรอืลกูจา้งทีÉลาออกแล้ว มี
หน้าทีÉเก็บรกัษาความลบัและข้อมูลภายในของบรษิัทและมีหน้าทีÉในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพืÉอ
ประโยชน์การดําเนินธุรกจิของบรษิัทเท่านั Êน และห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัทนํา
ความลบัหรือข้อมูลภายในของบรษิัทไปใช้เพืÉอประโยชน์ให้แก่บรษิัทอืÉนทีÉตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ 
ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้ง 
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8) บรษิทัมกีารป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยจํากดัการเขา้ถงึข้อมูลทีÉยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนโดยใหร้บัรู้
เฉพาะผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งและทีÉจาํเป็นเท่านั Êน และจดัระบบรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูภายในโดยของขอ้มูลต้อง
กาํชบัผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งใหป้ฏบิตัติามอยา่งเครง่ครดั 

9) การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยบุคลากรของบรษิทัทีÉมอีาํนาจหน้าทีÉ บคุลากร ทั Éวไปไม่มหีน้าทีÉเปิดเผยขอ้มูล
เมืÉอถูกถามใหเ้ปิดเผยขอ้มูลทีÉตนไม่มหีน้าทีÉเปิดเผย ใหแ้นะนําผูถ้าม สอบถามผูท้ีÉทําหน้าทีÉเปิดเผยขอ้มูลนั Êน
เพืÉอใหก้ารใหข้อ้มลูถูกตอ้งและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

10) บรษิทัถอืว่าการกระทําอนัเป็นการฝ่าฝืนนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน การเปิดเผยขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญาต
จนทําใหเ้กดิความเสยีหายต่อบรษิัท และบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉงถอืเป็นความผดิทีÉต้องรบัโทษทางวนิัยตาม
ขอ้บงัคบัการทํางานของบรษิทั โดยจะพจิารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ตั Êงแต่การตกัเตอืนจนถงึขั Êนใหอ้อก
จากงาน รวมถงึการรบัผดิทางกฏหมาย 

หมวดทีÉ Ś การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพฒันาธรุกิจเพืÉอความยั Éงยืน 

การปฏิบติัต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญและความรับผิดชอบทีÉมีต่อผู้มีส่วนได้เสีย เคารพ ปกป้องสิทธิและให้
ความสาํคญัในการดูแลและคาํนึงถึงประโยชน์ของผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มทั Êงภายในและภายนอกบรษิทั ตั Êงแต่ผูถ้อืหุน้ 
พนกังานผูบ้รหิาร ลกูคา้ คูค่า้ ลกูหนีÊและเจา้หนีÊ ชมุชน รวมถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดล้อม บรษิทัตระหนัก
วา่บรษิทัเป็นผูผ้ลติชั ÊนนําในประเทศไทยทีÉตอ้งเป็นผูนํ้าในการใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการปกป้องสิÉงแวดล้อมและความ
ปลอดภยัเป็นอนัดบัตน้ๆ โดยมแีนวทางการปฏบิตัติ่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุ่มตามรายละเอยีดทีÉปรากฏในนโยบายการ
ปฏบิตัติ่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 

บริษทัสนับสนุนและส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมอืระหว่างบริษัทกบัผู้มีส่วนได้เสยีในการสร้างความมั Éนคง
ทางการเงนิ ความยั Éงยนืของกจิการ และสรา้งความเชืÉอมั Éนใหก้บัทุกฝ่ายในการดาํเนินงานและตดัสนิใจ วา่เป็นไปตาม
กฎหมายและขอ้กาํหนดของบรษิทัและใหเ้กดิความมั Éนใจวา่ผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายจะไดร้บัความเป็นธรรมตามสทิธ ิ

 คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความสาํคญัของการสืÉอสารขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิทั กบั
ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ซึÉงเป็นส่วนสําคญัในกระบวนการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ีทั ÊงนีÊบรษิทัฯ ได้จดัให้มีช่องทางการ
สืÉอสารทีÉหลากหลายและเหมาะสมกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีในแต่ละกลุ่มในการเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างเท่าเทยีม รวดเรว็และมี
ประสทิธภิาพ รวมถงึการใชเ้ทคโนโลยเีพืÉอช่วยในการสืÉอสารขอ้มลูดงักลา่ว 

มาตรการในการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส 

 บรษิทัเชืÉอมั Éนวา่การปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลทีÉดจีะทาํใหบ้รษิทับรรลุเป้าหมายการเตบิโตอยา่งยั Éงยนืได้
ในระยะยาว บรษิทัจงึจดัใหม้ชีอ่งทางสาํหรบัพนักงาน บุคคลภายนอกและผูท้ีÉประสงคจ์ะแจง้เบาะแส หรอืผูม้สีว่นไดเ้สยี
สามารถสง่ความคดิเหน็ หรอืขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ หรอืในการใหข้อ้มลูเกีÉยวกบัการกระทาํผดิหรอืการกระทาํทีÉ
ฝ่าฝืนกฎหมาย หรอืขดัแยง้กบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีผา่นทาง email: whistleblower@kce.co.th และเพืÉอสรา้ง
ความมั Éนใจใหก้บับุคคลผูแ้จ้งเบาะแสว่าจะไดร้บัการคุม้ครอง บรษิทัจงึไดม้นีโยบายเกีÉยวกบัการรบัเร ืÉองรอ้งเรยีนซึÉง
กาํหนดใหผ้่านกรรมการตรวจสอบของบรษิทั และการใหค้วามคุม้ครองต่อผูท้ีÉรอ้งเรยีน ไม่ใหไ้ดร้บัการกระทําทีÉไม่เป็น
ธรรมและเกบ็รกัษาขอ้มูลของบุคคลดงักล่าวไวเ้ป็นความลบั รวมถงึจดัใหม้กีารตรวจสอบเรืÉองทีÉไดร้บัการรอ้งเรยีนตาม
กระบวนการทีÉบรษิทักาํหนดไวเ้พืÉอใหค้วามเป็นธรรมกบับุคคลทีÉถกูรอ้งเรยีนก่อนดาํเนินการทางวนิยั หรอืทางกฎหมาย 
และรายงานต่อคณะกรรมการต่อไป 
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นโยบายแนวทางปฏิบติัเกีÉยวกบัทรพัยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธิÍ  

บรษิทัไดต้ระหนักดถีงึความสาํคญัของทรพัยส์นิทางปัญญาซึÉงเป็นผลงานทีÉเกดิจากความรู ้ความสามารถของ
บุคคลใดบุคคลหนึÉงโดยเฉพาะ บรษิทัจงึพยายามอยา่งยิÉงทีÉจะทาํการตรวจสอบเพืÉอใหม้ั Éนใจว่าขอ้มูลหรอืผลงานต่าง ๆ 
ทีÉถกูนํามาใชใ้นบรษิทัจะตอ้งไม่มกีารละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ ืÉนโดยเดด็ขาด 

 บรษิทัไม่อนุญาตและสนับสนุนใหพ้นักงานใชซ้อฟท์แวรท์ีÉละเมดิลขิสทิธิ Í ผดิกฎหมาย ในการทํางานให้
บรษิทัไม่วา่จะในกรณใีดๆ ทั ÊงสิÊน 

 พนกังานทีÉปฏบิตังิานโดยใชค้อมพวิเตอรข์องบรษิทั จะตอ้งปฏบิตัติามขอ้กาํหนดจากเจา้ของลขิสทิธิ Íและ
ใชเ้ฉพาะเท่าทีÉไดร้บัอนุญาตจากบรษิทัเท่านั Êน 

 พนักงานจะต้องไม่นําผลงานหรอืสิÉงทีÉมีการคดิค้นขึÊนระหว่างทีÉทํางานให้กบับรษิัทไปใช้ประโยชน์ต่อ
ตนเองหรอืผูอ้ืÉน โดยไม่ไดร้บัความยนิยอมจากบรษิทั และพนกังานจะตอ้งสง่มอบทรพัยส์นิทางปัญญาคนื
แก่บรษิทัไม่ว่าสิÉงนั Êนจะถกูเกบ็อยูใ่นรปูแบบใด ๆ เมืÉอพนกังานพน้สภาพจากการเป็นพนักงาน 

 ก่อนทีÉจะมกีารนําเอาผลงานการคดิคน้หรอืขอ้มูลใดๆ มาใชใ้นการปฏบิตังิานใหก้บับรษิทันั Êน พนักงาน
จะตอ้งตรวจสอบใหแ้น่เสยีก่อนวา่ผลงานสิÉงประดษิฐ์หรอืขอ้มูลทีÉนํามานั Êน เป็นสิÉงทีÉถกูตอ้งตามกฎหมาย 
และไม่เป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาของผูอ้ืÉน 

หมวด ś การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บรษิทัใหค้วามสาํคญัเรืÉองการเปิดเผยสารสนเทศเนืÉองจากเป็นเรืÉองทีÉมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุน
และผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยจะเปิดเผยทั Êงขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีÉไม่ใช่ทางการเงนิอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาเท่า
เทยีม และเทีÉยงธรรม ผ่านระบบ SET Community Portal ของ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รายงานประจําปี 
(แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัท ทั ÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษทีÉ www.kce.co.th โดยได้จัดส่ง
รายงานประจําปี งบการเงนิ และเอกสารอธบิายผลการดาํเนินงานในปีทีÉผ่านมาของบรษิทัใหก้บัผูถ้อืหุน้ทุกปีเพืÉอเป็น
ขอ้มลูในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 

บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายในการสืÉอสารกบับุคคลภายนอก โดยยดึหลกัการการเปิดเผยขอ้มลูและพฒันาองคก์ร
อยา่งต่อเนืÉองของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางในการปฏบิตัไิวอ้ยา่งชดัเจน ดงันีÊ 

 บรษิทัพยายามอยา่งยิÉงในการปฏบิตัติ่อทุกคนอยา่งเท่าเทยีมกนัและสมํÉาเสมอ ภายใตก้รอบการปฏบิตังิานทีÉ
กาํหนดไวโ้ดยหลกีเลีÉยงการปฏบิตัอินัไม่ถกูตอ้ง หรอืสถานการณ์ทีÉทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 การเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทัจะตอ้งมคีวามชดัเจน ถูกตอ้ง โปรง่ใส น่าเชืÉอถอื ตรงไปตรงมา และสามารถแจก
แจงขอ้มูลต่างๆใหแ้กผู่ม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจงา่ย และทนัเวลา 

 การแถลงขา่วสารใดๆ ของบรษิทั ตอ้งมั Éนใจวา่มไิดส้ง่ผลเสยีหายต่อความสมัพนัธ์ระหว่างลูกคา้กบับรษิทั หรอื
ลว่งละเมดิขอ้มลูทีÉถอืวา่เป็นความลบัของลกูคา้ ผูถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดเ้สยีอืÉนๆ 

 การปฏิบัติหน้าทีÉ ทีÉเกีÉยวกบัการสืÉอสารของข้อมูลทีÉถือเป็นความลบั พนักงานต้องประพฤติปฏิบตัิภายใต้
ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั ว่าดว้ยจรรยาบรรณของพนักงาน 

 ประธานกรรมการมอีาํนาจในการแถลงขา่วสารของบรษิทั หรอืประชาสมัพนัธ์เกีÉยวกบัขอ้มูลสําคญัของบรษิทั 
ประธานกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิาร แต่
ละสายงาน รบัหน้าทีÉในการแถลงขา่วทีÉเป็นประเดน็สาํคญัของบรษิทัแก่นักลงทุน นกัวเิคราะห ์หรอืสืÉอมวลชน 
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บรษิทัใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการเปิดเผยขอ้มูลทีÉสาํคญัของบรษิัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ดว้ยความโปร่งใส 
ผา่นชอ่งทางหลากหลายในการเปิดเผยขอ้มลู ดงันีÊ 

 เปิดเผยขอ้มลูการเงนิ และขอ้มลูทีÉมใิช่ขอ้มลูการเงนิอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา 
 คณะกรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั และบรษิทัย่อย รวมทั Êงสารสนเทศทางการเงนิ และ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี งบการเงนิดงักลา่วจดัขึÊนตามมาตรฐานการบญัชี
ทีÉรบัรองทั Éวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชีทีÉเหมาะสมและถือปฎิบตัิอย่างสมํÉาเสมอ และใช้
ดลุพนิิจอยา่งระมดัระวงั และผา่นการตรวจสอบจากผูต้รวจสอบบญัชภีายนอก 

 เปิดเผยขอ้มลูโดยสรปุของรายงานการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ีพรอ้มดว้ยนโยบายและแนวทางการปฏบิตั ิผา่นสืÉอ
หลายช่องทางเช่น ในรายงานประจําปี และเวบ็ไซตข์องบรษิทัทีÉ www.kce.co.th 

 เปิดเผยนโยบายและรายละเอยีดคา่ตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิาร ของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย ทีÉจ่ายตาม
ความเหมาะสมในหน้าทีÉและความรบัผดิชอบของกรรมการแต่ละท่าน ผ่านทางรายงานประจําปี และเวบ็ไซต์
ของบรษิทัทีÉ www.kce.co.th 

 เปิดเผยคา่ตอบแทนผูส้อบบญัช ีและคา่บรกิารอืÉนๆ  
 เปิดเผยรายละเอยีดความรบัผดิชอบและหน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทั และจาํนวนครั ÊงทีÉกรรมการแต่ละท่าน

เขา้ประชมุผา่นทางรายงานการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองบรษิทั 
 กาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิาร ตอ้งเปิดเผยรายงานการซืÊอ-ขายหุน้/ถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิัท 

รายการเกีÉยวโยง และ รายงานการมสีว่นไดเ้สยี ผ่านเลขานุการบรษิทั และรายงานใหท้ีÉประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั ทราบเป็นรายไตรมาส 

 คณะกรรมการบรษิทักาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์หก้รรมการของบรษิทัและผูบ้รหิาร รายงานการมสีว่นได้
เสยีของตนเองและบุคคลทีÉมกีารเกีÉยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่ง พรบ หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535 และกาํหนดใหม้กีารทบทวนรายงานทุกปี และ/หรอืทุกครั ÊงทีÉมกีารเปลีÉยนแปลงขอ้มูล โดยสง่รายงานถงึ
เลขานุการบรษิทั 

 คณะกรรมการบรษิทักําหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้้อมูลภายใน จากการเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอื
พนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตนในการทําธุรกจิทีÉแข่งขนักบับรษิทัหรอืธุรกจิทีÉเกีÉยวเนืÉอง รวมทั Êง เพืÉอ
ประโยชน์ในการซืÊอขายหุน้ของบรษิทั หรอืใหข้อ้มลูแก่บุคคลอืÉนเพืÉอประโยชน์ในการซืÊอขายหุน้ของบรษิทั 

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 บรษิทัมนีโยบายในการดาํเนินธุรกจิดว้ยความซืÉอสตัย ์สจุรติ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยกาํหนดใหก้รรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงาน หลกีเลีÉยงการทํารายการทีÉเกีÉยวโยงกบัตนเองหรอืบุคคล/นิตบิุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง ทีÉอาจทาํใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั โดยคณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการพจิารณาและลงมตวิ่าการกระทําใดๆ 
ทีÉเป็นความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไว้อยา่งชดัเจน โดยคณะกรรมการมหีน้าทีÉตอ้งรายงานการกระทาํใดๆทีÉเหน็วา่เป็น
การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้ทีÉประชุมรบัทราบ  ซึÉงในกรณีทีÉมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  จะไม่อนุญาตให้
กรรมการท่านนั Êนเขา้ร่วมประชุม หรอืมสีทิธิออกเสยีงใดๆ ในวาระนั Êนๆ และคณะกรรมการจะต้องรายงานรายการ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์นั Êนๆ ใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานและใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิัท และ
คณะกรรมการมหีน้าทีÉดแูลใหบ้รษิทั ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และการเปิดเผยขอ้มูลรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามทีÉ
กฎหมาย หรอืหน่วยงานกํากบัดแูลกาํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั 
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 นอกจากนีÊ คณะกรรมการบรษิัท ต้องรายงานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกดิขึÊนต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูบ้รหิารและพนักงานทีÉทํางานตามลกัษณะงานทีÉมีความเสีÉยง (แผนกจดัซืÊอและชปิปิÊ ง) ตอ้งรายงานความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจจะเกดิขึÊนต่อประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารและกรรมการผู้จดัการผ่าน“แบบรายงานความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์” ในรปูแบบอเิล็กทรอนิกส ์เป็นประจําทุกปีและในระหว่างปี หากมคีวามเปลีÉยนแปลงใดๆ ทีÉ
อาจทาํใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ได ้
 

บทลงโทษของการใช้ข้อมลูภายในของผู้บริหารและพนักงาน 

 บทลงโทษสาํหรบัการใชข้อ้มูลภายในไปในทางมชิอบ ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษ โดยเริÉมต้ังแต่ การตกัเตอืนด้วย
วาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัเบีÊยเลีÊยง ตดัค่าจ้าง พกังานชั Éวคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอืการเลกิจา้งพน้สภาพ
การเป็นพนักงาน รวมทั Êงชดใชค้วามเสยีหายแก่บรษิทักรณีเกดิความเสยีหายเป็นตวัเงนิ ทั ÊงนีÊข ึÊนอยูก่บัความรา้ยแรง
ของความผดินั Êน หรอือาจถกูลงโทษตามกฎหมายตามแต่กรณ ี

การทาํรายการระหว่างกนั  

ความจาํเป็นของรายการระหว่างกนั 

บรษิทับรษิทัยอ่ย และบรษิทัร่วมของบรษิทั มรีายการระหว่างกนัโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกจิปกติ
ของบรษิทัทีÉเกีÉยวข้องกนั รายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊน ไดแ้ก่ รายการซืÊอขายสนิคา้ หรอืวตัถุดบิ รายการซืÊอขาย
สนิทรพัยถ์าวร รายได-้คา่ใชจ่้ายอืÉน เงนิปันผลรบั รวมถงึการทําธุรกรรมต่างๆ ซึÉงสนับสนุนธุรกจิปกต ิโดยจะกําหนด
ราคาซืÊอขายจากราคาปกตขิองธุรกจิหรอืเป็นราคาทีÉอา้งองิกบัราคาตลาด ทั ÊงนีÊ มกีารเปิดเผยรายการธุรกจิกบักจิการทีÉ
เกีÉยวขอ้งไว้ในงบการเงนิและหมายเหตุประกอบงบการเงนิของบรษิัท ซึÉงคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดส้อบทานแลว้และเหน็วา่มคีวามสมเหตสุมผล 

ขั Êนตอนการอนุมติัรายการ 

 รายการระหวา่งกนัจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัและนําเรืÉองดงักล่าวเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพืÉอพจิารณาใหค้วามเหน็ เกีÉยวกบัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการ การอนุมตัริายการระหว่าง
กนัจะตอ้งพจิารณาตามกฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  เกีÉยวกบัเรืÉองรายการทีÉเกีÉยวโยง
กนั และการได้มาหรอืจําหน่ายไปซึÉงสนิทรพัย์ และหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสยีในเรืÉองทีÉจะพิจารณา 
กรรมการท่านนั Êนไม่สามารถอยู่ในทีÉประชุม ต้องงดแสดงความคิดเห็น และงดออกเสียงลงคะแนนในวาระทีÉมี
ผลประโยชน์ขดัแยง้นั Êน ในการพจิารณาอนุมตัริายการระหวา่งกนั บรษิทักาํหนดใหถ้อืปฏบิตัติามขั Êนตอนอยา่งเคร่งครดั 
มีการพจิารณาอย่างรอบคอบ มเีหตุผล และเป็นอสิระ โดยให้คํานึงถึงประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นสําคญั และให้
พจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีÉกระทาํกบับุคคลภายนอกทั Éวไป 

การทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 

 รายการระหวา่งกนัของบรษิทัในอนาคตจะเป็นรายการทีÉดาํเนินการทางธุรกจิตามปกต ิโดยบรษิทัยดึถอืความ
สมเหตุสมผล ความเหมาะสมในเงืÉอนไขและราคาทีÉเป็นธรรมเป็นหลกั เพืÉอใหผู้ถ้อืหุน้ และผูม้สีว่นไดส้่วนเสยีทุกฝ่าย
ไดร้บัการดแูลผลประโยชน์อยา่งเป็นธรรม ตามนโยบายกาํกบัดแูลกจิการทีÉดแีละบรษิทัจะดาํเนินการตามขั Êนตอนการ
อนุมตัริายการดงัทีÉกล่าวขา้งตน้ทั ÊงนีÊ หากมรีายการระหวา่งกนัทีÉจําเป็นตอ้งไดร้บัความเหน็จากคณะกรรมการตรวจสอบ 



 

11 

 

แต่คณะกรรมการตรวจสอบอาจไม่มีความชํานาญเพยีงพอในการพจิารณารายการทีÉเกดิขึÊน บรษิทัจะใหผู้้เชีÉยวชาญ
อสิระ หรอืผู้สอบบญัชขีองบรษิัทเป็นผู้ให้ความเหน็เพืÉอนําไปประกอบการตดัสนิใจของคณะกรรมการบรษิัท หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบตามแต่กรณี เพืÉอให้มั Éนใจว่าการทํารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหวา่งบรษิทัและบรษิทัยอ่ย แต่เป็นการทาํรายการทีÉบรษิทัไดค้าํนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้ทุกราย 
 

หมวด Ŝ ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรา้งการบริหารของบริษทั 
ประกอบดว้ยคณะกรรมการจํานวน 6 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการและความยั Éงยนื และ
คณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีÉยงองคก์ร โดยมขีอบเขต อาํนาจและหน้าทีÉ ดงันีÊ 

1. คณะกรรมการบริษทั 

ประกอบดว้ยกรรมการ 9 ท่าน โดยมอีงคป์ระกอบดงันีÊ 
- ประธานกรรมการ ซึÉงไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการ เพืÉอใหม้กีารแบง่แยกบทบาทอยา่งชดัเจน

และมกีารถ่วงดุลอาํนาจในการดาํเนินงาน 
- กรรมการอสิระ 4 ท่าน หรอืเท่ากบั 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด ซึÉงเป็นสดัสว่นตามหลกัการกาํกบั

ดแูลกจิการทีÉดขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
- กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 6 ทา่น และกรรมการทีÉเป็นผูบ้รหิาร 3 ท่าน 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทั 

1. บรหิารกจิการใหเ้ป็นไปเพืÉอประโยชน์ทีÉดทีีÉสดุแกผู่ถ้ือหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฎบิตัสิาํคญั 4 
ประการคอื 

1) การปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
2) การปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์จุรติ (Duty of Loyalty) 
3) การปฏบิตัติามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีÉประชมุผูถ้อืหุน้ (Duty of Obedience) 
4) การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส (Duty of Disclose) 

2. พจิารณาอนุมตั ิใหค้วามเหน็ชอบ และทบทวน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย แผนการดาํเนินงาน แผนงบประมาณ 
และควบคมุการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารระดบัสงูใหเ้ป็นไปตามนโยบายอยา่งมปีระสทิธภิาพและก่อประสทิธผิลเพืÉอ
ความมั Éนคงและผลประโยชน์ทีÉสมดลุ และยั Éงยนืของทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3. จดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตขิองทีÉประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยความ
ซืÉอสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทั Êงในปัจจุบนัและในระยะยาว รวมทั Êงปฏบิตัใิหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑ ์และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

4. ในการกาํกบัดแูลกจิการของบรษิทั กําหนดใหเ้รืÉองดงัต่อไปนีÊเป็นอาํนาจ หน้าทีÉ และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั ทีÉจะเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิใหค้วามเหน็ชอบ 

1) นโยบาย แนวทางกลยทุธ์การบรหิารงาน เป้าหมาย แผนการดาํเนินงาน งบประมาณประจาํปีของบรษิทั 
และบรษิทัยอ่ย 
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2) ผลประกอบการประจาํเดอืน และประจาํไตรมาสของบรษิทั เทยีบกบัแผนและงบประมาณ 
3) การลงทุนในโครงการทีÉไม่มใีนงบประมาณประจาํปี และอนุมตัริายการปกตทิั Éวไปทางการคา้ทีÉมวีงเงนิเกนิ

อาํนาจอนุมตัขิองกรรมการผูจ้ดัการ 
4) การซืÊอและจาํหน่ายสนิทรพัย ์การซืÊอกจิการและการเขา้รว่มโครงการรว่มทุนทีÉเป็นไปตามเกณฑข์องตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ทีÉมมีลูคา่เกนิอาํนาจอนุมตัขิองกรรมการผูจ้ดัการ 
5) การทาํธุรกรรมอนัมผีลกระทบทีÉสาํคญัต่อฐานะทางการเงนิ ภาระหนีÊสนิ ยทุธศาสตรก์ารทาํธุรกจิ และ

ชืÉอเสยีงของบรษิทั 
6) การทาํสญัญาใดๆ ทีÉไม่เกีÉยวกบัการทาํธุรกจิปกต ิและสญัญาทีÉเกีÉยวกบัการทาํธุรกจิปกตทิีÉมคีวามสาํคญั 
7) การเปิดและปิดบญัชขีองบรษิทั กบัสถาบนัการเงนิต่างๆ 
8) การทาํรายการเกีÉยวโยงกนัระหวา่งบรษิทั และบรษิทัยอ่ย บรษิทัร่วมกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั สว่นทีÉไม่เขา้

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
9) การจ่ายเงนิปันผลระหวา่งกาล 
10) การเปลีÉยนนโยบายและวธิปีฏบิตัทิ ีÉมนียัสาํคญัเกีÉยวกบัการบญัช ีการบรหิารความเสีÉยง และการควบคมุ

ภายใน 
11) การกําหนดและการเปลีÉยนแปลงอาํนาจอนุมตัทิ ีÉมอบใหก้รรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารระดบัสงู 
12) การเสนอแต่งตั ÊงและการสิÊนสดุสถานภาพของกรรมการ เลขานุการบรษิทั  
13) การมอบอาํนาจหน้าทีÉใหป้ระธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรอืกรรมการบรษิทั คนใดคนหนึÉง รวมถงึ

การปรบัปรงุ เปลีÉยนแปลง แกไ้ข การมอบอาํนาจหน้าทีÉดงักล่าว ทั ÊงนีÊ ต้องไม่ขดักบักฎเกณฑข์อ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

14) การแต่งตั Êงและกาํหนดอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อย 
15) การแต่งตั Êงกรรมการในบรษิทัยอ่ย 
16) การปรบัปรงุ เปลีÉยนแปลง และแก้ไขโครงสรา้งองคก์ร ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการขึÊนไป 
17) การดาํเนินการอืÉนใดเพืÉอใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมตทิีÉประชุมผูถ้อืหุน้ 

5. กาํกบัดแูลและสอบทานใหม้รีะบบรายงานทางการเงนิทีÉโปรง่ใส ถกูตอ้งและเพยีงพอ 
6. จดัใหม้แีละกาํกบัดแูลใหม้กีารบรหิารจดัการตามหลกัการการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี
7. รเิริÉมและมสีว่นรว่มในการจดัทาํนโยบายกาํกบัดแูลกจิการ แนวทางในการกํากบัดแูล และบทบาทหน้าทีÉของ

คณะกรรมการบรษิทั และอนุมตันิโยบายดงักล่าว 
8. จดัตั Êงหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานหนึÉงในบรษิทัเพืÉอทาํหน้าทีÉในบรษิทั โดยมสีายการรายงานไปยงั

คณะกรรมการตรวจสอบ 
9. พจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุและยั Éงยนืต่อบรษิทัและผูถ้อืหุน้ 
10. กาํกบัดแูลกระบวนการแต่งตั Êงและเลอืกตั Êงกรรมการบรษิทัใหม้คีวามโปรง่ใสและชดัเจน 
11. ควบคุมดแูลจดัการ การขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆในบรษิทัและสง่เสรมิใหพ้นักงานทุกระดบัตระหนกั ใน

ความสาํคญัของระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน เพืÉอลดความเสีÉยงดา้นการทจุรติและการใชอ้าํนาจอยา่ง
ไม่ถกูตอ้ง รวมทั Êงป้องกนัการกระทาํผดิกฎหมาย 

12. เคารพสทิธขิองผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม มคีวามโปรง่ใสในการ
ดาํเนินงาน และมกีารเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้งเพยีงพอ 

13. พจิารณาแต่งตั Êง สรรหา ผูบ้รหิารมาทดแทนตาํแหน่งใดๆ ในกรณีทีÉจาํเป็น 
14. วางแผนนโยบาย การบรหิารงานของบรษิทั ตลอดจนตรวจสอบผลการดาํเนินงานของบรษิทั 
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15. กาํกบัดแูลและพฒันาระบบการบรหิารความเสีÉยง รวมทั Êงการกาํกบัดแูลและพฒันาบรรษทัภบิาลของบรษิทั 
เพืÉอใหไ้ปสูม่าตรฐานทีÉยอมรบัในระดบัสากล 

16. ประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีÉของคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจาํทุกปี โดยรวมเป็นรายคณะ และประเมนิตนเอง
เป็นรายบุคคล 

17. เขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทัและการประชุมผูถ้อืหุน้เวน้แต่ในกรณทีีÉมเีหตุสุดวสิยั โดยกรรมการบรษิทัทีÉ
ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุจะตอ้งแจง้ใหก้รรมการบรษิทัหรอืเลขานุการคณะกรรมการบรษิทัทราบล่วงหน้าก่อน
การประชมุ 

บทบาทและหน้าทีÉของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการในฐานะผู้นําของคณะกรรมการ มีหน้าทีÉรบัผดิชอบในการกําหนดวาระการประชุม  ให้
รายละเอยีดขอ้มลู ต่อกรรมการ  เป็นผูด้าํเนนิการประชมุ เพืÉอเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถเสนอเรืÉองต่างๆ 
และเสนอความคดิเหน็ใดๆ  ทีÉสรา้งสรรคแ์ละเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั 

ประธานกรรมการ ปฏบิตัิหน้าทีÉดว้ยการสร้างสรรค์ และเปิดโอกาสรบัฟังทุกความคดิเห็นทีÉจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบรษิทั นอกจากนีÊ ประธานฯ จะเป็นผูต้อบคาํถามของผูถ้อืหุน้ในประเดน็ทีÉสาํคญัๆ ของบรษิทั หรอืใน
ประเดน็ทีÉผูถ้อืหุน้มขีอ้สงสยั 

แม้ว่าประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่จากการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทนเหน็วา่โครงสรา้งดงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัและเป็นจุดแขง็ทีÉช่วย
สง่เสรมิใหก้ารดาํเนินธุรกจิประสบความสาํเรจ็และเตบิโตอย่างต่อเนืÉองมาจนถงึปัจจุบนั เนืÉองจากประธานกรรมการเป็น
ผูร้เิร ิÉมนําเทคโนโลยใีนการผลติแผ่นพมิพว์งจรไฟฟ้า (PCB) เขา้มาในประเทศไทยเป็นรายแรก จงึมคีวามเชีÉยวชาญใน
ธุรกจิการผลติ PCB มาอย่างยาวนาน และสามารถปฏบิตัหิน้าทีÉโดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีทุก
กลุม่โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้สว่นน้อย มาโดยตลอด  

ประธานกรรมการไม่มอีํานาจเหนือกว่ากรรมการท่านอืÉนๆ ดงักฎหมายบรษิัทมหาชนไดร้ะบุหน้าทีÉความ
รบัผดิชอบเพิÉมเตมิของประธานกรรมการบรษิทั ไวด้งันีÊ 

- ทาํหน้าทีÉเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการและควบคมุดแูลการประชมุใหด้าํเนินไปอยา่งเรยีบรอ้ย
เปิดโอกาสใหก้รรมการทุกทา่นไดแ้สดงความคดิเหน็หรอืขอ้เสนอแนะอยา่งเตม็ทีÉและเป็นอสิระ 

- ในการประชมุคณะกรรมการหรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ ประธานจะเป็นผูล้งคะแนนตดัสนิในกรณทีีÉมคีะแนน
เสยีงเท่ากนั 

- ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืการประชมุผูถ้อืหุน้ทีÉประธานกรรมการมสีว่นไดส้ว่นเสยีกบัการ
พจิารณาในวาระใด ประธานกรรมการจะไม่อยูใ่นทีÉประชมุและงดออกเสยีงในวาระนั Êนๆ 

- ทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

 นอกจากหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการแลว้ ประธานไดย้ดึมั Éนในจรรยาบรรณและนโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการทีÉดอียูเ่สมอ เพืÉอเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทั 

2. คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบรหิารมหีน้าทีÉกํากบัดแูล และบรหิารจดัการการดาํเนินงานขององคก์รใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน และกลยุทธ์ทีÉคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยมุ่งเน้นการบรหิารจดัการทีÉมีประสทิธภิาพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้เพืÉอใหก้ารดาํเนนิงานขององคก์รบรรลเุป้าหมายและเจรญิเตบิโตอย่างยั Éงยนื 
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อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

1. พจิารณานโยบาย ทศิทาง แผนยทุธศาสตรใ์นการทาํธุรกจิและโครงสรา้งการบรหิารงาน และงบประมาณ
ประจาํปีของบรษิทัและบรษิทัยอ่ย โครงการลงทุนทกุโครงการ แผนกาํลงัคนประจาํปี 

2. อนุมตักิารสรรหา/คดัเลอืก/แต่งตั Êง ผูบ้รหิารระดบัสงูในองคก์ร (ระดบัผูช้่วยผูอ้าํนวยการฝ่าย หรอื Assistance 
VP ขึÊนไป) และกาํหนดคา่ตอบแทนตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. กาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารใหดํ้าเนินงานภายใตน้โยบายต่างๆ ทีÉกาํหนดไว ้รบัผดิชอบโดยรวม
และควบคมุคา่ใชจ้า่ยและงบลงทุนตามขอบเขตทีÉคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัใินแผนงานประจาํปี 

4. ตรวจสอบ ตดิตามผลการดาํเนินงานตามนโยบาย และแผนยทุธศาสตรใ์นการปฏบิตังิานใหบ้รรลเุป้าหมาย
สงูสดุ 

5. รบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร และใหค้าํปรกึษาในการแกไ้ขปัญหาเพืÉอทีÉจะบรรลุ เป้าหมาย
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

6. รบัผดิชอบและอนุมตักิารจดัหาวงเงนิกูร้ะยะสั Êนและระยะยาว เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ
7. ใหข้อ้มลูและคาํแนะนําแก่คณะกรรมการเพืÉอชว่ยประกอบการตดัสนิใจใดๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับรษิทั 
8. แกไ้ขปัญหาหรอืความขดัแยง้ใดๆ ทีÉมผีลกระทบกบัองคก์ร 
9. ดาํรงไวซ้ึÉงการสืÉอสารทีÉมปีระสทิธภิาพต่อผูม้สีว่นเกีÉยวขอ้ง 
10. พจิารณาเรืÉองการระดมทุนของบรษิทั เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
11. อนุมตักิารแต่งตั ÊงทีÉปรกึษาดา้นต่างๆ ทีÉจาํเป็นต่อการดาํเนินงานของบรษิทั 

3. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการ
อสิระทั ÊงหมดซึÉงเป็นผูท้ีÉมคีุณสมบตัคิรบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรพัยว์า่ดว้ยคณุสมบตัแิละขอบเขตการดาํเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบกําหนดไวโ้ดยจะปฏบิตัหิน้าทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลการบรหิารกจิการต่างๆ ของบรษิัท
เพืÉอใหเ้กดิความถกูตอ้งเป็นธรรมและเป็นไปเพืÉอผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ทุกคน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน โดยมอีงคป์ระกอบดงันีÊ 
- กรรมการอสิระ 3 ท่าน 
- ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีÉจะสามารถทาํหน้าทีÉในการสอบ

ทานความน่าเชืÉอถอืของงบการเงนิ 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิทัมรีายงานทางการเงนิทีÉถูกต้องและเพยีงพอ โดยจดัใหม้ผีูส้อบบญัชเีขา้ร่วมประชุมดว้ยทุก
ไตรมาส 

2. สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และกฎหมายอืÉนใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั 

3. พจิารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบรษิทั ในกรณทีีÉเกดิรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ใหม้คีวามถกูตอ้งครบถว้น 
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4. สอบทานให้บรษิัท มรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธิผล 
รวมทั Êงมหีน้าทีÉสอบทานรายงานผลการตรวจสอบ แนวทางการตรวจสอบ และประเมนิผลการตรวจสอบการ
ดาํเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิทั ตามวธิกีารและมาตรฐานทีÉยอมรบัโดยทั Éวไปและประสานงานกบัผูส้อบบญัชี
ของบรษิทั 

5. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตั Êง เลกิจา้ง ผูส้อบบญัชภีายนอกของบรษิทั รวมทั Êงการพจิารณาเสนอคา่ตอบแทน 
การสอบบญัช ีและมกีารประชุมรว่มกบัผูส้อบบญัชอียา่งน้อย 1 ครั Êงต่อปี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้รว่ม 

6. ประเมนิความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิทั และใหค้าํแนะนําในการลดความเสีÉยง 
7. ใหค้วามเหน็ชอบการแต่งตั Êง โยกยา้ย และการพจิารณาความด ีความชอบ หรอืการลงโทษหวัหน้าหน่วยงาน

การตรวจสอบภายในของบรษิทั 
8. ใหค้วามเหน็ชอบ แผนงานการตรวจสอบของหน่วยงานการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และอตัรากาํลงัของ

หน่วยงานการตรวจสอบภายใน 
9. พจิารณาประเมนิผลการกํากบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ และจดัทํารายงานกํากบัดแูลกิจการ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิทั และลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมรีายละเอยีดในประเดน็สาํคญัดงันีÊ 

1) ความถกูตอ้ง เชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ 
2) ความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
3) การปฏบิตัติามกฎหมายหลกัทรพัยฯ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 
4) ความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี
5) รายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแตล่ะทา่น 
7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตทีÉไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉ 
8) รายการอืÉนใดทีÉผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทั Éวไปควรทราบ  

10. ประธานกรรมการตรวจสอบหรอืกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้ร่วมประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพืÉอชีÊแจงในเรืÉองทีÉ
เกีÉยวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรอืการแต่งตั Êงผูส้อบบญัช ี

11. พจิารณาทบทวนเพืÉอปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี (หากมคีวามจาํเป็น) 
12. สอบทานใหบ้รษิทั มกีระบวนการบรหิารความเสีÉยงอยา่งเป็นระบบตามมาตรฐานทีÉเหมาะสม โดยรว่มหารอืกบั

คณะทาํงานบรหิารความเสีÉยงของฝ่ายจดัการถงึนโยบายหลกัของบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบรหิารความเสีÉยง
และการประเมนิความเสีÉยงทุกดา้น รวมทั ÊงความเสีÉยงจากทุจรติคอรร์ปัชั Éน 

13. ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
14. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกไตรมาส 

4. คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมหีน้าทีÉสาํคญัในการพจิารณาและเสนอแนวทางทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
การสรรหา การแต่งตั Êง และการกาํหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู และตาํแหน่งสาํคญัของ
องค์กร โดยยดึมั Éนในหลกัความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความรบัผดิชอบ เพืÉอให้การบริหารงานขององค์กรมี
ประสทิธภิาพและสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภบิาลทีÉด ี
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คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ 3 
ท่าน โดยมอีงคป์ระกอบดงันีÊ 

- กรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน 
- ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน เป็นกรรมการอสิระ 

หน้าทีÉในการสรรหา 

1. พจิารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทั โดยรวม และรายบุคคล ทีÉเหมาะสมกบัขนาด 
ประเภท และความซบัซ้อนของธุรกจิของบรษิทั คุณสมบตัขิองกรรมการแต่ละคนในดา้นการศกึษา ความรู้ 
ความชาํนาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิหรอือตุสาหกรรมหลกัทีÉบรษิทั
ดาํเนินกจิการอยู ่

2. พจิารณาคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระใหส้อดคลอ้งตามหลกัเเกณฑท์ีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. กาํหนด 
3. พจิารณาคุณสมบตัขิองผูบ้รหิารสงูสดุทีÉเหมาะสมกบัการบรหิารจดัการธุรกจิของบรษิทัเพืÉอใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ทีÉ

กําหนดไว้โดยให้ครอบคลุมทั Êงในด้านการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความเชีÉยวชาญ และนําปัจจัย
สภาพแวดลอ้มทางธรุกจิทีÉสาํคญัและเกีÉยวขอ้ง มาประกอบการพจิารณาดว้ย 

4. กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการ หรือข ั ÊนตอนการสรรหาบุคคลเพืÉอดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท ให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งและคณุสมบตัติามทีÉกาํหนดไว ้และเหมาะสมลกัษณะเฉพาะขององคก์ร ทั ÊงนีÊ โดยยดึมั Éน
ในหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี 

5. จดัทําแผนการพฒันากรรมการ เพืÉอพฒันาความรู้กรรมการปัจจุบนัและกรรมการเขา้ใหม่ใหเ้ขา้ใจธุรกจิและ
บทบาทหน้าทีÉของกรรมการบรษิทั และพฒันาการต่างๆ ทีÉสาํคญั กํากบัดแูลใหบ้รษิทั จดัใหม้กีารปฐมนิเทศ 
มอบเอกสารและขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีÉใหแ้ก่กรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั Êงใหม่  

6. จดัทาํและทบทวนแผนการสบืทอดตําแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทั เพืÉอเตรยีมความ
พร้อมเป็นแผนต่อเนืÉองให้มีผู้สืบทอดงาน ในกรณีทีÉกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงในตําแหน่งนั Êนๆ 
เกษียณอายุ หรอืไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได ้ เพืÉอให้การบรหิารงานของบรษิัทสามารถดําเนินไปได้อย่าง
ต่อเนืÉอง 

7. สนบัสนุนใหบ้รษิทั เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอรายชืÉอบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทั 
8. คดัเลอืกกรรมการบรษิทัทีÉมคีุณสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยเพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาแต่งตั ÊงเมืÉอมตีาํแหน่งวา่งลง 
9. สรรหาและพจิารณาคดัเลอืกบุคคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิทั ทดแทนกรรมการทีÉ

ครบวาระ หรือกรณีอืÉนๆ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการผู้จ ัดการ เพืÉอเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิทั และทีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณา 

10. ประชมุและรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 2 ครั Êง 

หน้าทีÉในการกาํหนดค่าตอบแทน 

1. ทบทวนและเสนอรปูแบบ ตลอดจนหลกัเกณฑก์ารกาํหนดคา่ตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีÉความรบัผดิชอบของ
กรรมการ โดยเชืÉอมโยงค่าตอบแทนกบัผลการประเมนิ แผนธุรกจิ และผลการดําเนินงานโดยรวมของบรษิัท 
เพืÉอใหส้ามารถจงูใจและรกัษากรรมการทีÉมคีวามสามารถ มคีณุภาพ และศกัยภาพ ทั ÊงนีÊ ใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
เป็นผูพ้จิารณาเพืÉอใหค้วามเหน็ชอบก่อนนําเสนอต่อทีÉประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีเพืÉอขออนุมตั ิ
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2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั เพืÉอนําเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนุมตัิ และดาํเนินการประเมนิโดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะนําผลการประเมนิ
ดงักลา่วมาใชป้ระกอบการพจิารณากาํหนดคา่ตอบแทนกรรมการ  

3. พจิารณาอนุมตั ิและทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 
4. พจิารณาอนุมตั ิและทบทวนโครงสรา้งและองคป์ระกอบค่าตอบแทน รวมถงึ คา่ตอบแทนอืÉนๆ สาํหรบัประธาน

เจา้หน้าทีÉบรหิารเป็นประจาํทุกปี  
5. ประเมินผลการปฏิบตังิานประจําปีและพจิารณาปรบัอตัราค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมให้แก่ประธานเจ้าหน้าทีÉ

บรหิารของบรษิทั เพืÉอเสนอขออนุมตัต่ิอคณะกรรมการบรษิทั 
6. ประชมุและรายงานผลการปฏบิตังิานต่อคณะกรรมการบรษิทั อยา่งน้อยปีละ 2 ครั Êง 

 

5. คณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั Éงยืน  

คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการและความยั Éงยนื จดัตั ÊงขึÊนเพืÉอกําหนดทิศทาง นโยบายและกํากบัดูแลการ
ดาํเนินงานดา้นความยั Éงยนืขององคก์ร ใหส้อดคล้องกบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉด ี(Good Corporate Governance) 
และเป้าหมายการพฒันาอยา่งยั Éงยนื (Sustainable Development Goals: SDGs) 

คณะกรรมการมบีทบาทในการกําหนดกรอบการดาํเนินงานดา้นสิÉงแวดลอ้ม (E) สงัคม (S) และบรรษทัภบิาล 
(G) ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์ขององคก์ร เพืÉอสรา้งสมดุลระหว่างผลประกอบการทางเศรษฐกจิ การอนุรกัษ์สิÉงแวดล้อม 
และการดแูลสงัคมอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการกาํกบัดแูลกิจการและความยั Éงยืน 
1. กาํหนดนโยบายและเสนอแนวปฏบิตัดิา้นการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ีต่อคณะกรรมการบรษิทั 
2. ติดตามดูแลการปฏิบตัิงานของกรรมการและฝ่ายจดัการ ให้เป็นไปตามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีÉด ีและ

สอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉดขีองตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทั Êงหลกัสากล 
3. ทบทวนและกาํหนดหลกัเกณฑ ์ ขอ้พงึปฏบิตัทิ ีÉสาํคญั และปรบัปรงุหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดอียา่งต่อเนืÉอง 

สมํÉาเสมอ และเหมาะสม 
4. รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเกีÉยวกบัการกํากบัดแูลกจิการทีÉดขีองบรษิทั พรอ้มความเหน็ แนวปฏบิตั ิและ

ขอ้เสนอแนะเพืÉอแกไ้ขปรบัปรงุตามความเหมาะสม 
5. ครอบคลมุการกาํกบัดแูลการดาํเนินงานดา้นความยั Éงยั Éงยนื ความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิÉงแวดลอ้ม 
6. คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการและความยั Éงยนื จะตอ้งจดัใหม้กีารประชุมตามความจาํเป็นและความเหมาะสม

โดยจะตอ้งมกีารประชมุไม่น้อยกวา่ 3 ครั Êงต่อปี และรายงานผลการประชมุใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

6. คณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสีÉยงองคก์ร 

คณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีÉยงองค์กรมหีน้าทีÉในการกําหนดนโยบาย กรอบ และแนวทางในการ
บรหิารความเสีÉยงขององคก์ร เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์เชงิกลยุทธ์ไดอ้ย่างมั Éนคงและยั Éงยนื คณะกรรมการมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดูแลให้ทุกหน่วยงาน
ดําเนินการบรหิารความเสีÉยงอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ โดยครอบคลุมความเสีÉยงทุกดา้น ทั Êงดา้นกลยุทธ์ การ
ดาํเนินงาน การเงนิ การปฏบิตัติามกฎหมาย และดา้นชืÉอเสยีง รวมถงึสง่เสรมิใหม้กีารสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความ
เสีÉยงภายในองคก์รอยา่งต่อเนืÉอง 
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อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการนโยบายการบริหารความเสีÉยงองคก์ร 

1. กาํหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีÉยงโดยรวมของบรษิทัใหค้รอบคลุมความเสีÉยงในทุกๆ ดา้น เพืÉอ
นําเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ 

2. พจิารณาความเสีÉยงทีÉสาํคญัของบรษิทั และเสนอแนะวธิป้ีองกนั หรอืลดระดบัความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรบัได ้
3. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีÉยง โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและ

การปฏบิตัติามนโยบายทีÉกาํหนด 
4. ดแูล ตดิตาม ประเมนิผล รวมทั Êงปรบัปรุงแผนการดาํเนินงาน เพืÉอลดความเสีÉยงอยา่งต่อเนืÉอง และเหมาะสมกบั

ภาวการณ์ดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 
5. ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายตามทีÉเหน็สมควร 
6. ประชมุและรายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งน้อยปีละ 2 ครั Êง 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัจดัการ 

คณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงระดบัจดัการมีหน้าทีÉในการดําเนินการตามนโยบายและกรอบการบรหิาร
ความเสีÉยงทีÉคณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีÉยงองคก์รกาํหนด โดยมุ่งเน้นใหก้ารบรหิารความเสีÉยงถูกบรูณา
การเขา้กบักระบวนการบรหิารจดัการในทุกระดบัขององคก์ร เพืÉอใหส้ามารถคาดการณ์ ป้องกนั และจดัการความเสีÉยงทีÉ
อาจสง่ผลกระทบต่อการดาํเนินงานและเป้าหมายเชงิกลยทุธ์ขององคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการมบีทบาท
ในการตดิตาม ประเมนิ และรายงานสถานะความเสีÉยงทีÉสาํคญั รวมทั ÊงเสนอแนวทางการจดัการความเสีÉยงใหเ้หมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิทีÉเปลีÉยนแปลงอยา่งต่อเนืÉอง พรอ้มทั Êงสง่เสรมิวฒันธรรมการบรหิารความเสีÉยงให้เป็นสว่น
หนึÉงของการทาํงานประจาํวนัของพนักงานทกุระดบั 

อาํนาจ หน้าทีÉ ของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงระดบัจดัการ 
1. รบัผดิชอบใหม้กีารประเมนิความเสีÉยง จดัทาํ และกาํกบัดแูลการดาํเนินการตามแผนการจดัการความเสีÉยงใน

ระดบัองคก์ร 
2. กาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัความเสีÉยงทีÉสามารถยอมรบัได ้
3. กาํหนดกรอบการบรหิารความเสีÉยงของบรษิทัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารความเสีÉยง และตดิตามการ

นําไปปฏบิตั ิสอบทานประสทิธผิลของกรอบการบรหิารความเสีÉยง 
4. สอบทานการบรหิารความเสีÉยง รวมทั ÊงดําเนินการเพืÉอใหม้ั Éนใจไดว้่าการจดัการความเสีÉยงของบรษิทัมคีวาม

เพยีงพอและเหมาะสม สามารถจดัการความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรบัได ้และกาํกบัดแูลใหห้น่วยงานต่างๆ 
ดาํเนินงานตามแผนการจดัการความเสีÉยง 

5. จัดให้มีการประชุมทบทวนผลการดํา เนินงานตามระบบบริหารความเสีÉยง  พร้อมรายงานผลต่อ
คณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีÉยงองคก์ร ทราบเป็นประจําต่อเนืÉองทุกไตรมาส 

การสรรหากรรมการและกรรมการอิสระ 

 บรษิทัไดก้าํหนด นิยามความเป็นอสิระของกรรมการ ซึÉงสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ดงันีÊ 

1. ตอ้งถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั Êงหมดของบรษิทั ทั ÊงนีÊ ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของ
ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของกรรมการอสิระรายนั Êนๆ ดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีÉมสี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉไดเ้งนิเดอืนประจํา หรอืผูม้ี
อาํนาจควบคมุของบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฏหมายของกรรมการรายอืÉน ผูบ้รหิาร
บรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอํานาจควบคุม หรอืบุคคลทีÉจะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผู้มี
อาํนาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระ
ของตน รวมทั Êงไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนัย หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของผูท้ ีÉมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัย ผูม้อีาํนาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของสาํนัก
งานสอบบญัช ีซึÉงมผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึÉงรวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีÉปรกึษากฎหมายหรอืทีÉปรึกษา
ทางการเงนิ ซึÉงไดร้บัคา่บรกิารเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั และไมเ่ป็นผูถ้อืหุน้ทีÉมนีัย ผูม้อีาํนาจควบคุม 
หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนั Êนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 
ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตั ÊงขึÊนเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึÉง
เป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีÉมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมนัียกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไม่
เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีÉปรกึษาทีÉร ับ
เงนิเดอืนประจํา หรอืถอืหุน้เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจํานวนหุน้ทีÉมสีทิธอิอกเสยีงทั ÊงหมดของบรษิทัอืÉน ซึÉงประกอบ
กจิการทีÉมสีภาพอยา่งเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมนียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอสิระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบรษิทั 
10. สามารถปฏิบัติหน้าทีÉ แสดงความเห็นและรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าทีÉทีÉได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทัได้โดยอสิระ โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 
รวมทั Êงผูท้ ีÉเกีÉยวขอ้ง หรอืญาตสินิทของบุคคลดงักล่าว 

  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา 

คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์วธิกีารสรรหากรรมการโดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเป็นผูส้รรหาบุคคลทีÉมคีวามเหมาะสมเขา้รบัการคดัเลอืก และเป็นผูก้าํหนดหลกัเกณฑ์
และวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืก ขึÊนอยูก่บัความเหมาะสมของสถานการณ์ของบรษิัท ในช่วงเวลานั Êนๆ ดว้ย ทั ÊงนีÊ จะ
พจิารณาผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมจากช่องทางต่างๆ เชน่ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูถ้อืหุน้สว่นน้อย กรรมการของ
บรษิทั เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอรบัการพจิารณาแต่งตั Êงเป็นกรรมการ พจิารณาจากทําเนียบกรรมการ (Director Pool) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และจากช่องทางอืÉนๆ ทีÉคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
พจิารณาเหน็สมควร 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนมหีน้าทีÉและรบัผดิชอบในการพจิารณาคดัเลอืกและกลั Éนกรอง
บุคคลทีÉมีคุณสมบตัเิหมาะสมตามข้อบงัคบัของบริษทั และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกจิของบริษทั ตาม
ความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Skill matrix) ทีÉกาํหนดคณุสมบตัขิองกรรมการทีÉต้องการสรร
หา ตลอดจนหลกัเกณฑ์อืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง แล้วนําเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ จากนั Êน นําเสนอต่อทีÉ
ประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตั Êงกรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนีÊ 
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1. ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตั Êงกรรมการใหถ้อืว่าผูถ้อืหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเทา่กบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสยีง 
2. ใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนนเสยีงทั ÊงหมดทีÉตนมอียูเ่ลอืกบุคคลทีÉไดร้บัการเสนอชืÉอเป็นกรรมการทลีะคน 
3. บุคคลซึÉงไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตั Êงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพงึม ี

หรอืพงึจะเลอืกตั Êงในคร ั Êงนั Êน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลอืกตั Êงในลําดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิ
จาํนวนกรรมการทีÉจะพงึม ี ใหป้ระธานทีÉประชมุออกเสยีงไดเ้พิÉมขึÊนอกีหนึÉงเสยีงเป็นเสยีงชีÊขาด 

4. ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากเหตุอืÉนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหน่งกรรมการ ให้
คณะกรรมการพจิารณาแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป โดยบุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการได้
เพยีงเท่าวาระทีÉยงัเหลอือยูข่องกรรมการซึÉงตนแทน 

5. คณะกรรมการบรษิทักาํหนดใหก้รรมการบรษิทัดาํรงตาํแหน่งในบรษิทัจดทะเบยีนรวมไม่เกนิ 5 บรษิทั 
 

การสรรหาผูบ้ริหาร 

 การสรรหากรรมการผูจ้ดัการและประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารเป็นผูพ้จิารณาในเบืÊองตน้ในการสรรหาบุคคลทีÉมคุีณสมบตัคิรบถว้น เหมาะสม มคีวามรู้
ความสามารถและประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบรษิทัและนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทนพจิารณาอนุมตั ิเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัติ่อไป 

 การสรรหาผูบ้ริหาร 

สาํหรบัการสรรหาและแต่งตั Êงผูบ้รหิารของบรษิทันั Êน คณะกรรมการบรษิทัไดใ้หอ้าํนาจประธานเจ้าหน้าทีÉบรหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกบุคคลทีÉมคีณุสมบตัคิรบถว้น เหมาะสมกบัตาํแหน่งและหน้าทีÉความรบัผดิชอบ 
รวมถงึมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินงานของบรษิทั โดยการคดัเลอืกเป็นไป
ตามระเบยีบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในกิจการอืÉน 

 บรษิทักาํหนดนโยบายเกีÉยวกบัความหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและในนโยบายกํากบัดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหโ้ครงสร้าง
คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีÉมคีวามรูค้วามสามารถทีÉหลากหลาย มปีระสบการณ์ ความรูค้วาม
เชีÉยวชาญทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกจิ ยดึมั ÉนในคณุธรรมและซืÉอสตัย ์โดยไม่จาํกดั เพศ เชืÊอชาต ิศาสนา อายุ 
ทกัษะทางวชิาชพี หรอืคณุสมบตัเิฉพาะดา้นอืÉนๆ  

 ทั ÊงนีÊ กรรมการแต่ละท่านเป็นผู้มีความรู ้ความสามารถในหลากหลายสาขาวิชาชีพ มคีวามเชีÉยวชาญ มี
ประสบการณ์ และทกัษะความรูท้ีÉเป็นประโยชน์ต่อกจิการ โดยกรรมการทุกท่านไดอุ้ทศิเวลาและความพยายามให้กบั
การเป็นกรรมการบรษิทัอยา่งเต็มทีÉ ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความเขา้ใจถงึบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบในการดาํเนิน
ธุรกจิของบรษิทัใหส้อดคล้องกบักฎหมายทีÉเกีÉยวข้องบนพืÊนฐานของจรยิธรรมขั ÊนพืÊนฐานมีอสิระในการตดัสนิใจและ
เสนอความคดิเห็นดว้ยความเป็นผูม้วีสิยัทศัน์และความเป็นผูนํ้า ปฏบิตัหิน้าทีÉดว้ยความสุจรติ พากเพยีรและใส่ใจใน
ทุกๆขั ÊนตอนของการดาํเนินงานเพืÉอใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและกลยทุธท์ีÉไดก้าํหนดไวใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั   
ผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกทา่นบนพืÊนฐานของการปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี  
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 นอกจากนั ÊนเพืÉอประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีÉของกรรมการบริษทัมกีารกําหนดนโยบายจํากดัจํานวน
บรษิทัจดทะเบยีนทีÉกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไดไ้ม่เกนิ 5 แห่งและบรษิทัไดกํ้าหนดนโยบายในการไปดํารง
ตาํแหน่งกรรมการทีÉบรษิทัอืÉนของกรรมการผูจ้ดัการ ไม่เกนิ 5 แหง่ 

ทั ÊงนีÊ นโยบายจาํกดัจาํนวนกจิการอืÉนทีÉไม่ใช่บรษิทัจดทะเบียนดงักล่าว ไม่นับรวมบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ของบรษิทัเนืÉองด้วยการบรหิารงานมลีกัษณะการบรหิารงานแบบเป็นกลุ่ม จงึตอ้งแต่งตั Êงผูบ้รหิารในตําแหน่งทีÉสําคญั
ของบรษิทั ซึÉงอาจดาํรงตําแหน่งเป็นกรรมการของบรษิทัอยู่ในขณะนั Êนไปเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม
ดว้ยเพืÉอใหม้กีารบรหิารงานอยา่งสอดคล้องกบันโยบายในภาพรวมของกลุม่ 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

กรรมการแต่ละท่านมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  3 ปี และให้กรรมการอสิระดํารงตําแหน่งกรรมการ
ตดิต่อกนัไดไ้ม่เกนิ 3 วาระ และสามารถต่อวาระไดโ้ดยรวมไม่เกนิ 9 ปี ทั ÊงนีÊ คณะกรรมการบรษิทัสามารถพจิารณา
ขยายระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระไดต้ามทีÉเหน็สมควร และในปีทีÉกรรมการอสิระดงักล่าวครบกําหนด
ออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชืÉอกรรมการดงักล่าวใหท้ีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตั Êงกรรมการกลบั
เข้าเป็นกรรมการอสิระต่อไปได ้กรณีทีÉกรรมการอสิระทีÉดํารงตําแหน่งเกนิ 9 ปี จะพจิารณาจากความจําเป็นและมี
เหตุผลสมควร 

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากัดและข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดให้ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น
ประจําปีทุกครั Êง ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะออกแบ่งใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็ห้
ออกโดยจํานวนใกลเ้คยีงทีÉสุดกบัสว่น 1 ใน 3 โดยใหก้รรมการคนทีÉอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง และ
กรรมการทีÉออกจากตําแหน่งนั Êนมสีทิธไิดร้บัเลอืกตั Êงกลบัมาดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้ทั ÊงนีÊคณะกรรมการมนีโยบายใหว้าระ
ของกรรมการชดุย่อยสอดคลอ้งกบัวาระการเป็นกรรมการบรษิทั 

การประชุมกรรมการ 

คณะกรรมการร่วมกนักําหนดวนัประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีไวเ้ป็นการล่วงหน้าตั Êงแต่ปลายปีก่อน โดย
กาํหนดการประชุมในวนัองัคารทีÉ 2 ของทุกเดอืน 

ประธานกรรมการและเลขานุการบรษิทั จะร่วมกนัพจิารณากําหนดวาระการประชุมก่อนการประชุมแต่ละครั Êง
อยา่งชดัเจน และเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกท่านสามารถเสนอวาระการประชมุไดอ้ย่างเป็นอสิระ โดยประธานกรรมการ
เป็นผูพ้จิารณาความเหมาะสมของวาระดงักลา่ว 

เลขานุการบรษิทัจะจดัสง่เอกสารประกอบการประชุมในวาระทีÉสามารถเปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืโดย
วธิีการทางอเิล็กทรอนิกส์ก็ไดโ้ดยไม่ส่งผลกระทบต่อบรษิทัให้กรรมการไดม้ีเวลาพจิารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนั
พรอ้มกบัจดหมายเชญิประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานทีÉ และวาระการประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นรบีด่วน เพืÉอรกัษา
สทิธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอืÉนและกําหนดวนัประชุมให้เร็วกว่านั Êนได้ ในกรณีทีÉ
คณะกรรมการต้องการรายละเอยีดเพิÉมเตมิเกีÉยวกบัการประชุม สามารถสอบถามไดท้ีÉสํานักบรหิารของบรษิทัโดยใน
การประชมุแต่ละครั Êง กรรมการสามารถทีÉจะเสนอวาระการประชุมเพิÉมเตมิได ้

ในระหวา่งการประชมุ ประธานในทีÉประชมุมกีารจดัสรรเวลาอยา่งเพยีงพอในการอภปิรายประเดน็ทีÉสาํคญั อกี
ทั Êงสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านไดแ้สดงความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค์และเป็นอสิระ มกีารใชด้ลุยพนิิจ อยา่งรอบคอบ 
ทั ÊงนีÊ บรษิทัไดก้าํหนดนโยบายจาํนวนองคป์ระชมุขั ÊนตํÉา ณ ขณะทีÉจะลงมตใินทีÉประชมุคณะกรรมการว่าตอ้งมีกรรมการ
อยูไ่ม่น้อยกวา่ 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั Êงหมด โดยเลขานุการบรษิทัจะเขา้ร่วมประชุมและจดบนัทกึการประชุมทุก
ครั Êง และบางครั Êงอาจจะเชญิผู้บรหิารทีÉรบัผดิชอบงานในหวัข้อวาระการประชุมนั Êนๆเขา้ร่วมชีÊแจงและให้ขอ้มูลแก่
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กรรมการรวมทั Êงใหค้าํแนะนําในดา้นกฎเกณท์ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งให้กบัคณะกรรมการและผูบ้รหิารรบัทราบด้วย โดย
ปกตกิารประชมุจะใชเ้วลาประมาณ 1-2 ชั Éวโมง 

คณะกรรมการมีการพิจารณาเกีÉยวกับ รายงานผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย รายเดือน
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย เพืÉอติดตามการดําเนินงานอย่างต่อเนืÉองทุกเดือน และมีการพิจารณาเกีÉยวกับการ
เปลีÉยนแปลงในกฎหมาย ข้อบังคบั หลกัเกณฑ์ต่างๆทีÉเกีÉยวข้อง ตลอดจนรบัทราบรายงานความคบืหน้าในการ
ดําเนินการด้านการกํากับดูแลในการประชุมกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้การปฏิบัติหน้าทีÉในฐานะกรรมการ
สอดคลอ้งตามกฎหมาย และแนวปฏบิตัทิีÉด ี

การประเมินกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้ ี(1) การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทั Êงคณะ (2) การประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล (3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการกํากบัดูแลกิจการและความยั Éงยนื และ
คณะกรรมการนโยบายการบรหิารความเสีÉยงองคก์ร เพืÉอใหก้รรมการไดร้ว่มกนัพจิารณาผลงานและแกไ้ขปัญหาร่วมกนั
เพืÉอนําไปสูก่ารปรบัปรุงและพฒันา การประเมนิผลการทาํงานของประธานเจา้หน้าทีÉบรหิาร 

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าทีÉของกรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการบรษิทั กาํหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี โดยใช้
เป้าหมายและหลกัเกณฑใ์นการประเมนิทีÉเชืÉอมโยงกบัความสาํเรจ็ของแผนยุทธศาสตร ์เพืÉอพจิารณาคา่ตอบแทนตาม
มาตรฐานของบรษิทัทีÉอยูใ่นกลุ่มอตุสาหกรรมเดยีวกนั และแรงจงูใจทีÉเหมาะสม  

คณะกรรมการเหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของ CEO ตามแนวทางการประเมนิจากตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในทุกสิÊนปีเลขานุการบรษิทัจะจดัสง่แบบประเมนิใหก้รรมการบรษิทัทุกท่านประเมนิ CEO 
รวมทั Êงจดัสง่แบบประเมนิดงักล่าวให ้CEO ประเมนิตนเองเพืÉอนําผลการประเมนิมาเปรยีบเทยีบและเป็นขอ้มูลในการ
พฒันาศกัยภาพของ CEO ต่อไป 

ทั ÊงนีÊ เลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รวบรวมและรายงานสรุปผลต่อทีÉประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน เพืÉอนําเสนอผลประเมนิการปฏบิตังิานของ CEO ต่อคณะกรรมการบรษิทั เพืÉอพจิารณาอนุมตัคิา่ตอบแทน
ต่อไป 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษิัท มีนโยบายส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ทีÉ
เกีÉยวขอ้งในระบบการกํากบัดูแลกจิการของบรษิัท ซึÉงรวมถงึ กรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทน, กรรมการนโยบายการบรหิารความเสีÉยงองค์กร, กรรมการกาํกบัดแูลสิÉงแวดลอ้ม สงัคม บรรษทัภิ
บาล และการพฒันาอย่างยั Éงยนื เพืÉอใหม้กีารปรบัปรุงการปฏบิตังิานอย่างต่อเนืÉอง ทั ÊงทีÉจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย สาํนักงานคณะ กรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และหลกัสตูรของสมาคมสง่เสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 
 กรรมการของบรษิทัไดเ้ขา้รบัการอบรมกบัสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในหลกัสูตรทีÉ
เกีÉยวข้องกับการปฏิบตัิหน้าทีÉกรรมการ ร้อยละ 100 ของจํานวนกรรมการทั Êงคณะ โดยมีหลกัสูตรของ IOD คือ 
Directors Accreditation Program (DAP) และ Directors Certification Program (DCP)  
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การสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการบรษิัทกําหนดให้มีการจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัรอง
กรรมการผูจ้ดัการทุกสายงาน คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทนเป็นผูจ้ดัทําแผนสบืทอดตาํแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั โดยพจิารณากําหนดความรู ้ความสามารถ (Competency) ประสบการณ์ ของ
แต่ละตาํแหน่งงาน เพืÉอคดัเลอืกผูท้ีÉเป็นคนเก่งและมคีวามสามารถเขา้มาร่วมงาน และมุ่งเน้นรบัคนรุ่นใหม่ทีÉมศีกัยภาพ
สงู (Young Talent) และใหค้วามสาํคญัในการดแูล การพฒันาสรา้งความพรอ้มใหทุ้กคนมโีอกาสเตบิโตกา้วหน้าขึÊนสู่
ระดับผู้บริหารในอนาคต (Future Leader) อีกทั Êง  บริษัทยังได้ดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ ตามหลัก 
Performance-based Pay ใหค้า่ตอบแทนตามความสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีÉเหมาะสมและเป็นธรรมเพืÉอรกัษาบุคลากรให้
เตบิโตไปพรอ้มกบับรษิทัในระยะยาว คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน ตอ้งดําเนินการทบทวนและสรุปผล
การจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งของกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจํา และรายงาน
คณะกรรมการบรษิทัทราบปีละคร ั Êง 
 

การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม    

  บรษิทัตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของกลุม่
บรษิทัเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล และเพืÉอรกัษาผลประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นได้
เสยีทุกฝ่าย บรษิทัจงึไดก้าํหนดแนวทางการกาํกบัดแูล ดงันีÊ 

1. นโยบายและกรอบการกาํกบัดแูล 
บรษิทัจดัทาํนโยบายและกรอบการกาํกบัดแูลสาํหรบับรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพืÉอใหก้ารดาํเนินธุรกจิเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎระเบยีบของหน่วยงานกาํกบัดแูล โดยกาํหนดกรอบอาํนาจการอนุมตัธิรุกรรมทีÉสาํคญัและ
การบรหิารความเสีÉยงอย่างเหมาะสม 

2. การแต่งตั Êงกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย/บรษิทัร่วม 
บรษิทัพจิารณาแต่งตั Êงผูแ้ทนทีÉมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีÉเหมาะสมใหด้าํรงตาํแหน่ง
กรรมการในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่ม เพืÉอใหส้ามารถกาํกบัดแูลการดาํเนินงานไดอ้ยา่งใกลช้ดิ รวมทั Êงให้
คาํปรกึษาในดา้นนโยบายและการบรหิารงาน 

3. การตดิตามผลการดาํเนินงานและการรายงานขอ้มูล 
บรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มตอ้งรายงานผลการดาํเนินงาน สถานะทางการเงนิ และธรุกรรมทีÉเกีÉยวโยงอยา่ง
สมํÉาเสมอ เพืÉอใหบ้รษิทัฯ สามารถตดิตาม ประเมนิผล และบรหิารความเสีÉยงของกลุม่บรษิทัไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

4. การควบคมุภายในและการบรหิารความเสีÉยง 
บรษิทักาํหนดใหบ้รษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มมรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีÉยงทีÉเหมาะสม 
ครอบคลุมดา้นการดาํเนินงาน การเงนิ และการปฏบิตัติามกฎหมาย เพืÉอใหม้ ั Éนใจวา่การดาํเนินงานมคีวาม
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี

5. ดแูลใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีÉเป็นสาระสาํคญัตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีÉด ี
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